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Tabla de primera reunión
Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos

● Palabras de bienvenida
● Considerandos de la creación del Comité Ejecutivo

○ Lectura del Decreto de Rectoría N°1/2024.
○ Funciones del Comité Ejecutivo.
○ Principios de conducción del proceso de reforma de 

Estatutos UTFSM.
○ Cronograma de trabajo.
○ Coordinador/a.
○ Apoyo de Equipo Técnico.
○ Funcionamiento de sala: horario fijo de trabajo, quórum 

para sesionar y de toma de decisiones, y actas.
○ Gestión comunicacional.

● Revisión de propuesta de agenda de trabajo de 
enero 2024

● Presentación de inducción al proceso de reforma
○ Experiencias recientes en universidades de referencia.

● Cierre de la reunión



Funciones del Comité Ejecutivo
• Preparar taller(es) ampliado(s) con los cuerpos colegiados de la Institución

• Sintetizar las materias que serán analizadas y discutidas

• Preparar la(s) consulta(s) y temas a dialogar dentro del Claustro Pleno

Lo anterior, sin perjuicio de otras labores vinculadas, que se determinen en el curso del proceso. 
(fuente: D.R. N°1/2024)

Principios de conducción del proceso de reforma de 
Estatuto UTFSM

• Participativo - Para construir una propuesta que genere el consenso necesario

• Ágil - Para cumplir este hito esperado por la comunidad que ayudará a mejorar nuestra 
institucionalidad

• Institucional - Integrando a distintas autoridades para garantizar que la propuesta a entregar 
sea transversal

• Transparente - Informando constantemente a la comunidad de etapas y avances
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Coordinador/a

• Funciones principales

i) Velar por el cumplimiento de la agenda de trabajo y la realización de etapas preparatorias 
para jornada de Claustro Pleno de mayo 2024.

ii) Articular las diversas unidades, órganos o equipos que contribuirán a la efectividad del 
proceso de reforma.

Apoyo de Equipo Técnico

• Funciones principales

i) Preparar y consolidar material base y complementario para la discusión, análisis y reflexión 
de los miembros del Comité Ejecutivo, participantes en talleres o jornadas.

ii) Desarrollar actividades de apoyo comunicacional, de resguardo de actas-acuerdos u 
operación para el correcto funcionamiento de los espacios de reflexión.

• Integrantes iniciales

Jerome Mac-Auliffe (Secretario General), Ma. Eliana Tobar (Asesora Jurídica de Rectoría), Carol Muñoz 
(Encargada de Comunicaciones de Rectoría ), Roemil Jorquera (Jefe de Gabinete Dirección de Estrategia y 
Articulación Institucional)



Funcionamiento de sala

• Horario fijo de trabajo – propuesta: miércoles de cada semana 11:00hrs.

• Quórum para sesionar – propuesta: 4/7 de los miembros.

• Quórum toma de decisiones – propuesta: 4/7 de los miembros.

• Toma de acta – propuesta: acta breve que contenga temas tratados, acuerdos y, en anexo, 
documentación revisada en la sesión respectiva.

Gestión comunicacional

Gestionar la distribución de información del proceso para fortalecer el nivel de 
comprensión entre los diferentes actores de interés.

• Contenido - mensajes con carácter institucional que reflejen el sentir del Comité Ejecutivo y 
que expresen los beneficios para toda la comunidad universitaria.  

• Canales de comunicación - desarrollo de material informativo claro, accesible y de fácil 
comprensión que ilustre la importancia de los Estatutos, etapas y principales materias.

• Cuidar la comunicación – proponer mensajes claves que velen por una comunicación 
cuidadosa, oportuna, que potencie consensos y que resguarde el proceso.



Propuesta agenda de trabajo 
enero de 2024
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Materias, alternativas y 

lineamientos

• Materia 1: alternativas y lineamientos

• Materia 2: alternativas y lineamientos

• Materia 3: alternativas y lineamientos

• ...

• Materia n: alternativas y lineamientos

Revisión 
experiencias 

nacionales en 
reformas de 

Estatutos

Historia Estatutos 
UTFSM

Revisión Estatutos
UTFSM vigentes

Revisión 
normativa 

universitaria 
nacional

La UTFSM 
actual y futura

Identificación 
de nudos

Comité Ejecutivo 
(7 integrantes)

Equipo 
Técnico

Etapa 1: Ciclo de análisis y estudio Etapa 2: Definición de materias, alternativas y lineamientos

Análisis de estructura y 
materias principales en 

estatutos de Ues. de 
referencia

Consejeros/as 
(13 CS, 10 CA, 12 CNS: ~27)
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• Reunión 1 (03 de enero, 2 horas)

Tabla: i) funcionamiento de Comité Ejecutivo, ii) Revisión de experiencias nacionales en 
reformas de Estatutos, y iii) Inicio diseño Taller Consejeros

• Reunión 2 (10 de enero, 2 horas)

Tabla: i) Historia Estatutos UTFSM, ii) Revisión Estatutos vigentes, y iii) continuación 
diseño Taller Consejeros

• Reunión 3 (17 de enero, 2 horas)

Tabla: i) Revisión normativa universitaria nacional, ii) Principales nudos identificados 
(propuestas 2018, Jornada de Articulación Institucional, encuesta post JAI II, otros 
sucesos), y iii) cierre diseño Taller Consejeros

• Taller Consejeros: 23 de enero (PM) y 24 de enero (AM)

Invitados: miembros del Consejo Superior, del Consejo Académico, y del Consejo 
Normativo de Sedes

Organiza: Comité Ejecutivo

Agenda de Corto Plazo



Experiencias recientes en 
universidades de referencia, en 

el marco de reforma de Estatutos.
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Universidad de Concepción
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Concepción (CREUDEC)

• Subcomisión Ejecutiva + Consejo Técnico

• Subcomisión de Redacción

• Coordinación General
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> 36 meses

Marzo 2021 – …

Hitos:

✓ Jul.2021: Creación de CREUDEC

✓ Jun.2023: Entrega de borrador

✓ Jul.-Dic.2023: Socialización-Revisión de 
propuesta.

https://estatutos.udec.cl/
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Universidad de Tarapacá

Etapa 1: Disposiciones Generales de la Ley

✓ Difusión de la Ley e invitación a ser parte del Proceso.

✓ Propuesta Inicial para la discusión.

✓ Resultados: Texto aprobado de las Disposiciones generales.

✓ Decreto de Aprobación de las Disposiciones Generales.

Etapa 2: Normas Comunes de Universidades 
Estatales

✓ Del Gobierno Universitario, Integrantes y funciones del Consejo 
Superior, Rector y elección, Integrantes y funciones del Consejo 
Universitario, Contraloría Universitaria, De la calidad y 
acreditación institucional, De la gestión administrativa y 
financiera.

Etapa 3: Coordinación con otras 
universidades del Estado

✓ Principio Basal y objetivos.

✓ Consejo de Coordinación de Universidades del Estado.

Etapa 4: Disposiciones Finales y 
Disposiciones Transitorias

✓ Política de propiedad intelectual e industrial.

✓ Relevancia de los planes de desarrollo de la región.
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O • Jurídico Asesor

• Lingüístico Asesor

• Coordinación del proceso

• Comité triestamental
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34 meses

Jul. 2019 – May. 2022

Hitos:

✓ Mayo 2020: Creación de 
Comité triestamental (CT). 

✓ Octubre 2021: Aprobación de 
propuesta por CT.

https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/
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• Vigencia desde 2022

• 5 títulos

• 73 artículos

https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/
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Universidad de Tarapacá https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/

https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/


Universidad de Talca

Fase 1: Co-construcción

✓ Comité Asesor de la Dir. General de Estatutos.

✓ Congreso abierto a la comunidad.

✓ Entrega de propuesta en Enero-2021

Fase 2: Revisión de Consejo Académico

✓ Entrega de propuesta en Agosto-2021.

Fase 3: Creación de la Comisión Ad-Hoc (triestamental)

✓ Elaborar propuesta consensuada.

✓ Participación de la comunidad a través de plataforma.

✓ Plan de trabajo detallado.

✓ Funcionamiento: tiempo de intervención y uso de la palabra, contenidos en acta, profesional abogada, calendarización de temas, 
subrogancia, reconocimiento de horas de trabajo, horario fijo de sesiones (3 horas). 
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24 meses

Abril. 2020 – Abril. 2022

Hitos:

✓ Nov. 2021: Creación de 
comisión Ad-Hoc

✓ Enero 2022: entrega de 
propuesta.

https://www.estatutos.utalca.cl/ 
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Estatutos

• Consejo Académico

• Comisión Ad – Hoc 
(triestamental)
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• Vigencia desde 2022

• 6 títulos

• 79 artículos

https://www.estatutos.utalca.cl/
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