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COMITÉ EJECUTIVO REFORMA DE ESTATUTOS 
REUNIÓN DE TRABAJO N° 1 

Campus Casa Central e híbrida – 3 de enero de 2024 
 
 
 

I. ASISTENTES:  
 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa. 

Luis Rosales   Consejero Académico (zoom). 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior. 

Elizabeth Mendoza  Representante de los/as Funcionarios/as. 

Sebastián Riquelme  Representante de los/as Estudiantes (zoom). 

Juan Yuz   Rector. 

Carlos Castro   Director de Estrategia y Articulación Institucional. 

Roemil Jorquera  Encargado de Acta. 

 
 

II. TABLA:  
 
2.1. CONSIDERANDOS SOBRE LA CREACIÓN DEL COMITÉ EJECUTIVO REFORMA DE 
ESTATUTOS 

• Decreto de Rectoría N°1/2024. 

• Funciones del Comité Ejecutivo. 

• Principios de conducción del proceso de reforma de Estatutos UTFSM. 

• Cronograma de trabajo. 

• Coordinador/a. 

• Equipo Técnico. 

• Funcionamiento de sala: horario fijo de trabajo, quórum para sesionar y de toma de 
decisiones, y actas. 

• Gestión comunicacional. 
2.2. REVISIÓN DE PROPUESTA DE AGENDA DE TRABAJO DE ENERO 2024 
2.3. PRESENTACIÓN: INDUCCIÓN AL PROCESO DE REFORMA DE ESTATUTOS 

• Experiencias recientes en universidades de referencia. 
 
 
2.1. CONSIDERANDOS SOBRE LA CREACIÓN DEL COMITÉ EJECUTIVO. Presenta el 
Rector, Sr. Juan Yuz. 
 
El Comité adopta los siguientes acuerdos: 

1. No se levantan observaciones complementarias, acogiéndose las funciones del 
Comité Ejecutivo y los principios establecidos para la implementación del proceso 
de reforma. 
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2. El cronograma de trabajo es acogido, en sus etapas 1 y 2. En este apartado se 

sugiere la incorporación de asesor/a en gobiernos corporativos, a lo cual se 

recomienda revisar documentación desarrollada por el Dr. Andrés Bernasconi en el 

proceso de modificación de Estatutos del año 2018, lo anterior atendiendo a los 

plazos propuestos. 
3. Se acepta la sugerencia de que la coordinación del proceso sea realizada por el Sr. 

Carlos Castro y que, en complemento, se reciba el apoyo de un Equipo Técnico, 
integrado inicialmente por: Jerome Mac-Auliffe (Secretario General), Ma. Eliana 
Tobar (Asesora Jurídica de Rectoría), Carol Muñoz (Encargada de Comunicaciones 
de Rectoría), y Roemil Jorquera (Jefe de Gabinete Dirección de Estrategia y 
Articulación Institucional). 

4. La sugerencias de funcionamiento de sala de: i) horario fijo de trabajo: se acoge la 
idea de realizar sesiones una vez por semana durante el mes de enero y el horario 
propuesto, por su parte el día de realización queda sujeto a disponibilidad de 
agendas de los miembros del Comité, ii) quórum para sesionar, se acoge propuesta 
de 4 de 7 miembros del Comité Ejecutivo, iii) quórum de toma de decisiones, se 
acuerda 4 de 7 miembros, y iv) para actas se acuerda que se tomen en cada sesión, 
sean de estilo breve conteniendo temas tratados, acuerdos y, en anexo, 
documentación revisada en la sesión respectiva. 

5. Se aprueban los lineamientos expuestos en el ámbito de gestión comunicacional. 
Adicionalmente, se aprueba la creación de una identidad para desarrollar el proceso. 
Esta identidad en diseño y comunicacional, debe resguardar el carácter institucional, 
que integre a los emplazamientos y congregue a los miembros de la comunidad. 
Finalmente, se sugiere que entre los conceptos a proyectar por la identidad: 
unificada, unidad-futuro, identidad sansana, consenso, gestión de las confianzas y 
“nuestra Universidad, nuestro futuro”. 

 
 
2.2. REVISIÓN DE PROPUESTA DE AGENDA DE TRABAJO DE ENERO 2024. Presenta 
el Sr. Carlos Castro, Coordinador del Comité Ejecutivo. 
 
El Comité adopta los siguientes acuerdos: 
 

1. Realización de reuniones de trabajo los días 10 de enero de 11:00 a 13:00hrs, y 18 
de enero de 11:00 a 13:00hrs. 

2. Envío de invitación para participar en Taller de Consejeros/as Superiores, 
Académicos/as y Normativo de Sedes, a realizarse 23 de enero (en horario PM) y 
24 de enero (en horario AM). 

 
2.3 PRESENTACIÓN: INDUCCIÓN AL PROCESO DE REFORMA. Presenta el Sr. Roemil 
Jorquera, miembro de Equipo Técnico. 
 
 

1. A la presentación desarrollada, se sugiere complementar con la identificación de 
elementos o hitos que han llevado a las Universidades de 7 y 6 años de acreditación 
a actualizar o adecuar sus Estatutos. 

2. Para el diseño del proceso, considerar universidades con similitudes a la UTFSM, 
como podría ser la Universidad de Concepción. 
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III. ACUERDOS:  
 
ACUERDO N° 1 

1. Se apoyan funciones definidas para el Comité Ejecutivo de Reforma de Estatutos y 
principios establecidos para implementación del proceso de reforma de Estatutos. 

2. Se aprueba cronograma de trabajo propuesto en sus etapas 1 y 2.  

3. Se recomienda revisar documento desarrollado por asesor Andrés Bernasconi en el 

proceso de modificación de Estatutos del año 2018. 

4. Se apoya propuesta para que el Sr. Carlos Castro coordine actividades del Comité 
Ejecutivo de Reforma de Estatutos. 

5. Se aprueba creación de Equipo Técnico para apoyar el trabajo del Comité Ejecutivo 
de Reforma de Estatutos, integrado inicialmente por: Jerome Mac-Auliffe (Secretario 
General), Ma. Eliana Tobar (Asesora Jurídica de Rectoría), Carol Muñoz (Encargada 
de Comunicaciones de Rectoría), y Roemil Jorquera (Jefe de Gabinete Dirección de 
Estrategia y Articulación Institucional). 

6. Quórum para sesionar: se acoge propuesta de 4 de 7 miembros del Comité Ejecutivo 
7. Quórum para toma de decisiones: se acuerda 4 de 7 miembros 
8. Actas: se acuerda que se tomen en cada sesión, estilo breve conteniendo temas 

tratados, acuerdos y, en anexo, documentación revisada en la sesión respectiva. 
9. Se aprueban lineamientos expuestos para la gestión comunicacional. 
10. Se acuerda crear identidad visual para apoyar el proceso la cual debe resguardar 

carácter institucional, integrar emplazamientos y congregar miembros de la 
comunidad. 

 
ACUERDO N° 2 

1. Realización de reuniones de trabajo los días miércoles 10 de enero de 11:00 a 
13:00hrs y jueves 18 de enero de 11:00 a 13:00hrs. 

2. Realización Taller de Consejeros/as Superiores, Académicos/as y Normativo de 
Sedes los días martes 23 de enero PM y miércoles 24 de enero AM. 

 
ACUERDO N° 3 

1. A la presentación desarrollada, se sugiere complementar con la identificación de 
elementos o hitos que han llevado a las Universidades de 7 y 6 años de acreditación 
a actualizar o adecuar sus Estatutos. 

2. Para el diseño del proceso, considerar Universidades con similitudes a la UTFSM, 
como podría ser la Universidad de Concepción. 

 
 

 
COMITÉ EJECUTIVO REFORMA DE ESTATUTOS 

UNIVERSIDAD TÉCNICA FEDERICO SANTA MARÍA 
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ANEXO – PRESENTACIONES DE LA SESIÓN 

 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta  

   

 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta 

Página 6 de 12 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta  

   

 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta 

Página 8 de 12 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta  

   

 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta 

Página 10 de 12 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta  

   

 

 
 

 
 



Comité Ejecutivo N°1/2024 - Acta 

Página 12 de 12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 


