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Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos

. L . ) Principios de conduccion del proceso de reforma de
Funciones del Comite Ejecutivo Estatuto UTFSM

a) Preparar taller(es) ampliado(s) con los
cuerpos colegiados de la Institucion
b) Sintetizar las materias que seran

analizadas y discutidas - Agil - Para cumplir este hito esperado por la comunidad que
c) Preparar la(s) consulta(s) y temas a ayudara a mejorar nuestra institucionalidad
dialogar dentro del Claustro Pleno

- Participativo - Para construir una propuesta que genere el
CONSeNnso necesario

- Institucional - Integrando a distintas autoridades para
garantizar que la propuesta a entregar sea transversal

Lo anterior, sin perjuicio de otras labores

vinculadas, que se determinen en el curso .
del proceso. (fuente: D.R. N°1/2024) - Transparente - Informando constantemente a la comunidad de

etapas y avances
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Comité Ejecutivo - Transparencia

Acceso a través de “Secretaria General”, “Acceso Transparencia USM”, ingresar con credenciales USM

Inicio Comisién Claustro Reforma Estatutos Reglamentos Actas v Decretosy Claustro v
% UNIVERSIDAD TECNICA
)\ ) FEDERICO SANTA MARIA

Elecciones ¥ Convenios

Buscar:

IDUSM =~ Fecha = Nombre = Tipo de documento - Archivo -

Descarga

Descarga

https://secretariagen
eral.usm.cl/reforma-
estatutos

Descarga

Descarga
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Calendario Proceso Reforma Estatutos

2023 2024 2025
Dic Ene - Abr May
(2 () 5Q =
Trabajo
Creacion | |Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos| Claustro Redaccion Difusion Votacion
Comité (definicidn propuesta propuesta propuesta
Ejecutivo Mar principios nuevos nuevos nuevos
Reforma de ﬁ generales Estatutos Estatutos Estatutos
Estatutos nuevos
Taller(es) ampliado(s): Estatutos)

Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos +
Consejo Superior +
Consejo Académico +

Consejo Normativo de Sedes




Comité Ejecutivo: etapas de trabajo

Materias, alternativas y
lineamientos

Experiencias

P Materias, alternativas y

reforma de

Estatutos Iineamientos

P Normativa,
Identificacion tendencias
de nudos & M
gobernanza

oportunidades « Materia 1: alternativas y lineamientos

Contexto externo: educacidn superior
Contexto interno: estatutos

 Materia 2: alternativas y lineamientos

« Materia 3: alternativas y lineamientos

Estatutos

UTFSM  Materia n: alternativas y lineamientos
vigentes

Historia

Estatutos
UTFSM

l Etapa 1: Ciclo de analisis y estudio | Etapa 2: Definicion de materias, alternativas y lineamientos
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UNIVERSIDAD TECNICA Objetivos

FEDERICO SANTA MARIA

Conocer principales caracteristicas de los procesos
recientemente  desarrollados por Instituciones de
referencia, tendencias del sistema de educacion superior y
modelos de gobernanza relacionados a normativa de nivel
estatutario.

Identificar materias relevantes de abordar para
materializar nuestros suefnos y desarrollar nuestro
quehacer de manera agqil, eficiente e integrada en todos los
emplazamientos.

|dentificar diferentes roles que podrian desarrollar las/os
Consejeras/os para contar con un marco normativo de
consenso.

Avanzar en el disefo y estructuracion del trabajo a
desarrollar en el marco del proximo Claustro Pleno.

RECTORIA
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Programa de la Actividad

Martes 23 de enero de 2024:

14:00 - 14:05

Palabras de Bienvenida

14:05 - 14:15

Inicio de Taller: Objetivos y metodologia. Expone: Carlos Castro, Coordinador Comité Ejecutivo Reforma
de Estatutos

Parte |

14:15- 14:25

1.- Experiencias recientes de reforma de Estatutos: procesos desarrollados, estructura y materias en
Estatutos. Exponen: Elizabeth Mendoza y Sebastian Riguelme, miembros del Comité Ejecutivo Reforma
de Estatutos.

14:25 - 14:40

2.- Normativa universitaria nacional, tendencias del sistema y Gobernanza. Expone: Raul Stegmaier,
miembro del Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos.

14:40 - 14:55

3.- La UTFSM gue deseamos. Expone: Luis Rosales, miembro del Comité Ejecutivo Reforma de
Estatutos.

14:55 - 15:10

4.- Historia de los Estatutos UTFSM. Expone: Ma. Begofia Aguilar, miembro del Comité Ejecutivo
Reforma de Estatutos.

15:10 - 15:40

Pausa de café.

Parte Il

15:40 - 15:50

5.- Analisis Estatutos UTFSM vigentes. Expone Carlos Castro.

15:50 - 16:00

6.- Identificacion de nudos y oportunidades. Expone Carlos Castro.

Parte i

16:00 - 17:00

Trabajo en grupos: identificacion de materias, alternativas y lineamientos en Estatutos UTFSM.

17:00 - 18:00

Conversacion plenaria de resultados preliminares.




Programa de la Actividad

Miércoles 24 de enero de 2024:

Parte |
09:00 - 10:00 | (Continuacion) Trabajo en grupos: materias, alternativas y lineamientos en Estatutos UTFSM.

10:00 - 11:00 | Conversacion plenaria de principales hallazgos.
11:00 - 11:30 | Pausa de café.

Parte Il
11:30 - 12:30 | Rol de Consejeras/os y caracterizacion del proceso.
12:30 - 13:00 | Conversacion plenaria y cierre de la jornada.




universidades de referencia,

el marco de reforma de Estatutos |
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Reforma de Estatutos Universidades Chilenas, procesos
desarrollados

2023 2024
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Reforma

Adecuacion/Reforma
Sogrameye

acreditacion

7 anos de

Reforma

acreditacion

6 anos de



B 00
UniverSidad de ConcepCién I\ https://estatutos.udec.cl/

ETAPAS

EQUIPOS DE
TRABAJO

(en propuesta de 15 de julio de 2021) (propuesta al 24 de agosto de 2021 a partir de contexto julio-agosto)
Julio 2021 Septiembre 2021 Septiembre 2021 Noviembre 2021
Agosto 2021 Octubre 2021 G Octubre 2021 Noviembre 2021

Agosto 2021 Noyigmbrel2022 Lanzamiento y Capacitacion Noviembre 2021 Diciembre 2021

e R T s 2021 Evro e abrl 2023

L e e preliminar e L leci _

Marzo 2022 Mayo 2022 Levantamiento de ideas y argumentaciones (Participacion) Abril 2022 Agosto 2022

Redaccion de version final Junio 2022 Jul|o.2022 Redaccidn de version preliminar Agosto 2022 Octubre 2022
Septiembre 2022

Presentacion al Consejo Académico y Directorio Agosto 2022

e e A = T N Novierbre 2022 Diciembre 2022
ctubre oviembre Redaccidn de version final Enero 2023 Marzo 2023

Presentacion al Consejo Académico y Directorio Marzo 2023 Marzo 2023
Discusion y votacion Asamblea de Socios Marzo 2023 Abril 2023

ETAPA TRANSVERSAL FECHA INICIO FECHA TERMINO

> 36 meses

« Comision para la Reforma de Estatutos de la Universidad de Marzo 2021 - ...
Concepcion (CREUDEC)
- Subcomision Ejecutiva + Consejo Técnico Hitos:

v" Jul.2021: Creacion de CREUDEC
v' Jun.2023: Entrega de borrador

v" Jul.-Dic.2023: Socializacion-Revision de
propuesta.

« Subcomision de Redaccion
« Coordinacion General

PLAZOS
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Universidad de Concepcion

Imagen Medio principal

les

o RS g Reforma de Esiatutos
Bl e e s [ [T} ] [ —

NUESTRA e
- —
N U Es Ro s Hablemos de nuestros estatutos £, \ J S ; »
: e o @ Proceso de Reforma de Estatutos UdeC  Consejo de Facultad de Odontologia Subcomisién de Redaccién entrega
&Qué son los &Por qué t 2Qué iversitari g continGa avanzando sesioné para conocer actualizaciones borrador con propuestas para
) los Estatutos? del Proceso de Reforma de Estatutos reformar los estatutos de la

estatutos

comunicaciona

Elementos

Resultados del proceso participativo

Secretaria General
Documentos Oficiales UdeC

Iivas

Reformas
0 Informe de resultados Encuesta de Entrada.

dades
ti
Transparencia

m Subcomisién de Redaccion
Q_ 0 Transcripcion de cabildos universitarios. Documento Titulo
= [ 1] 2023 ACTA SESION N°46-2023 CREUDEC.pdf ACTA SESION N°46-2023 CREUDEC
.2 .2 0 |nfo'r|'|e de rESJItddOS Fgrmulano |nd|\r||j|_.|;_]| 2023 ACTA SESION N°45-2023 CREUDEC pdf ACTA SESION N°45-2023 CREUDEC
H H 2023 ACTA SESION N°44-2023 CREUDEC.pdf ACTA SESION N°44-2023 CREUDEC
U L 2023 ACTA SESION N°43-2023 CREUDEC pdf ACTA SESION N°43-2023 CREUDEC
< m 0 | nfo'me de res JItddOS Cablldos Unl\‘le's Il{JrIDS - 2023 ACTA SESION N°42-2023 CREUDEC .pdf ACTA SESION N°42-2023 CREUDEC
Q 2023 ACTA SESION N°41-2023 CREUDEC pdf ACTA SESION N°41-2023 CREUDEC



B
Universidad de Tarapaca

ETAPAS

EQUIPOS DE
TRABAJO

Etapa 1: Disposiciones Generales de la Ley
Difusién de la Ley e invitacidon a ser parte del Proceso.
Propuesta Inicial para la discusion.

Resultados: Texto aprobado de las Disposiciones generales.

Decreto de Aprobacion de las Disposiciones Generales.

Etapa 3: Coordinacion con otras
universidades del Estado

v" Principio Basal y objetivos.

v' Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado.

34 meses
Jul. 2019 - May. 2022

Juridico Asesor
Lingiiistico Asesor
Coordinacion del proceso
Comité triestamental

Hitos:

PLAZOS

I\ https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/

Etapa 2: Normas Comunes de Universidades

v

Estatales

Del Gobierno Universitario, Integrantes y funciones del Consejo
Superior, Rector y eleccion, Integrantes y funciones del Consejo
Universitario, Contraloria Universitaria, De la calidad y
acreditacion institucional, De la gestién administrativa y
financiera.

Etapa 4: Disposiciones Finales y
Disposiciones Transitorias

Politica de propiedad intelectual e industrial.

v' Relevancia de los planes de desarrollo de la region.

v' Mayo 2020: Creacién de
Comité triestamental (CT).

v' Octubre 2021: Aprobacion de
propuesta por CT.

+ Vigencia desde 2022
- 5 titulos
- 73 articulos

RESULTADO


https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/

U n ive rs i d a d d e Ta ra pa Cé { https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/

Imagen Medio principal

les

Ultima noticia

Con participacion triestamental, se
realiza ceremonia de entrega de la
propuesta de Estatutos de la UTA

Nuevos

Estatutos

NUEVOS
ESTATUTOS

Universidad de Taropacd
Mas noticias

ESTADODEAVANCE DELPROCESD gy SNCE

DE MODIFICACIGN ESTATUTOS UTA

Formulario

Universidad de Tarapaca

N

Aspectos
comuhnicaciona

+ Etapa 1: Disposiciones Generales de la ley.
+ Etapa 2: Normas Comunes a Universidades del Estado.
+ Etapa 3: Coordinacion con otras Universidades del Estado.

+ Etapa 4: Disposiciones finales y transitorias.

m =
m ] Taller Tematico: Gobierno Universitario (Primer dia) - Doc umen ta cion Actu S
N . — Decreto Exento 00.300/2022 Nusvos Estatutos
’ . ) T I, Acta2 Acta37
w > ] Taller Tematico: Gobierno Universitario (Segundo dia) Reglamento de sala Comite Triestamenty Acta3 2 Acta 20 Acta3s
== T T Aavy D le Actad Acta 39
u I 2 Unversicnade Trpacd - 269 vt w Ley 21.094 e Acta21 o,
m ol 22545 ] | . Resumen de la Ley 21094 :“:j Acta 22 :‘t":;
m Estatutos UTA [ .,, j Entrevista post “Taller Temético: Gobiemo Universitario® m Decreto con Fuerza de Ley 150 :ctn: i :c:a :
2 : cta 2 cta
u Q Universided de Trapec 5 i Estatuto Tipo Actat0 Acta24 2
T 54 vidoos 938 vistas Se actualizt por (Mima vez €121 6. 11:28 Acta 11 Acta4s
> . Decreto Exento 00.126,/2020 Acta12 Acta25 Acta 46
= 2 8 L] Taller Tematico: Calidad y Acreditacién Institucional y Gestién m . Acta13
. U 2 e Administrativa y Financiera Decreto Exento 00.664/2020 Acta 14 Acta 26 :‘:‘::
=l e » : =
| . 202 Actas9
Entrevista post “Taller Temtico: De los Académicos y ACTAS SESIONES PLENARIAS » 202 Acta29 Acta 50
< m . Funcionarios no académicos" | . Acta 7 Acta30 :


https://www.uta.cl/index.php/nuevo-estatuto-universidad-de-tarapaca/

U n ive rsid a d d e Ta Ica I\ https://www.estatutos.utalca.cl/
Fase 1: Co-construccion
v Comité Asesor de la Dir. General de Estatutos. Fase 2: Revision de Consejo Académico

v' Congreso abierto a la comunidad. v' Entrega de propuesta en Agosto-2021.

v' Entrega de propuesta en Enero-2021

Fase 3: Creacion de la Comision Ad-Hoc (triestamental)
Elaborar propuesta consensuada.

Participacion de la comunidad a través de plataforma.

ETAPAS

AN N NN

Plan de trabajo detallado.

Funcionamiento: tiempo de intervencion y uso de la palabra, contenidos en acta, profesional abogada, calendarizacién de temas,
subrogancia, reconocimiento de horas de trabajo, horario fijo de sesiones (3 horas).

24 meses

- Comité Asesor Dir. General de Abril. 2020 - Abril. 2022

Estatutos
Consejo Académico

- Comision Ad - Hoc
(triestamental)

+ Vigencia desde 2022
« 6 titulos
- 79 articulos

Hitos:

v Nov. 2021: Creacion de
comision Ad-Hoc

PLAZOS

v Enero 2022: entrega de
propuesta.

EQUIPOS DE
TRABAJO
RESULTADO


https://www.estatutos.utalca.cl/
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Universidad de Talca

les

Estatutos Universidad de Talca

futuro de nuestra
Universidad

— =
W Adecuaciony

TAKCA  Jestatutaria

CHLE

comunicaciona

Aspectos

Congreso recogié opiniones de la comunidad
universitaria sobre readecuacion estatutaria

Iivas

PARTICIPATIVA

dades
ti

o it Ver Acuerdos.
m TITULO I: DISPOSICIONES GENERALES @ Titulo |
'> IS |
O T
T consexo acaptsmco )

P —— s wim.

} PROPURSTAOE Enviar C: arios a la Comisién:

Act
part

Imagen Medio principal

Transparencia

I\ https://www.estatutos.utalca.cl/

Construyamos junt@s el

Comunidad Votacion Comisién Se
universitaria para llega a constituye

aprueba el Estatutos se acuerdo por comisién
Estatuto reagenda Estatutos que definira
para abril : e propuesta
de nuevo
estatuto de
la
Universidad

da

Acta N° 1 - 26 de Noviembre de 2021

Acta N° 2 - 30 de Noviembre de 2021

Acta N° 1 Extraordinaria - 03 de Diciembre de 2021

Acta N° 3 - 07 de Diciembre de 2021

Acta N° 4 - 09 de Diciembre de 2021

FEFFPD

Acta N° 5 - 14 de Diciembre de 2021

Congreso
recogio
opiniones de
la
comunidad
universitaria
sobre
readecuacio

n
estatutaria

Bajo una modalidad de co-


https://www.estatutos.utalca.cl/

B .
Universidades del Estado, proceso de reforma

Estatuto TipO Univ. de Tarapaca
Ley-21.094 5 titulos | 73 articulos Univ. de Talca
5 titulos | 47 articulos Titulo I. Disposiciones 6 titulos | 79 articulos
Materias generales
Titulo I. Disposiciones * Definicion de U. del Estado, , . Titulo I. Disposiciones
genera|es marco normativo. Titulo II. Del goblerno generales
universitario
Titulo II. Del gobierno zConS_»eJ'S S;uper_itor,_ Rector, TelioHICadaar Titulo II. Del gobierno
universitario onse)p Lhiversiarioy Libe edliddl Yo universitario
Contraloria. acreditacion institucional
Titulo III. Calidad y :O(rD]F(i)er;:adc;?jnadfl_tclu%r;acer en Titulo IV. De la gestién Titulo III. Calidad y
- T 4 - - - r I rl rl y - . . L T 4 - - -
acreditacion institucional estandares de calidad y el PEL ?dmln_lstratlva y acreditacion institucional
, , o N inancier ,
Titulo IV. De la gestion * Principios de responsabilidad, T'tal C\e/ aD | Titulo IV. Estructura
administrativa y financiera  &ficiencia, transparenciay itulo V. De los Académica
) _ _ rendicion de cuentas. funcionarios académicos , 5
Titulo V. De los funcionarios :Cgr;éprlneiigo;fathgiccigaséigf]r;era y funcionarios de gestiéon ~ Titulo V. De la gestion
3gaé:leesmﬁ|éc|(1)s y funcionarios Derfectionamionto. administrativa y financiera
Titulo VI. De los
funcionarios acadéemicos y
funcionarios de gestion
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Normativa nacional relacionada

Normas aplicables —§ )
1) DFL 1 de 1981 del Ministerio de Educacidon que fija normas sobre Universidades (uUltima
version 2015).

2) Titulo III del DFL 2 de 2010 del Ministerio de Educacién que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370 con las normas no derogadas del DFL N°,
de 2005 (ultima versién 2023).

3) Ley N° 21.091 sobre Educacion Superior (Ultima version 2019). Reglas y prohibiciones
aplicables a las instituciones de educacidon superior organizadas como personas juridicas de
derecho privado sin fines de lucro.

4) Titulo XXXIII del Libro I del Codigo Civil - "De las personas juridicas".

5) Ley N° 20.129 que Establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior (Gltima version 2022 - con texto diferido).

6) Normas de Caracter General N°1, Superintendencia de Educacion Superior.

Normas referenciales —§

1) Ley N°19.305 que modifica los estatutos de las universidades que indica en la
materia de eleccién de rector y establece normas para la adecuacion de los mismos
(ultima version 1994).

2) Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales (Ultima version 2022).

20



Normativa nacional relacionada a la reforma: Régimen Juridico

LOS ESTATUTOS DEBERAN CONTEMPLAR

a)
b)

C)
d)

e)

f)

d)

h)

Individualizacién de sus organizadores;

Indicacién precisa del nombre y domicilio de la
entidad;

Fines que se propone;

Medios econdmicos y financieros de que dispone
para su realizacion. Esto ultimo debera acreditarse
ante el Consejo Nacional de Educacion;

Disposiciones que establezcan la estructura de la
entidad, quiénes la integraran, sus atribuciones y
duracion de los respectivos cargos;

Que ninguna normativa interna ni ningun acto ni
contrato entre la universidad y sus estudiantes o
personal académico y no académico contenga
disposiciones que prohiban, limiten u obstaculicen
la libre organizacion de éstos;

Los titulos profesionales y grados académicos de
licenciado que otorgara inicialmente, y

Disposiciones relativas a modificaciéon de estatutos
y a su disolucion.

De
modificaciones de

PROCESO DE MODIFICACION DE
ESTATUTOS

acuerdo con la legislacion vigente, las
los estatutos deben sequir el

siguiente proceso:

a)

b)
C)

d)

Ser aprobadas por el quorum Yy requisitos que
éstos establezcan.

Reducir a escritura publica.

Registrarse dentro del plazo de 30 dias contado
desde la fecha de la escritura publica respectiva al
MINEDUC.

Una vez concluido el tramite de registro ante el
Ministerio de Educacion, dentro del plazo de 10
dias habiles, se debe comunicar y presentar ante la
SES un nuevo ejemplar del texto actualizado,
firmado por el representante legal, con indicacion
de la fecha y notaria en que se otorgd.



Marco Regulatorio

Ministerio de Ecilucacién Superintendencia de
Subsecretaria de Educacién Superior G O b e r n a n za I nte r n a

Educacién Superior

* A cargo de la funcién de
¢ Responsable del desarrollo de O A o
p fiscalizacion del cumplimiento,
politicas que promuevan la

; A : : - por parte de las instituciones ° H H
FalldaFj,’ partinencha, articulscion, de educacién superior, de las Respeto d |a Id € ntl da d y
inclusion y equidad en el ¢ ;
; normas aplicables a dicho sector,
desarrollo de las funciones de las

et Ganes de edicacisn en especial a la consecucion de prlnC|p|OS fundaC|Ona|eS

disericr Ministerio Superintendencia los fines que les son propios; asi
P ' de Educacion de Educacion como del cumplimiento de sus
Superior compromisos financieros,

administrativos y académicos. L] Ca pa Cldad de

¢ Administra el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion

Superior. . e
autodeterminacion
SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD EDUCACION SUPERIOR
SRARES * Organismos colegiados que
Gonmigbn Nadonal s Consejo Nacional de Educacién privilegien la participacion
Acreditacién N NV,
v A % che d * Acargo de la funcion de

* A cargo de la funcién de C%rgﬁ'c"r’;gfg%%?f‘ 200> licenciamiento de las nuevas

acreditacion institucional de las CNA - Chile ST s instituciones de educacién

instituciones de educacion DE EDUCACION i ivadas, llevad b -z s - - -

Superior aLtRoMasY 1a 4 o T e s Educacion Publica Superior de Calidad,

acreditacion de carreras o evaluacién periddica del Seminario Gg_octubre 2021

programas de pregrado y desempefio de la institucion.

postgrado.

Ley N° 20.129 (modificada por ley N°21.091 art. 81)




Analisis de Gobiernos Universitarios (2008)

Gobernanza:

« Se refiere al conjunto de procesos, normas, leyes, valores y tradiciones
que guian y dirigen el funcionamiento de una organizacion, comunidad o
sistema.

» Involucra la toma de decisiones, la asignacion de responsabilidades,
la rendicion de cuentas y la participacion de diferentes partes
interesadas en la gestion de una entidad.

"Good Governance: Conceptos y Aplicaciones”. Organizacion de las Naciones Unidas, (2021).

Desarrollo Organizacional:

« Se centra en mejorar el rendimiento y la efectividad de una
organizacion a traves de cambios planificados en la estructura,
procesos, culturay comportamientos.

« Implica la implementacion de estrategias y practicas para mejorar la
capacidad de adaptacion, la productividad y la calidad del trabajo en una
organizacion.

"Desarrollo Organizacional: Cambio y Efectividad Organizacional”. Wendell L. French y Cecil H. Bell. (2007)




Analisis de Gobiernos Universitarios (2008)

Universidades Acreditadas + 12 IES del mundo

1 1) APICE ESTRATEGICO ESTRUCTURA SIMPLE
S 1 . 2) LINEA MEDIA
/4 /2 5 ' 3)NUCLEO DE OPERACIONES BUROCRACIA MECANICA
\ .| 4) TECNOESTRUCTURA
o R BUROCRACIA PROFESIONAL
| 3 5) "STAFF" DE APOYO
" ~ ESTRUCTURA GENERAL
ESTRUCTURA DIVISIONAL
Fuente: “Disefio de Organizaciones Eficientes”. Henry Mintzberg (1979)
ADHOCRACIA

3%
| T
L]




Analisis de Gobiernos Universitarios (2008)

1) APICE ESTRATEGICO

|
* { 2) LINEA MEDIA
4 /2 5 | 3)NUCLEO DE OPERACIONES
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Configuracion
Estructural

Mecanismo
Coordinador
Principal

Componente
que ejerce
presion

Tipo de
Descentralizacion

1.Estructura
Simple

Supervision directa

Apice Estratégico

Centralizacion vertical y
horizontal

2. Burocracia
Mecanica

Normalizacion de
procesos de trabajo

Tecnoestructura

Descentralizacién
horizontal limitada

3. Burocracia
Profesional

Normalizacién de
destrezas

Nucleo Operativo

Descentralizacién
vertical y horizontal

4, Estructura
Divisional

Normalizacién de
output

Linea Media

Descentralizacion
vertical limitada

5. Adhocracia

Ajuste mutuo

Satff de Apoyo

Descentralizacion
selectiva

/

“burocratico”,

n u |I) o
7

colegia

emprendedor” y “de partes interesadas”

Brunner, J.J. (2011). Gobernanza universitaria: tipologia, dindmicas y tendencias. Revista de Educacion

“tradicional académica”, “tradicional administrativa”, la “bu- rocratica gerencial”,
“burocratica legalista”, la “politica” y la “carismatica”

Bernasconi, A. y Clasing, P. (2015). Legitimidad en el Gobierno Universitario: Una Nueva Tipologia. Education
Policy Analysis Archives,
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Modelos Institucionales

....... el cuerpo legislativo y normativo de las
universidades, tal como esta configurado

en el presente, es un obstaculo importante la mejor ley sobre
para el proceso de adaptacion permanente la accion universitaria es aquella cuyos
al que esta sometida la universidad..... Unicos articulados se refieren a las misiones

que se le encomienda y a la obligacion
de su cumplimiento.......

....... la legislacion universitaria debe ser
lo mas breve posible, totalmente orientadora,

flexible, indicadora y realmente

incitadora, si pretende reflejar la propia
esencia y las bases filosoficas de toda educacion
y, COMo consecuencia, de toda
Creacion...... . como
la diversidad es la instigadora de la creatividad,
la flexibilidad es la promotora
del cambio ......

ESCOTET, M., Formas contemporaneas de gobierno y administracion universitaria: vision
histérica y prospectiva, PERFILES EDUCATIVOS, 2004.
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Modelos Institucionales

Elementos dominantes en la Universidad Que significa Innovacion en modelos de
del Siglo 21 Gestion.
* Innovacion en modelos de Gestion. » Descentralizacion, introduciendo flexibilidad en
« Establecimiento de reglas claras para la las estructuras.
relacion con el entorno. * Introduccion de sistemas modernos y

sustentables de administracion y financieros.
» Busqueda de equilibrios de poder entre la
administracion y la comunidad académica.
 Potenciar el gobierno interno instalando
estructuras tales como Consejos de Direccion o
Consejos Estratégicos.

CONTZEN J.P., Adapting University Structures to respond to societal needs “Quo
Vadis, Universitas?”, 6th EUA Conference Marseille, April 2, 2004
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Modelos Institucionales

De las situaciones diagnosticadas, ;cuantas
corresponden a problemas de gestion y
cuantas a problemas de la estructura y

normativa?




Materias incorporadas en Estatutos de reciente actualizacion

a) Incorporacion de la prorrectoria de Gestion Institucional (2018), b) Principios, participacion
explicita de exalumnos y funcionarios en el CS.

a) Mayor participacion a nivel de facultad, con validacion de voto de estudiantes y funcionarios en
Consejo de Facultad y creacion de una Defensoria Universitaria.

a) Contraloria (seleccion y periodos).

b) Multi-estamentalidad (nivel superior y de facultades).
c) Aseguramiento de la calidad

d) Principios¥*.

e) Profesionalizacion y limitacion de los cargos.

f) Progresividad y recambio programado de miembros de los consejos.
g) Uso de reglamentacion como medio para dar flexibilidad.

* X h) Modernizacion del lenguaje (inclusivo, no sexista, etc.).

* El Sistema de Educacion Superior que se crea se inspira en los siguientes principios: a) autonomia; b) calidad; c) cooperaciény
colaboracidn; d) diversidad de proyectos educativos institucionales; e) inclusidn; f) libertad académica; g) participacion; h)
pertinencia; i) respeto y promocion de los derechos humanos; j) transparencia; k) trayectorias formativas y articulacion; |)
acceso al conocimiento; m) compromiso civico.




Materias incorporadas en Estatutos de reciente actualizacion

Reforma
en curso

PRINCIPALES ASPECTOS QUE SE ESPERA SEAN INCLUIDOS EN UNA
REFORMA A LOS ESTATUTOS

- Armonizacién con la estructura administrativa y organizativa de funcionamiento actual de la
Corporacion y de la Universidad de Concepcion.

« Adecuacién al Sistema Nacional de Educacion Superior en lo institucional y normativo.

- Separacion de roles en la gobernanza, que garanticen el adecuado control y oposicion de
funciones.

- Abordaje de mecanismos estructurales para el resguardo, cuidado y atencion de los intereses
patrimoniales de la Corporacion.

- Ampliacidn de la participacién de quienes integran la Corporacién a través de la creacion de un
nuevo organo superior.

- Simplificacion de los procesos y la forma de creacién y disolucion de estructuras universitarias.

« Profesionalizacidon del rol del Directorio, definicion de funciones y limitacion de los periodos a un
maximo de dos.

 Limitacion de los procesos de cargos directivos superiores elegidos.

« Cambios en la regulacidn de quienes sean Socios de la Corporacién en sus roles y composicion
(categoria A y categoria B).

- Modernizacion del lenguaje usado por los Estatutos.
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Estatutos — conjuntos de materias

La Institucion

Titulo I. Nombre y Domicilio

Titulo II. Los principios fundamentales
Titulo III. Las funciones de la Universidad
Titulo V. Grados y Titulos
Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos

Titulo XV. El patrimonio

Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion

Claustros, emplazamientos, Unid. Ac.-Doc.
Titulo VI. Los Claustros institucionales
Titulo XII. La organizacion académica de la Casa Central

Titulo XIII. La organizacion académica de las Sedes

Titulo IV. La Institucion y sus miembros

Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo VIII. El Consejo Académico

Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes
Titulo X. El Rector y los integrantes de Rectoria

Titulo XI. El Secretario General




UNIVERSIDAD TECNICA ¢Cual es el sueno colectivo de la comunidad para delinear la

FEDERICO SANTA MARIA

UTFSM del futuro?
Una USM que Una USM Una Una USM
U:r?auiﬁigﬁn avanza en econdmica- universidad acogedora y
robu s%a Adil calidad y mente integrada y comprometida
yag eficacia sostenible articulada con su legado

* La convergencia se presenta en orden desde mayor a menor puntaje.

Fuente: Proceso de Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2033. Actividad participativa del 23 de
junio.

Datos generales:
5 mesas de trabajo | 77 contribuciones en total
El analisis converge en el 75% de las contribuciones.




UNIVERSIDAD TECNICA Docencia: ;Cual es el suefio colectivo de la comunidad para delinear la
UTFSM del futuro?

Una USM que

Sueno colectivo compartido*:

contribuye a Una USM que articulada a
* La convergencia se presenta en formar se adaptay nivel de
orden desde mayor a menor puntaje personas y adelanta a los )
(de izquierda a derecha, de arriba generar cambios docencia y de
hacia abajo). impacto departamentos

Una USM

Una USM que
U:‘eanllﬁll\g gllj ’ A L el mejora su
metodologia un ambiente calidad y los
de ensefianza- grato e resultados del
aprendizaje inclusivo proceso
formativo

Fuente: Proceso de Formulacion del Plan
Estratégico Institucional 2024-2033.
Actividad participativa del 23 de junio.

Datos generales:

5 mesas de trabajo | 94 contribuciones en total
m . El analisis converge en el 71% de las contribuciones.




UNIVERSIDAD TECNICA I+D+it+e: ;Cual es el sueiio colectivo de la comunidad para delinear la
~ 'UTFSM del futuro?

Sueno colectivo compartido*:

Una USM que

Una USM con

Una USM con .
atrae talento y ) .. una organica
cgnr;?osziMrﬁogs cuenta con flna;r:g:;ncl)egto, integrada y agil,
de investigac?én e e interno, que el LR
: académico y de f Institucién para
que impactan en investiqacion potencie el ocupar
FEISEEEEE ue cons?olida su lerElnEl el osicioﬁes de
q o I+Dtite o
productividad liderazgo

* La convergencia se presenta en orden desde mayor a menor puntaje.

Fuente: Proceso de Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2033. Actividad participativa
del 23 de junio.

Datos generales:

5 mesas de trabajo | 31 contribuciones en total (+2 de Gestién)
. El analisis converge en el 81% de las contribuciones.




UNIVERSIDAD TECNICA ‘ Vinculacion con el Medio (ng) ¢Cual es el sueno colectivo de la
FEDERICO SANTA MARIA o o
comunidad para delinear la UTFSM del futuro?

Sueno colectivo compartido*:

Una USM que

Una USM con

agiliza los :
Una USM que D rc?ces os de Una USM que instrumentos de
potencia el VeM fomente un gestion que
alcance e ST trabajo reconocen,
: promoviendo la ) .
impacto con la interconexion colaborativo e direccionan y
sociedad respuesta aly integral en VcM potencian la
P vinculacion.

entorno

* La convergencia se presenta en orden desde mayor a menor puntaje.

Fuente: Proceso de Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2033. Actividad participativa
del 23 de junio.

Datos generales:
4 mesas de trabajo | En total 60 contribuciones individuales
- El analisis converge en el 70% de las contribuciones.




UNIVERSIDAD TECNICA ‘ Principales conceptos entorno al Sueio colectivo para la USM del futuro

FEDERICO SANTA MARIA

Docencia

m De calidad Forma personas integrales Genera impacto .

m Sostenible Articulada . Se adaptayadelante. Articulada.
Comprometida Ambiente grato m DEREET

I+D+i+e Vinculacion con el Medio

Genera im pacto. Integrada .

Genera impacto. Atrae y retiene talento

Es productiva Con financiamiento

Integrada .
Fuente: Proceso de Formulacion del Plan Estratégico Institucional 2024-2033.
Actividad participativa del 23 de junio.




Sueno colectivo sintetizado

“Una USM agil, articulada-integrada y
gue genera impacto desde su quehacer
docente, de |+D+i+e y de vinculacién
con el medio”

Fuente: Proceso de Formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2024-2033. Actividad participativa del 23 de
junio.

RECTORIA 9
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I .S
Historia de los Estatutos UTFSM

O 1920-1926 0 1966-1969 0 1995
Se crea la Fundacion Se crea la Sede Viha Creacion Campus
Federico Santa Maria del Mar “José Miguel Santiago, que da origen
Carrera” a los actuales CV y CSJ

1972 l 2009
Inauguracion de la Sede Concepcidon Inauguracion del

“Rey Balduino de Bélgica” Campus San
Joaquin (CSJ)

1931-1932

Inauguracion de la Universidad e
ingreso de primera generacion
Escuela de Artes y Oficios y el Colegio
de Ingenieros José Miguel Carrera

Los origenes

1926

Rectores delegados

1987

1992-2023

1935



Estatutos 1926

FUNDACION:

« Estatutos organicos de la
Fundacidon de Beneficencia PATRIMONIO:

ggﬁql'igﬁige\?aelr'g?ai%ntaalt':giggé - Herencia de Federico Santa Maria,
[ mlgrales ! Y sus frutos e intereses, donaciones,
' herencias y legados hechos a la

- 8 titulos, 29 articulos. fundacion.
« Decisiones de venta y compra fuera
. del presupuesto requieren 34
OBJET_(?' o miembros Consejo Directivo
« Creacion y sostenimiento de incluyendo unanimidad albaceas.

Escuela de Artes y Oficios con
internado y externado y del
Colegio de Ingenieros, ambos
en Valparaiso, y otros

« 10% de renta liquida anual al fondo
de reserva para cada 10 anos fundar
nuevo establecimiento.

establecimientos educacionales « Testamento en sala de sesiones del
industriales o comerciales en Consejo Directivo y sala de sesiones
Valparaiso u otras ciudades. del Consejo Docente, estatua o

busto en poértico de cada
establecimiento.

« Fomento de la instruccidn
industrial, comercial, artes
mecanicas y ciencias.

« Todo establecimiento llevara
nombre José Miguel Carrera.




I .S
Estatutos 1926

CONSEJO DIRECTIVO:
CONSEJO DOCENTE:

Funciones ]

« Gobierno, direccién y administracién de todo Funciones
establecimiento, creacion Consejos Docentes y  direccion pedagoglca plan de ensefianza, contratacion
nombramiento Rectores para cada establecimiento y remocion de profesores Escuela de Artes y Oficios,

- Define vacantes, aprueba reglamentos, Colegio de Ingenieros y otros establecimientos.

administracion patrimonio, fija sueldos, aprueba

presupuesto. Miembros

Miembros « Albaceas nombrardn un miembro de cada directorio

» Tres albaceas (cinco suplentes, en ausencia de: Sociedad Protectora de la Infancia de Valparaiso,
Consejo Directivo nombrard), 1+, presidente Consejo de Instruccion Primaria de Valparaiso y
Consejo Docente, Rector Escuela de Artes y Asociacion de Artesanos de Valparaiso, Rector Escuela
Oficios, Rector Colegio de Ingenieros. de Artes y Oficios, Rector Colegio de Ingenieros, un

profesor elegido por Consejo de Profesores Escuela de

AN (SRS e 7 A EE ) Artes y Oficios, un profesor elegido por Consejo de

* Un albacea o reemplazante albaceas. Profesores Colegio de Ingenieros.
Reglamento de sala Presidente (Consejo Directivo y fundacion)
« Por lo menos una sesion mensual, quorum - Designado por albaceas.

mayoria miembros y 3 decisiones de los

presentes, ante empate resuelve el presidente.
Reglamento de sala

CONSEJO ADMINISTRACION: * Quorum de 4 miembros para sesionar, de_be estar el
« Administrador General: bajo control del Consejo presidente, y acuerdos por mayoria de asistentes,
Directivo (CD), nombrado por albaceas o CD. presidente dirime empates.

e R




I .S
Estatutos 1935

8 titulos, 27 articulos.

Articulo 1°

« Fundacién pasa nombrarse “Universidad
Tecnica Federico Santa Maria”, pudiendo
abreviarse “Universidad Técnica Santa Maria”.

Articulo 2°

« Escuela de Artes y Oficios; Escuela de
Contramaestres de Obras; Colegio de
Ingenieros e Instituto Superior de investigacion
cientifica

« Dependientes de Facultades: Facultad de
Matematicas; Facultad de Comercio y
Economia; Facultad de Ciencias Fisicas y
Quimicas y Facultad de Ciencias Bioldgicas.

« Creacién y sostenimiento de facultades y
establecimientos educacion industrial o
cientifica en Valparaiso u otras ciudades.

CONSEJO DIRECTIVO Gobierno, direccién y administracion de
la Universidad, Facultades y Escuelas dependientes de ella.

Nombramiento Rector, Administrador General, Decanos de
Facultades, Rectores de Colegios y empleados docentes o
administrativos de Establecimientos

Administrador General, Rector y Rectores de establecimientos
duraran en cargos hasta cinco anos, pudiendo ser reelegidos,
sin perjuicio del derecho del Consejo para removerlos.

CONSEJO DOCENTE
- Direccion pedagdgica, docente y técnica de la Universidad y

Escuelas e Instituciones dependientes.

Miembros: Presidente, que lo presidira, Rector Escuela de
Artes y Oficios, Rector Escuela de Contramaestres de Obras,
Rector Colegio de Ingenieros, Director Instituto Superior de
Investigaciones Cientificas, Decanos Facultades y
Administrador General.

43



I .S
Estatutos 1968

- 5 Capitulos, 98 articulos.

 Institucién de Educacién Superior y media con
domicilio en la ciudad de Valparaiso.

« La Universidad es autdbnoma, comunitaria, pluralista
y democratica.

ORGANIZACION ACADEMICA

- La actividad académica se desarrolla en torno al
estudio y cultivo de las Ciencias Puras y Aplicadas,
de las Tecnologias, de las Artes y de las Ciencias
Humanas y Sociales.

- El trabajo en el drea universitaria esta estructurado
en Facultades.

« La comunicacidon con la sociedad se desarrolla a
traves de unidades denominadas Centros de
Extension.

« La educacion a nivel medio se realiza a través de las
Escuelas Tecnico-Profesionales.

AUTORIDADES ACADEMICAS

Asamblea General

Miembros: Rector; los Vicerrectores, los Profesores
Beneméritos, los Profesores titulares y adjuntos de
jornada completa; los representantes de otros
profesores y los Ayudantes; los representantes de
los estudiantes; los representantes de los
profesores de las Escuelas Técnico — Profesionales;
los presidentes de los sindicatos.

Atribuciones mas relevantes: Analizar y evaluar la
marcha de la institucion y formular las lineas de la
politica académica, administrativa y financiera;
Aprobar las modificaciones al Estatuto de la
Universidad; Elegir al Rector de la Universidad;
Elegir dos representantes ante el Consejo Superior;
Remover al Rector o a los miembros del Consejo
Superior; Aprobar el reglamento que rija su
funcionamiento; Acordar la disolucién de la
Institucion.

Acuerdos por mayoria absoluta de los miembros
presentes.

44



I .S
Estatutos 1968

TRIBUNAL CALIFICADOR DE PODERES RECTORIA
« Su objeto sera determinar la calidad de miembro de la - Organo ejecutivo, encargado de llevar a la pré,ctica la
Asamblea General. politica universitaria en concordancia con las lineas

establecidas por la Asamblea General y los mandatos
del Consejo Superior.

CONSEJO SL_,PERIOR, _ _ * Integran la Rectoria el Rector, los Vicerrectores, el Secretario
« Es la autoridad academica colegiada responsable de General y el Administrador General.
planificar, dirigir y controlar las actividades de la

Institucion dentro de las lineas de orientacion Rector

formuladas por la Asamblea General. Supervigila y « Requisito: profesor universitario por un periodo no
tiene la tuicidon sobre todos los organismos de la inferior a 5 anos, en el cargo 4 afos, pudiendo ser
Institucion, sean académicos, administrativos, reelegido para el periodo siguiente. Para optar a una
financieros o de servicios. tercera o mas elecciones consecutivas, la A. General

. Miembros: Rector; dos Vicerrectores, decano de cada debera aprobarlo. , |
Facultad; el Coordinador de las Escuelas Técnicas - « Acuerdos por mayoria absoluta de los miembros
Profesionales; 2 representantes de las Asamblea presentes.

General; 1 representante del PDLR; los representantes  vyijcerrectores
designados por la Federacion de Estudiantes; los

sucesores directos de los albaceas de don Federico : :
Santa Maria del Consejo Superior.

. Sesionara convocado por el Rector, necesitando el 70% Administrador General
del total de los miembros en ejercicio y 50% + 1 en « Encargado de la gestion econémico-financiera y
segunda citacion. administrativa.

* Vicerrectores. Maximo tres, designados por el Rector, con acuerdo

* PDRL: Presidente de la Republica.
45



I .S
Estatutos 1968

AUTORIDADES DE UNIDADES ACADEMICAS AUTORIDADES DE LAS UNIDADES

EDUCACIONALES DEL NIVEL MEDIO.
Consejo de Facultad

« Autoridad superior de cada Facultad (incluye
profesores, representantes de estudiantes y un
representante de los ex alumnos). Propone al
Consejo Superior los planes de estudio e
investigacion; coordina estos planes y los
programas relacionados con ello; nombra el
personal académico; vela por el PATRIMONIO
perfeccionamiento de sus profesores y
estudiantes; aprueba presupuesto de sus
respectivas Unidades; elige al Decano.

« a) Consejo Coordinador, b) Coordinador de
Escuelas Técnico - Profesionales, c) Consejo
Docente, y d) El Director es la maxima autoridad
ejecutiva de la Escuela y el responsable de su
buena marcha docente y administrativa.

« a) Los bienes que le correspondieron en la
liguidacidon y particion de la herencia; b) Los
frutos e intereses; c) Sus bienes y entradas
propias; d) Las sumas que se le deberan destinar

Decano de Facultad anualmente en la Ley de Presupuesto de la

Nacion.

- Autoridad unipersonal maxima y responde ante el
Consejo de la Facultad y ante el Consejo Superior,
de la marcha de ésta.




I .S
Estatutos 1972

- 8 Capitulos, 107 articulos.

« Extiende sus actividades a todo el territorio Estudiantes
del pais y tiene su domicilio en la ciudad de . 30% de peso en votacién y elecciones

Valparaiso.
. La determinacién de politicas. del dobierno « Dos sectores: a) estudios que tengan como requisito la licencia
P ! g y de Ensefanza Media; y b) estudiantes que realicen estudios

la eleccion de autoridades de la Institucion, la que NO requieran posesion de la licencia de Ensefianza Media.
participacion es un derecho fundamental de

todas las personas que trabajan en ella
Para-académicos

PODER Y SU EJERCICIO « 10% de peso en votacion y elecciones.

« La autoridad maxima reside en la comunidad « Jornada completa con al menos 6 meses de antigledad.
de sus miembros constituida en Asamblea
General.

AUTORIDADES INSTITUCIONALES
Asamblea general

- Esta integrada por todos los miembros de la Institucidn
gue gocen de derechos politicos. Elige al Rector; puede

Académicos
« 60% de peso en votacién y elecciones.

- Dos sectores: a) Academicos que realizan una acordar la disolucion; pronunciarse sobre la censura al
tarea cientifica, tecnologica o cultural o de Rector y sobre la solicitud de disolucién conjunta del
nivel superior; y b) quienes la realizan a nivel Claustro y del Consejo Normativo Superior, sobre reformas
basico o medio. al Estatuto

» Factores: 6 para Jornada completa, 3 media
jornada, 2 para profesores de jornada
parcial.
47



Estatutos 1972

AUTORIDADES INSTITUCIONALES (cont)

Claustro

« Organismo de maxima autoridad legislativa de Ia
Institucion. Formula las politicas generales de la
Institucion; Analiza y evalla la marcha de la
Universidad; Aprueba el reglamento organico de la
Institucidon; Toma conocimiento de las proporciones de
reformas al Estatuto.

Consejo Normativo Superior.

« Autoridad colegiada responsable de planificar,
reglamentar y fiscalizar la actividad de la Institucion,
de acuerdo con las politicas generales formuladas por
el Claustro. Formula planes de desarrollo; Estructura el
trabajo académico de la Institucion, para lo que creara,
reorganizara o suprimira organismos, unidades
académicas y carreras, de acuerdo con el Reglamento
Organico; Crea, reorganiza o suprime organismos
administrativos, técnicos y de servicios.

Rectoria
- Organo ejecutivo de la Institucién, encargado de llevar

a la practica las politicas decididas por el Claustro y
segun los acuerdos del Consejo Superior.

- Rector: Autoridad ejecutiva maxima de la Institucion;

Representa judicial y extrajudicialmente a la
Universidad; Propone al Consejo Normativo Superior la
creacion o supresion de Vicerrectorias; Designa a los
Vicerrectores con acuerdo del Consejo Normativo
Superior; Coordina y supervisa la actividad académica,
administrativa, técnica y de servicio. Periodo de 4
afos, con un periodo de reeleccion.

Vicerrectores: Autoridades ejecutivas en el area de
competencia, el cargo es incompatible con la calidad de
representante en el Consejo Normativo Superior. La
gestion econdmica, financiera y administrativa estara a
cargo de un Vicerrector

Junta Electoral

« Organismo encargado de definir fechas y plazos y de
organizar y supervisar las votaciones. Asimismo, sera
el tribunal calificador en Unica instancia. Esta integrada
por 5 representantes de cada estamento.




I .S
Estatutos 1972

SECRETARIA GENERAL

« Ministro de fe de la Institucidn. Oficiara de
secretario del Claustro y del Consejo Normativo
Superior, transcribira sus acuerdos a quienes
corresponda y actuara como organizador del
Claustro.

- Designado por el Claustro a proposicion del
Rector.

REFORMAS DE ESTATUTO

a) Y4 del total ponderado de la Asamblea General;
b) 1/3 de los miembros en ejercicio del Claustro;

c) 2 de los miembros del Consejo Normativo
Superior;

d) Rector.

PATRIMONIO

a) Bienes que le correspondieron en la
liguidacion y particion de la herencia;

b) Sus frutos e intereses;

C) Bienes y entradas propias;

d) Sumas que se deberan destinar
anualmente en la Ley de Presupuesto de la
Nacion;

e) Entradas provenientes de leyes
especiales;

f) Sumas y bienes que se asignhen a la
Institucidn, a cualquier titulo.

DISOLUCION

La Asamblea General podra acordar la
disolucion de la Fundacidén, con los votos de 34
de los miembros. Este acuerdo sera sometido a
la consideracion del PDLR.




B
Estatutos 1987

13 Titulos, 47 articulos.

« Fundacion con domicilio en la ciudad de Valparaiso
(sin perjuicio de las sedes que pueda establecer en
otros puntos del territorio nacional).

FINES

« a) Contribuir al desarrollo espiritual, cultural y
material del pais, b) Atender a las necesidades de
desarrollo cientifico humanistico y tecnoldgico del
pais y especialmente de las Regiones en que la
Universidad desarrolla su labor y c) promover y
realizar la investigacion, creacién, preservacion y
transmision de saber y el cultivo de la ciencia y de la
tecnologia.

PARTICIPES

« Académicos.

» Docentes.

« Alumnos.

« Para-académicos.

DIRECCION SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD
Colegiadas

« Junta Directiva; Consejo Académico, y los Consejos de
Facultad, Sede y Departamentos.

Unipersonales

« Rector, Prorrector, Vicerrector Académico, Vicerrector
de Asuntos Econdmicos y Administrativos, Secretario
General y los Decanos.

LA JUNTA DIRECTIVA.

« Maxima autoridad colegiada. Cautela la mantencién de
los fines de la Universidad; Fija la politica global de la
Universidad y aprobar los planes de desarrollo de
mediano y largo plazo; Elabora y desarrolla las
medidas tendientes a dotar a la Universidad de los
recursos necesarios para la consecucion de sus fines;
Acuerda las modificaciones al Estatuto.

« Integrada por 9 miembros: a) Rector; b) Dos
representantes de los académicos; c) Un representante
de los docentes; d) Un ex alumno; e) Dos
personalidades de relevancia nacional, f) Una
personalidad destacada de la Quinta Region, y g) Un
representante del PDLR.
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AUTORIDADES SUPERIORES UNIPERSONALES

- Rector: maxima autoridad unipersonal y ejecutiva.
Durard 4 afos y podra ser reelegido por una sola vez.
Ejercera la supervision de todas las actividades
académicas, administrativas y financieras de la
Universidad y debera responder de ellas ante la Junta
Directiva.

« Prorrector: tiene la responsabilidad de coordinar el
desarrollo de las actividades académicas y
administrativas, a través de las Vicerrectorias
respectivas.

 Vicerrector Académico: encargado de proponer,
planificar, evaluar y ejecutar las politicas academicas
de la Universidad.

 Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos:
propone, evalla y ejecuta las poll'ticas orientadas a la
programauon organizacion y manejo de los recursos
econdmicos Y financieros de la Universidad.

« Secretario General: designado por el Rector a lo cual
corresponde ser Ministro de Fe, sin perjuicio de las
funciones que el Estatuto y los reglamentos
determinen.

I .S
Estatutos 1987

LA ORGANIZACION ACADEMICA

Planificacién, control y coordinacién de las actividades
académicas. Sera presidido por el Rector y en su
ausencia por el Prorrector. Esta integrado por el
Vicerrector Académico, los Decanos, los Directores de
Departamento y los Directores de Sede.

LAS SEDES.

La Universidad podra crear o suprimir Sedes dedicadas
a sus mismos fines en cualquier punto del pais. Sera
dirigida por un Director designado por el Rector, de una
terna propuesta por el Consejo Académico, como
requisito debe estar en posesion del titulo profesional de
Ingeniero Civil o de Ejecucion o sus equivalentes. Como
requisitos adicionales se consideraran el pertenecer a
una de las mas altas jerarquias de académicos o
docentes y tener una antigliedad no inferior a 5 anos en
la Universidad.

Consejo Docente de Sede: caracter consultivo, con la
conformacion y atribuciones que el reglamento estipule.

CONSEJO ACADEMICO

Planificacidon, control y coordinacién de las actividades
académicas. Sera presidido por el Rector y en su
ausencia por el Prorrector. Esta integrado por el
Vicerrector Académico, los Decanos, los Directores de
Departamento y los Directores de Sede.
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Universidad Técnica Federico Santa Maria

Art. 1°: Educacidén superior, ciencias y tecnologia, desvalido meritorio
(medios materiales), Casa Central en Valparaiso, Sedes en otras ciudades.

Titulo I. Nombre y Domicilio

)

Titulo II. Los principios fundamentales

Titulo III1. Las funciones de la
universidad

Titulo IV. La institucion y sus miembros

Art. 2°-5°: Autonomia, prescindencia sexo, raza, religion & filosofia,
razonamiento & discusién, valores universales.

Art. 6°-9°: Docencia, investigacion y extensién, innovaciéon para
necesidades pais futuras, educacidon continua, colaboracion educacion

Titulo V. Grados y titulos técnica.

Titulo VI. Los claustros institucionales Art. 10°-18°: Académicos (carrera académica), Docentes (carrera

docente), estudiantes (titulo o grado), paraacadémicos, autoridades

e unipersonales (Rector, Vicerrectores, Secretario General, Directores de

4] |

Titulo VIII. El Consejo Académico Sedes_ y Jefes d_e Unida,des) y autori_dades cole_giadas (Claustros, C(_)nsejo
Superior, Consejo Academico, Consejo Normativo de Sedes, Consejos de
Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes Unidades Académicas y Docentes).
Titulo X. El Rector y los integrantes de Art. 19°: Grados académicos: Bachiller, Licenciado, Magister y Doctor;
Rectoria Titulos Profesionales y Técnicos; diplomas y certificados.
Titulo XI. El Secretario General
o Art. 20°-30°: Claustro Pleno, Claustro Casa Central & Claustros de Sedes,
Titulo XII. La organizacion académica de la —‘ composicion, atribuciones claustro pleno y claustros de sedes, forma de
Casa Central - o votacion, quérum, convocatorias y sesiones.
Titulo XIII. La organizacion académica de
las Sedes Art. 31°-39°: Integrantes, nombramientos, duracién, presidencia vy
Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos facultades, atribuciones, responsabilidades, reglamento de sala.
Titulo XV. El patrimonio j Art. 40°-48°: Regulacion actividades académicas Casa Central, miembros,
requisitos, voz y voto, reglas eleccion, funciones y atribuciones, reglamento
Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion de sala. 53




Universidad Técnica Federico Santa Maria

Titulo I. Nombre y Domicilio

Titulo II. Los principios fundamentales

Art. 49-56°: Regulacion actividades académicas Sedes, miembros, voz y
Titulo III. Las funciones de la universidad voto, reglas eleccidn, funciones y atribuciones, reglamento de sala.

Titulo IV. La institucion y sus miembros | Art. 57°-66°: Atribuciones, eleccién, VRA (requisitos) y VREA.

Titulo V. Grados v titulos _ _
J Art. 67°-68°: Nombramiento, funciones.

Titulo VI. Los claustros institucionales

Art. 69°-75°: Unidades Académicas (docencia, investigacion y extension),
Jefe (eleccion, responsabilidades), Consejo de Unidad (miembros del
Consejo, requisitos miembros, voz y voto, funciones). Unidades Docentes
(docencia y extension), Jefe, Consejo de Unidad.

Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo VIII. El Consejo Académico

Titulo IX. El Consejo Normativo de 9| | -
Sedes : : . .. .
, . Art. 76°-81°: Director de Sede (ejecutivo, requisitos, eleccion,
-!R-Ietgtlgr)i(a; EliRectoyllosintegranteside ® responsabilidades), Consejo de Sede (normativo, miembros, voz y voto,
i funciones).
Titulo XI. El Secretario General —
Titulo XII. La organizaciéon académica —e Art. 82°-84°: Propuesta por Consejo Superior, Rector, Consejo
de la Casa Central o Académico, Consejos Normativo de Sedes o Claustro Pleno,
Titulo XIII. La organizacion academica procedimiento y quérum.
de las Sedes
Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos Art. 85°: Herencia FSM, bienes, donaciones, derechos matricula,
prestacidon de servicios, aportes estatales.
Titulo XV. El patrimonio

; ) o Art. 86°-87°: Decision Consejo Superior y apoyo Claustro Pleno,
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Estatutos — conjuntos de materias

Titulo I. Nombre y Domicilio

Titulo II. Los principios fundamentales

Titulo III. Las funciones de la universidad

Titulo IV. La institucion y sus miembros

Titulo V. Grados y titulos

Titulo VI. Los claustros institucionales
Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo VIII. El Consejo Académico

Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes

Titulo X. El Rector y los integrantes de
Rectoria

Titulo XI. El Secretario General

Titulo XII. La organizacion académica de la
Casa Central

Titulo XIII. La organizacion académica de
las Sedes

Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos

Titulo XV. El patrimonio

Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion 55




La Institucion

Titulo I. Nombre y Domicilio

Estatutos — conjuntos de materias

Titulo II. Los principios fundamentales Titulo IV. La Institucion y sus miembros

Titulo III. Las funciones de la Universidad Titulo VI. Los Claustros institucionales

UL (SLEL 57 L Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos ; )
Titulo XI. El Secretario General

Titulo XV. El patrimonio i ] i
Titulo X. El Rector y los integrantes de Rectoria

Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion

Autoridades, Unid. Ac.-Doc., y Emplazamientos
[ 1] &

Territorialidad"

E—

. Titulo VIII. El Consejo Académico
Menor complejidad
Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes

Titulo XII. La organizacion académica de la Casa Central

Titulo XIII. La organizacion académica de las Sedes
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Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018

ANTECEDENTES CNA 2012. Acuerdos 162y 177

e Critica a los distintos “modelos de
. i ; Universidad” que coexisten (Campus
Consejo Superior N°190 (14 de septiembre de Guayaquil, Santiago & Rancagua, en

2007) - - _ comparacion con las Sedes), sin un andlisis
« Sobre el Plan Estrategico Institucional: El Consejo de los Estatutos.

Superior y la Rectoria propiciaran el estudio de

los actuales Estatutos de la Universidad para ) ) . ) ]
clarificar y explicitar los conceptos de Campus y Consejo Superior Sesion Extraordinaria
Sede y lograr que su Sistema de Gobierno de N©°274 (07 de enero de 2014)

Unidades Territoriales dé garantias de una gestion + ACUERDO N° 1.070: “El actual Estatuto que rige

de excelencia y pueda materializar una propuesta a la Universidad surgié hace mas de 20 afios en
académica integral de la USM en el territorio de una realidad interna y externa que ha cambiado
su jurisdiccion. significativamente. En el curso de estos ultimos

anos la Universidad ha generado distintas
iniciativas y politicas para las cuales el Estatuto

Avances en Consejo Superior afios 2010 y no tiene respuestas adecuadas. Esto ha incidido
2013 en una estructura administrativa que muestra
o . serias dificultades para enfrentar la complejidad

« Comision sobre reforma de Estatutos que dirige el de los desafios institucionales, problemas de
Académico Sr. Gerardo Riquelme. gobernanza internos y  cuestionamientos

. s externos, los que han empezado a tener
Plan de Accion 2elne Agenda Corta de Reforma de consecuencias de relevancia. Esta situacion es

Estatutos, en el Marco del Plan Estratégico RE R TERERS  decErte 5 iqi
; S prestigio y a la
Institucional 2014-2018. sustentabilidad institucional (...)".
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Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018

Diciembre de 2016

* Principales conclusiones:

 La regla general es que las Universidades que
carecen de sedes regionales y las multicampus

Informes consultor Andrés Bernasconi

Septiembre de 2014
« “la estructura organica de toda Universidad debe: a.

Asignar tareas y responsabilidades a los 6érganos de
la Universidad. b. Establecer las relaciones de
jerarquia y reporte. c. Agrupar a los miembros de la
comunidad en Unidades (Departamentos, por
ejemplo). d. Crear los necesarios canales de
comunicacion, coordinacién e integracion, tanto
vertical como horizontal”.

Principales conclusiones:

« Modelo UTFSM es descentralizado-colegiado (lo usual
es descentralizado con fuerte autoridad ejecutiva o
centralizado con autoridad colegiada).

« EI Consejo Superior (la UTFSM) debe definir el
problema y por ende el alcance de la solucion
(alternativas presentadas).

A\Y

« “... parte de las dificultades de gobernabilidad que
pueden detectarse ahora pueden ser resultado no de
inadecuadas regulaciones estatutarias, si no de
practicas de gestion o de liderazgo que se desacoplan
de las funciones que los Estatutos esperan de cada
autoridad.”

tienen una estructura organizacional y de
gobierno unitaria. Las sedes no tienen gobierno
propio.

« Llama la atencidn la competencia normativa
autéonoma del C.A. de la UTFSM para aprobar
por si mismo los reglamentos, materias que
usualmente estdn reservadas al drgano
superior de gobierno.

« Particularidad de la forma de designacién del
Director de Sede.

« Se destacan las instancias de participacion
directa de Académicos y Docentes. La regla
general es la participacion por medio de
representantes, en los claustros universitarios y
de facultad.

* Addendum: Ante la consulta sobre participacion como
electores de profesores o docentes de tiempo parcial, o
que estén fuera de la carrera académica/docente,
establece que es condicion fundamental para ejercer
derechos politicos ser académico jerarquizado.
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Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018

TEMA 1: Creacion de Vicerrectorias

Objetivo

* Dar flexibilidad y mayor velocidad de adaptacién a la Universidad

* Propuesta creacion Vicerrectoria de Investigacion, Innovaciéon y Postgrado via ROAS
Propuesta

* Consejo Superior explicitamente facultado para crear nuevas VRs, a propuesta del Rector, con quérum de al menos 2/3

TEMA 2: Participacion estudiantil y de funcionarios
Objetivos

 Discutir la participacion que otros estamentos tienen en Consejos.

* Enfatizar la figura de consejero y no la de representante de un estamento.

Principales propuestas

* Eliminar restriccion de participacion estudiantil sdlo con derecho a voz donde el Estatuto hoy en dia reconoce participacion
(CA, CNS, C. de Sede y C. de Unidad). Velar por el peso en la nueva composicidon de los Consejos. Oficializar participacion de
un estudiante y un funcionario en el Consejo Superior (dos invitados desde 1999 y uno desde 2015). Incompatibilidades y
Requisitos para electores y elegibles se estableceran en el Reglamento de Votaciones a aprobar por el CS y no en el
Estatuto.
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Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018

TEMA 3: Incompatibilidades y Quorums
Objetivos

e Resguardar incompatibilidades consejeros

* Quérum de acuerdos del Consejo Superior

* Eliminar formas de convocar obsoletas

Propuestas

* Incorporar incompatibilidades para CA y CNS. Modificar quérum de acuerdos del CS. Eliminar definicion estatutaria de
notificacion.

TEMA 4: Articulo 86 de los Estatutos
Objetivo
e Establecer quérum proporcional al nUmero de miembros del CS para proponer al Claustro la disolucion de la Fundacion.

Propuestas

» Establecer quorum de al menos 75% de los miembros en ejercicio del Consejo Superior para proponer al Claustro la
disolucién de la Fundacion.
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Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018

Se anticipan otros temas a tratar en futuras propuestas de reforma de Estatutos

Principios de la Universidad: rol publico y transparencia.

* Organizacion territorial: Campus-Sedes, Unificar Consejos Académico y Normativo de Sedes.

Exigencias de Jerarquia: Acordes con modificaciones de carreras académica y docente.

Limite de eleccion de Consejeros.

Proceso de eleccion del Rector.




Jornada de
Articulacion
Institucional II:

Hacia una reforma de Estatutos

4-5 de octubre de 2023

RECTORIA



Identificacion de nudos/oportunidades, JAI 1II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta

Materias relacionadas a Territorialidad Materias relacionadas a Gobernabilidad
» Divergencia en definiciones u organizacion Campus/Sedes. ¢ Concentracion del poder (VRA y Rector).

* Relevancia de Casa Central (invisibilidad de los Campus). * Instancias colegiadas son informativas mas que de toma de

. . , . decisiones.
* Algunos organismos colegiados responden a una logica

territorial por sobre lo global. * Diferencia entre Docentes y Académicos o entre

» Diferenciacion operativa y de funcionamiento (Campus vy DEPRIEMENLES DECEiEs i AEEE Smices.

Sedes) * Funcién administrativa es invisibilizada.

Otras:

* Modelo de gobernanza que reconozca propuesta educativa desde TU a Post-Doc. Adicional a |la creacion centralizada de
oferta.

* Contraloria debe estar presente (dependencia del CS).
* Prorrectoria (como dupla y no necesariamente debe ser profesor).
* No contar con Vicerrectoria de 1+D u otras.

* Modernizacion de votaciones: con 60% claustro pleno o votacién obligatoria (on-line).
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Identificacion de nudos/oportunidades, JAI 1II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta

¢Qué nos hace falta en el Estatuto vigente?

Materias relacionadas a gobernabilidad
 Contralor no debe estar al alero del Rector o tener una funcion robusta.

] ) e * Permitir la creacion de Vicerrectorias.
Materias relacionadas a territorialidad

e El ' I ia ej | ti leto.
- Todles Sar SEels 6 (Bl SE7 EETRS. presidente del CS podria ejercer rol tiempo completo

* Que el tiempo dedicado a alta administracion se considere en la
jerarquizacion.

* Incorporar triestamentalidad.

Mayor rol estratégico del Consejo Superior.

Elementos de Estructura
* Orientador, genérico y flexible, con normativa (reglamentos) que acompanen su adecuada aplicacion.

* Flexibilidad para adaptarse a los cambios.

0o



Dia 1: Territorialidad, articulacion & organica

: “Desarrollar todo nuestro quehacer de manera agil y eficiente

en todos los emplazamientos de la UTFSM en que sea pertinente”

: ¢{Deberiamos mantener en los Estatutos la diferencia entre Casa Central y Sedes?
Consideremos, écoOmo reconoceremos actuales emplazamientos existentes en la region
metropolitana?, ¢codmo incorporariamos eventuales nuevos emplazamientos en otras ciudades?,
ideberian los programas de estudio estar asociados a emplazamientos? Casa Central <-> IC,

Sedes <-> TU & IBT

: ¢Como fortaleceremos el quehacer que se desarrolla en las Unidades Académicas &
Docentes de Casa Central y los Departamentos de Sedes que cultivan disciplinas similares?
Consideremos, écomo abordaremos de forma agil y eficiente la generacion de nueva oferta
académica disciplinar e interdisciplinar?, équé modelo seguiremos para la tuicion de carreras y
programas?, {el modelo de la Casa Central “"extendida a campus”?, éel modelo de las Sedes?, éotro?

: ¢Como agilizaremos la toma de decisiones académicas
desde el punto de vista normativo?
Consideremos, <d¢deberiamos mantener cuerpos normativos
diferenciados segun niveles formativos? CA <-> IC, CNS <-> TU,

CM <-> IBT




Identificacion de nudos/oportunidades, JAI 1II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta

Materias relacionadas a Territorialidad 89%

Los emplazamientos deberian tener wuna misma
denominaciéon (en este marco debiese considerar el
modelo virtuoso de formacidon desde técnico universitario
hasta doctorado).

Las actividades que se realice en cada emplazamiento
deben converger con las oportunidades que ofrece cada
region.

Otras:

Materias relacionadas a Gobernabilidad

* Se debe decidir si los Directores de Campus/Sedes son

electos o nombrados. Se percibe una inclinacion hacia la
organica de Sedes (autonomia/recursos), aunque es
necesario reflexionar respecto a la sostenibilidad de la
institucion.

Descentralizar funciones de la VRA. Directores académicos
pueden ser potenciados.

* Importante el transparentar el efecto en los rankings e indicadores.

* Importancia de la articulacion para resguardar la equivalencia de estandares, independiente de cada emplazamiento.

* Sedes parecen estar disponibles para recibir carreras de Ing. Civil, no obstante, no se percibe la misma apertura a nivel de
Campus. Considerar que la apertura de IC en las Sedes requiere una alta inversion.

BT e T T BT L 1 R T



Identificacion de nudos/oportunidades, JAI 1II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta

Fortalecer el quehacer de las Unidades Académicas y Docentes

. . e Materias relacionadas a gobernabilidad
Materias relacionadas a territorialidad

., * Se debera cuidar la excesiva centralizacion, no obstante, hay conciencia
e Abordar la creacion de carreras que

conternole |a vision caracteristicas de de la importancia de fusionar o la “desaparicién/absorciéon” de los
P : y ) departamentos para el beneficio de la USM en su conjunto.

cada emplazamiento, respondiendo a

estandares académicos.  Si a la integracion docente y administrativa, manteniendo autonomia

., economica.
e Se puede fortalecer la relacion entre

unidades de diferente emplazamiento  * Explorar la forma de organizarse en Facultades-Escuelas.
mediante areas de competencia o

. * La tuicion de carreras debiese contar con un liderazgo Unico por
especialidad.

63% departamento, con coordinadores en cada emplazamiento.
0

e Consejo Académico y Normativo

Otros
* Idea de cluster de profesores, por disciplina o nivel educativo para el desarrollo de oferta académica.

* Hay temor a que los excedentes que genera cada departamento se compartan entre todos.
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Identificacion de nudos/oportunidades, JAI 1II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta

Materias relacionadas a Gobernabilidad - Territorialidad

» Orgdnica transversal integradora: Se debe analizar los beneficios y contras de un uUnico consejo (que adicionalmente, para
dar mayor agilidad, sea asesorado por comités de especialidad y vinculantes o comisiones de expertos)

76%




Territorialidad, articulacion & organica

Encuesta
25.10.2023 - 06.11.2023

XX invitados
31 respuestas
no asistentes
asistentes
6 consejeras & consejeros
21 directoras & directores




UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Considerando las presentaciones
realizadas por los representantes
de las mesas de trabajo, existiria
~ consenso en cuanto a
institucionalizar los actuales
campus en la Region
Metropolitana y eliminar la
diferencia
entre Casa Central y Sedes
definida en los Estatutos vigentes.
¢Cual es su opinion con reSpecto
de eliminar las diferencias
existentes entre los
~ emplazamientos de la
Universidad (Casa Central, Sedes
y Campus)?

¢Considera que los emplazamientos
de la Universidad deberian estar
definidos en cuanto a su quehacer y
organizacion en los Estatutos?

Estoy totalmente de acuerdo

Estoy de acuerdo

Estoy en desacuerdo

Estoy totalmente en desacuerdo

En estos momentos no tengo una opinidn clara al
respecto

B 3%

0%

B

41%

Territorialidad, articulacion & organica

48%

Definidos explicitamente

Definidos implicitamente

No deberian estar definidos en los Estatutos

En estos momentos no tengo una opinion clara al
respecto

&l s
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Territorialidad, articulacion & organica

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Estoy totalmente de acuerdo G e

Considerando las presentaciones
realizadas, existiria consenso en Estoy de acuerdo BT 8Z8Z0O T -
‘que deberian existir Unidades
disciplinares transversales, en los
emplazamientos en que sea
pertinente, a .FUPaUdO a personas Estoy en desacuerdo B T o
que cultivan disciplings similares y
que actualmente estan adscritas a
y _Bedpartgm%n,tos en Se[g:les yt
nidades Academicas ocentes o
en Casa Cent_ra_l,(y Camypus s Cual Estoy totalmente en desacuerdo 0%
es su opinion al respecto?

En estos momentos no tengo una opinién clara al T T -
(o]

respecto

Si, deberian estar definidas con el nivel de detalle con

[ RS

_ o _ que se definen las Unidades Académicas en los Estatuto...
¢Considera que deberia incluirse

una descripcidon general de dichas

. N No deberian estar definidas en los Estatutos B T oo
Unidades disciplinares transversales
en los Estatutos?
En estos momentos no tengo una opinion clara al S T o
respecto

* Si, deberian estar definidas con el nivel de detalle con que se definen las Unidades Académicas en los Estatutos actuales (Titulo XII)



UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Considerando las presentaciones
realizadas, existiria consenso en
que deberia existir un unico
cuerpo colegiado para tratar
materias académicas de todos los
niveles formativos de la
Universidad, las
cuales actualmente son vistas, en
general de manera separada, por
€l Consejo Academico, el Consejo
Normativo de Sedes y la Comision
Mixta. {Cual es su Opinion con
,respecto a la existencia de un
unico cuerpo colegiado que trate
todas las materias academicas?

¢Considera que deberia incluirse
una descripcidon en los Estatutos del

o los cuerpo(s) colegiado(s) que
trate(n) las materias académicas?

Territorialidad, articulacion & organica

Estoy totalmente de acuerdo [ R 0 Ehee
Estoy de acuerdo ST T 350
Estoy en desacuerdo G T oo

Estoy totalmente en desacuerdo B

En estos momentos no tengo una opinion clara al |

respecto

Si, dicho(s) cuerpo(s) deberia(n) estar definido(s) con el
T T TR oo

nivel de detalle con que se definen el Consejo Académi...

No deberia(n) estar definido(s) en los Estatutos B 3%
En estos momentos no tengo una opinion clara al

90 e op -l
respecto

* Si, dicho(s) cuerpo(s) deberia(n) estar definido(s) con el nivel de detalle con que se definen el Consejo Académico (Titulo VIII) y el Consejo Normativo
de Sedes (Titulo IX) en los Estatutos vigentes



Experiencias
recientes en

reforma de
Estatutos

Identificacion
de nudos &
oportunidades

Estatutos
UTFSM
vigentes

Historia
Estatutos
UTFSM

Etapa 1: Ciclo de analisis y estudio

Comité Ejecutivo: etapas de trabajo

Normativa,
tendencias y
gobernanza

Contexto externo: educacidn superior
Contexto interno: estatutos

é¢Qué otro elemento
incorporar para
fortalecer el analisis?

| Etapa 2: Definicion de materias, alternativas y lineamientos

CS:
. Gobernabilidad & territorialidad
. Gobernabilidad & estamentos

CA & CNS:
. Gobernabilidad & territorialidad

. Gobernabilidad & estamentos
. Gobernabilidad & Unidades

Materias, alternativas y lineamientos

Materia 1: alternativas y lineamientos

Materia n: alternativas y lineamientos

74




Pasos para el trabajo en grupos

Seleccionar un representante y/o
secretario de Equipo de Trabajo

Identificacion de Materias

Considerando:

a) la informacion consolidada en las
diferentes estaciones trabajada
por el Comité Ejecutivo Reforma
de Estatutos, para desarrollar la
etapa 1 de "“Ciclo de analisis y
estudio”.

b) la experiencia de los integrantes
que conforman la mesa de trabajo

c) el desafio de estructurar jornada
de reflexion para el proximo
Claustro pleno.

Identifique las principales
materias que deberian ser
abordadas en el proceso de
reforma de Estatutos.

Priorizacion y propuestas de
alternativas por materia

En el contexto de generar una
propuesta de Estatutos con alto grado
de consenso.

- Selecciones materias en el paso 1,
priorizando.

- Describa alternativas para cada materia.
Destaque con un "*” |las alternativas que,
segun la mesa, tienen mayor probabilidad
de consenso.




Distribucion de mesas e integrantes

Pantalla 4

Pantalla 3

v Patricio Catalan O Raul Stegmaier

(@ Lais San Martin

L Lorena Zuchel
(@ Maximilian Rivera

n » @© Alberto Mercado
Q Catalina Lamatta @ Carlos Baldi 8 Carlos Contreras
= Elizabeth Mendoza = Yessica Cartajena S Jorge Urrutia
Juan Yuz Sebastian Riquelme

QN Verodnica Gruenberg < Lioubov Dombrovskaia

@ Pablo Lezana 8 Cristobal Fernandez

8 Maria Begofia Aguilar @ Luis Rosales

S Franz Yurjevic = Ricardo Pastenes

Bruno Dondero Eduardo Aracena
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