Comité Ejecutivo N°3/2024 - Acta
UNIVERSID
FEDERICO SANTA MARIA

COMITE EJECUTIVO REFORMA DE ESTATUTOS
REUNION DE TRABAJO N° 3

Campus Casa Central e hibrida— 18 de enero de 2024

l. ASISTENTES:

Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa.

Luis Rosales Consejero Académico (via zoom).

Raul Stegmaier Consejero Superior.

Elizabeth Mendoza Representante de los/as Funcionarios/as.

Sebastian Riquelme Representante de los/as Estudiantes. (via zoom).

Carlos Castro Director de Estrategia y Articulacion Institucional.

Jerome Mac Auliffe Secretario General, miembro de Equipo Técnico.

Maria Eliana Tobar Miembro de Equipo Técnico.

Carol Mufioz Miembro de Equipo Técnico.

Roemil Jorquera Miembro de Equipo Técnico. Encargado de Acta.
No asisten:

Juan Yuz Rector. Presenta excusas.

Horario de reunién: 11:08 a 13:10hrs

Il. TABLA:

2.1. APROBACION DE ACTAS
2.2. CICLO DE ANALISIS Y ESTUDIO
e Normativa nacional relacionada.
¢ Materias incorporadas en Estatutos de reciente actualizacion.
e La UTFSM que deseamos, basado en taller Gestion del Cambio y estudios para
formulacion del PEI.
¢ Identificacién de nudos/oportunidades, proceso de actualizacion 2018.
¢ |dentificacion de nudos/oportunidades, JAI Il octubre 2023, consultas, conclusiones
mesas y encuesta.
2.3. DISENO DEL TALLER DE CONSEJERAS/OS
e Sugerencia a la propuesta de Programa, y Rol de cada miembro del Comité Ejecutivo.
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2.1. APROBACION DE ACTAS.

El Comité adopta el siguiente acuerdo:
1. No habiendo observaciones se aprueban las actas de las reuniones de trabajo del
Comité Ejecutivo, correspondientes a sesiones nimero uno y dos.

2.2. CICLO DE ANALISIS Y ESTUDIO. Presenta el Sr. Roemil Jorquera y Sra(ta). Maria
Eliana Escobar, miembros del Equipo Técnico.

El Comité adopta el siguiente acuerdo:

1. Tras larevision de los principales aspectos que se espera sean incorporados en la
reforma de estatutos de la UDEC, parece relevante identificar a qué se refieren
cuando se menciona el aspecto de “Profesionalizacion del rol del Directorio, y
definicion de funciones”.

2.2. DISENO DEL TALLER DE CONSEJERAS/OS. Presenta Carlos Castro, Coordinador del
Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos.

El Comité adopta los siguientes acuerdos:

1. Se modifica la propuesta de como se trataran los temas durante la jornada de
Consejeras/os, dando un matiz de contexto externo para pasar al contexto interno.
En este sentido, los temas que se presentaran en el Taller de Consejeras/os de
distribuye de la siguiente manera: 1. Experiencias nacionales recientes en reforma
de Estatutos, 2. Normativa universitaria nacional, tendencias del sistema y
gobernanza, 3. La UTFSM que deseamos, 4. Historia de los Estatutos UTFSM, 5.
Analisis Estatutos UTFSM vigentes, y 6. Identificacién de nudos y oportunidades.

Adicionalmente, en consistencia con acuerdo N°6 de la segunda reunion del comité
ejecutivo, se propone distribuir las teméaticas entre los miembros de la siguiente
forma: Elizabeth Mendoza y Sebastian Riquelme (1.), Raul Stegmaier (2.), Luis
Rosales (3.), Ma. Begofia Aguilar (4.) y Carlos Castro (5. y 6.).

2. Se propone cambiar la pregunta de ¢Es suficiente la informacién presentada? a:
¢, Qué otro elemento incorporar para fortalecer el analisis?.

3. Si bien no es el alcance de funcionamiento temporal de este comité, tras terminada
la etapa de estudio y analisis, se hace relevante el elaborar una estrategia para
continuar con el proceso después de mayo. En este marco plantear respuesta a las
siguientes preguntas: ¢como se llevard a cabo?, ¢quiénes participaran o seran
invitados a participar?, y ¢como cautelar las apreciaciones y gestionar el cambio?,
entre otras relevantes.
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Il ACUERDOS:

ACUERDO N° 7
1. Tras la revision de los principales aspectos que se espera sean incorporados en la
reforma de estatutos de la UDEC, parece relevante identificar a qué se refieren
cuando se menciona el aspecto de “Profesionalizacion del rol del Directorio, y
definicion de funciones”.

ACUERDO N° 8

1. Se modifica la propuesta de como se trataran los temas durante la jornada de
Consejeras/os, dando un matiz de contexto externo para pasar al contexto interno.
En este sentido, los temas que se presentardn en el Taller de Consejeras/os de
distribuye de la siguiente manera: 1. Experiencias nacionales recientes en reforma
de Estatutos, 2. Normativa universitaria nacional, tendencias del sistema vy
gobernanza, 3. La UTFSM que deseamos, 4. Historia de los Estatutos UTFSM, 5.
Andlisis Estatutos UTFSM vigentes, y 6. lIdentificacion de nudos y oportunidades.

Adicionalmente, en consistencia con acuerdo N°6 de la segunda reunién del comité
ejecutivo, se propone distribuir las tematicas entre los miembros de la siguiente
forma: Elizabeth Mendoza y Sebastian Riquelme (1.), Raul Stegmaier (2.), Luis
Rosales (3.), Ma. Begofia Aguilar (4.) y Carlos Castro (5. y 6.).

ACUERDO N° 9
1. Se propone cambiar la pregunta de ¢ Es suficiente la informacién presentada? a:
¢, Qué otro elemento incorporar para fortalecer el analisis?.

ACUERDO N° 10
1. Sibien no es el alcance de funcionamiento temporal de este comité, tras terminada
la etapa de estudio y analisis, se hace relevante el elaborar una estrategia para
continuar con el proceso después de mayo. En este marco plantear respuesta a las
siguientes preguntas: ¢como se llevara a cabo?, ¢quiénes participaran o seran
invitados a participar?, y ¢cémo cautelar las apreciaciones y gestionar el cambio?,
entre otras relevantes.

COMITE EJECUTIVO REFORMA DE ESTATUTOS
UNIVERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA MARIA
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1|2 | UNIVERSIDAD TECNICA Tabla de tercera reunién
S, [PPRRICOSARIRMARS ] Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos

1. Aprobacion de actas

2. Ciclo de andlisis y estudio

o Normativa nacional relacionada.

o Materias incorporadas en Estatutos de reciente
actualizacion.

o La UTFSM que deseamos, basado en taller Gestion del
Cambio y estudios para formulacion del PEI.
Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de
actualizacion 2018.

o Identificacion de nudos/oportunidades, JAI Il octubre
2023, consultas, conclusiones mesas y encuesta.

3. Diseno de taller de Consejeras/os

o Sugerencia de Programa, y Rol de cada miembro del

Comité Ejecutivo.

4. Temas Varios
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Proceso de reforma de Estatutos
Universirda Técnica Federico Santa Maria

Comité Ejecutivo

18 de enero de 2024
|
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Normativa nacional relacionada

—e

Normas aplicables ) .
1) DFL 1 de 1981 del Ministerio de Educacion que fija normas sobre Universidades (ultima
version 2015).

2) Titulo III del DFL 2 de 2010 del Ministerio de Educacion que fija texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 20.370 con las normas no derogadas del DFL N°,
de 2005 (Ultima versién 2023).

3) Ley N° 21.091 sobre Educacién Superior (Ultima versién 2019). Reglas y prohibiciones
aplicables a las instituciones de educacién superior organizadas como personas juridicas de
derecho privado sin fines de lucro.

4) Titulo XXXIII del Libro I del Cédigo Civil - "De las personas juridicas".

5) Ley N° 20.129 que Establece un sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior (Ultima version 2022 - con texto diferido).

6) Normas de Caracter General N°1, Superintendencia de Educacién Superior.

Normas referenciales
1) Ley N°19.305 que modifica los estatutos de las universidades que indica en la
materia de eleccién de rector y establece normas para la adecuacion de los mismos
(dltima versién 1994).

2) Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales (Gltima version 2022).

& vy Presentacionde Po.. % | + Crear ® #2  Iniciar sesion - [m] X
I

Normativa nacional relacionada a la reforma: Régimen Juridico

= Mend

PROCESO DE MODIFICACION DE
ESTATUTOS

LOS ESTATUTOS DEBERAN CONTEMPLAR

a) Individualizacidén de sus organizadores;

b) Indicacién precisa del nombre y domicilio de la De acuerdo con la

legislacion  vigente, las

entidad: modificaciones de los estatutos deben seguir el
) ! siguiente proceso:

c) Fines que se propone;

d) Medios econc’)miqos y financieros de que dispone S bad | ..
para su realizacién. Esto Ultimo deberd acreditarse a) Ser aprol;al as por el quorum y requisitos que
ante el Consejo Nacional de Educacion; estos establezcan.

e) Disposiciones que establezcan la estructura de la b) Reducir a escritura publica.
entidad, quiénes la integrardn, sus atribuciones y c) Registrarse dentro del plazo de 30 dias contado

duracion de los respectivos cargos;

f) Que ninguna normativa interna ni ningun acto ni
contrato entre la universidad y sus estudiantes o
personal académico y no académico contenga
disposiciones que prohiban, limiten u obstaculicen
la libre organizacion de éstos;

g) Los titulos profesionales y grados académicos de
licenciado que otorgara inicialmente, y

h) Disposiciones relativas a modificacion de estatutos
y a su disolucion.

d)

desde la fecha de la escritura publica respectiva al
MINEDUC.

Una vez concluido el trémite de registro ante el
Ministerio de Educacion, dentro del plazo de 10
dias habiles, se debe comunicar y presentar ante la
SES un nuevo ejemplar del texto actualizado,
firmado por el representante legal, con indicacion
de la fecha y notaria en que se otorgd.
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Materias incorporadas en Estatutos de reciente actualizacion

a) Incorporacion de la prorrectoria de Gestidon Institucional (2018), b) Principios, participacién
explicita de exalumnos y funcionarios en el CS.

a) Mayor participacion a nivel de facultad, con validacién de voto de estudiantes y funcionarios en
Consejo de Facultad y creacion de una Defensoria Universitaria.

a) Contraloria (seleccion y periodos).
—T b) Multi-estamentalidad (nivel superior y de facultades).

Ly
@ll c) Aseguramiento de la calidad
d) Principios*.

e) Profesionalizacion y limitacion de los cargos.

f) Progresividad y recambio programado de miembros de los consejos.
g) Uso de reglamentacion como medio para dar flexibilidad.

* X h) Modernizacion del lenguaje (inclusivo, no sexista, etc.).

* El Sistema de Educacion Superior que se crea se inspira en los siguientes principios: a) autonomia; b) calidad; c) cooperacion y
colaboracion; d) diversidad de proyectos educativos institucionales; e) inclusion; f) libertad académica; g) participacion; h)
pertinencia; i) respeto y promocién de los derechos humanos; j) transparencia; k) trayectorias formativas y articulacién; 1)
acceso al conocimiento; m) compromiso civico.

= Meni ¥ Yv PresentaciondePo.. X | + Crear ® #2  Iniciar sesion - [m] X
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Materias incorporadas en Estatutos de reciente actualizacién

B | PRINCIPALES ASPECTOS QUE SE ESPERA SEAN INCLUIDOS EN UNA
REFORMA A LOS ESTATUTOS

Reforma

£n curso + Armonizacién con la estructura administrativa y organizativa de funcionamiento actual de la
Corporacion y de la Universidad de Concepcion.

+ Adecuacién al Sistema Nacional de Educacién Superior en lo institucional y normativo.

+ Separacién de roles en la gobernanza, que garanticen el adecuado control y oposicién de
funciones.

- Abordaje de mecanismos estructurales para el resguardo, cuidado y atencion de los intereses
patrimoniales de la Corporacion.

+ Ampliacién de la participacién de quienes integran la Corporacién a través de la creacién de un
nuevo organo superior.

+ Simplificacion de los procesos y la forma de creacion y disolucion de estructuras universitarias.

+ Profesionalizacién del rol del Directorio, definicién de funciones y limitacién de los periodos a un
maximo de dos.

+ Limitacion de los procesos de cargos directivos superiores elegidos.

- Cambios en la regulacién de quienes sean Socios de la Corporacién en sus roles y composicion
(categoria A y categoria B).

+ Modernizacién del lenguaje usado por los Estatutos.
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=
La UTFSM que deseamos, basado en taller Gestion del Cambio y
estudios para formulacion del PEI.

2019

conceptos levantados

PEI:
Formulacion Vision: principales Inclusién

. . transformacién
Compromiso ROI P u bI ICO

Contribucion- somedaapgw
DesvalidoPrOtagon 'Sta
estudiantes| JS\/|= pl"* é“Ctlvaqaurgfjabmdaa

estratégicos

__MotorReferente
InnovadoresCrea r=futurotoioaisdc e
Enfrentar-desafics-globales

colaboracion

Clase-Mundialme

sustentable

VmculacionCOn OCi m i en tODesarrO"O

Fuente: Workshop Definiciones Estratégicas

UTFSM 2020-2024, 19 de marzo de 2019. o
Datos: 136 participantes (autoridades superiores,

académicas-docentes, administrativas, profesores,
representantes de funcionarios y estudiantes)
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La UTFSM que deseamos, basado en taller Gestion del Cambio y
estudios para formulacion del PEI.

Gestion del
Cambio y Cultura Cosecha de Sueiios

Organizacional Compartidos Los suefios mas votados:

1. Una universidad humana, amable,
participativa e inclusiva, el mejor lugar
para trabajar y estudiar.

2. Una universidad abierta, eficiente y agil.

3. Una universidad integrada en todo
sentido.

Fuente: Agosto 2022

Datos: 76 participantes (autoridades, y
funcionarios)

SUMMIT - CURACAVi AGOSTO 2022
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.
La UTFSM q

PEI —4&@ Sueiio Colectivo para delinear la USM del Futuro
2024-2033

= Meni (Y Yy Presentacion de Po..
I

Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizaciéon 2018

ANTECEDENTES

Consejo Superior N°190 (14 de Septiembre de

2007)

« Sobre el Plan Estratgi-gico Institucional: ElI Consejo de los Estatutos.
Superior y la Rectoria propiciaran el estudio de

los actuales estatu

clarificar y explicitar los conceptos de Campus y CONSEJO SUPERIOR EXTRAORDINARIA

Sede y lograr que

Unidades Territoriales dé garantias de una gestion « ACUERDO N° 1.070: “El actual Estatuto que rige

de excelencia y pu

académica integral de la USM en el territorio de una realidad interna y externa que ha cambiado

su jurisdiccion.

Avances en Consejo Superior afios 2010 y no tiene respuestas adecuadas. Esto ha incidido

2013
- Comision sobre Re

el Académico Sr. Gerardo Riguelme. gobernanza internos y cuestionamientos

« Plan de Accidon para Agenda Corta de Reforma de
Estatutos, en el Marco del Plan Estratégico
Institucional 2014-2018.

Docencia I+D+ite

ue deseamos, basado en taller Gestion del Cambio y
estudios para formulacion del PEI.

“Una USM agil, articulada-integrada y que genera impacto desde su
quehacer docente, de [+D+i+e y de vinculacion con el medio”.

Una USM

Una USM

na Una USM Una USM Una acogedora
con una L S

- que avanza econdémica- universidad y
gestion . )
robusta y en calidad mente integrada y comprome-
4ol y eficacia sostenible articulada tida con su
g legado

Una USM

Una USM con

Una USM con

Una USM articulada a una organica Unfa Usm instrumentos
que se nivel de integrada vy &gil, que Omer‘te de gestion que
dapt d . que habilite a la un trabajo g q

acaptay ocenciay Institucién para colaborativo ll’ecorjocen,

adelanta a de ocupar 1 | direccionan y
i d - ici e integralen potencian la
los cambios epartamen posiciones de VeM ¢ n
tos liderazgo c vinculacién

X | + Crear ® #2  Iniciar sesion - [m] X
B —— |

CNA 2012. Acuerdos 162y 177

- Critica a los distintos “modelos de
universidad” que coexisten (Campus
Guayaquil, Santiago, Rancagua, en
comparacién con las Sedes), sin un analisis

tos de la universidad para

su Sistema de Gobierno de N°274 (07 de Enero de 2014)

eda materializar una propuesta a la Universidad surgi6é hace mas de 20 afios en

significativamente. En el curso de estos ultimos
afnos la Universidad ha generado distintas
iniciativas y politicas para las cuales el Estatuto

en una estructura administrativa que muestra
o serias dificultades para enfrentar la complejidad
forma de Estatutos que dirige de los desafios institucionales, problemas de

externos, los que han empezado a tener
consecuencias de relevancia. Esta situacion es
una amenaza creciente al prestigio y a la




Comité Ejecutivo N°3/2024 - Acta

= Meni | ¢ Yy PreseniaciondePo.. X | + Crear @ #  Iniciar sesién - 0O X

Identificacién de hudos/oportunidades, proceso de actualizacién 2018

TEMA 1: Creacion de Vicerrectorias

Objetivo

« Dar flexibilidad y mayor velocidad de adaptacién a la Universidad

* Propuesta creacion Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Postgrado via ROAS

Propuesta

* Consejo Superior EXPLICITAMENTE facultado para crear nuevas VRs, a propuesta del Rector, con quérum de al menos 2/3

TEMA 2: Participacion estudiantil y de funcionarios
Objetivos

+ Discutir la participacidn que otros estamentos tienen en Consejos.

* Enfatizar la figura de consejero y no la de representante de un estamento.

Principales propuestas

+ Eliminar restriccién de participacién estudiantil solo con derecho a voz donde el Estatuto hoy en dia reconoce participacién
(CA, CNS, C. de Sedes y C. de Unidad). Velar por el peso en la nueva composicién de los Consejos. Oficializar participacion
de un estudiante y un funcionario en el Consejo Superior (dos invitados desde 1999 y uno desde 2015). Incompatibilidades

y Requisitos para electores y elegibles se estableceran en el Reglamento de Votaciones a aprobar por el CSy no en el
Estatuto.

ez

Iniciar sesion = a X
L

Identificacion de nudos/oportunidades, proceso de actualizaciéon 2018

= Meni | vy PresentaciondePo . X |+ Crear ® u

TEMA 3: Incompatibilidades y Quérums
Objetivos

* Resguardar incompatibilidades consejeros

* Quérum de acuerdos del Consejo Superior

* Eliminar formas de convocar obsoletas

Propuestas

* Incorporar incompatibilidades para CA y CNS. Modificar quérum de acuerdos del CS. Eliminar definicion estatutaria de
notificacion

TEMA 4: Articulo 86 de los Estatutos
Objetivo
» Establecer quorum proporcional al nimero de miembros del CS para proponer al Claustro la disolucidn de la Fundacion.

Propuestas

* Establecer quérum de al menos 75% de los miembros en ejercicio del Consejo Superior para proponer al Claustro la
disolucion de la Fundacion.
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Identificacién de hudos/oportunidades, proceso de actualizacién 2018

Se anticipan otros temas a tratar en futuras propuestas de reforma
* Principios de la Universidad: rol publico y transparencia.

* Organizacion territorial: Campus-Sedes, Unificar Consejos Académico y Normativo de Sedes.
* Exigencias de Jerarquia: Acordes con modificaciones de carrera académica y docente.

+ Limite de eleccién de Consejeros.

* Proceso de eleccion del Rector.

= Meni | Yy PresentaciondePo.. X | + Crear (0] #¢  Iniciar sesion - o X

Jornada de
Articulacion
Institucional II:

y

|
Hacia una reforma de Estatutos ;

4-5 de octubre de 2023 i RECTORIA
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Articulacién, organica & territorialidad

: “Desarrollar todo nuestro quehacer de manera agil y eficiente
en todos los emplazamientos de la UTFSM en que sea pertinente”

: éDeberiamos mantener en los Estatutos la diferencia entre Casa Central y Sedes?
Consideremos, ¢écomo reconoceremos actuales emplazamientos existentes en la regidn
metropolitana?, écdmo incorporariamos eventuales nuevos emplazamientos en otras ciudades?,
édeberian los programas de estudio estar asociados a emplazamientos? Casa Central <-> IC,
Sedes <-> TU & IBT

: ¢éComo fortaleceremos el quehacer que se desarrolla en las Unidades Académicas &
Docentes de Casa Central y los Departamentos de Sedes que cultivan disciplinas similares?
Consideremos, écomo abordaremos de forma agil y eficiente la generacion de nueva oferta
académica disciplinar e interdisciplinar?, équé modelo seguiremos para la tuicidon de carreras y
programas?, ¢el modelo de la Casa Central “extendida a campus”?, éel modelo de las Sedes?, ¢otro?

: ¢Como agilizaremos la toma de decisiones académicas
desde el punto de vista nhormativo?
Consideremos, ¢deberiamos mantener cuerpos normativos
diferenciados segun niveles formativos? CA <-> IC, CNS <-> TU,
CM <-> IBT

= Meni ) Yy Presentacionde Po.. X | + Crear ® #2  Iniciar sesion - [m] X

Articulacién, organica & territorialidad

Encuesta
25.10.2023 - 06.11.2023

XX invitados
31 respuestas
no asistentes
asistentes
6 consejeras & consejeros
21 directoras & directores
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Con_SIdgrando as presentaciones
realizadas por los representantes
de las mesas de trabajo, existiria
. consenso en cuanto a
institucionalizar los actuales
ampus en la Region
Metropolitana y eliminar la
diferencia

_enr}re Ca‘sa Central y Sedes
definida en los Estatutos vigentes.
¢Cual es su opinion con respecto
de eliminar las dlfer?naas
existentes entre los

_emplazamientos de |a
Universidad (Casa Central, Sedes
y Campus)?

¢Considera que los emplazamientos
de la Universidad deberian estar
definidos en cuanto a su quehacer y
organizacion en los Estatutos?

= Meni | @ vy Presentacionde Po.. X | + Crear

52| UNIVERSIDAD TECNICA
829\ i) FEDERICO SANTA MARIA
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G35 S,

Considerando |as presentaciones
realizadas, existiria consenso en
_que deberian existir Unidades
disciplinares transversales, en los
emplazamientos en que sea
pertinente, agrupando a personas
que cultivan disciplinas similares y
que actualmente estan adscritas a
Departamentos en Sedes y
Unidades Académicas y Docentes
en Casa Central, (y ampusz. ¢Cual
es su opinion al respecto?

Comité Ejecutivo N°3/2024 - Acta

¢Considera que deberia incluirse
una descripcidn general de dichas
Unidades disciplinares transversales
en los Estatutos?

0] #  Iniciar sesion - o X
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Articulacion, organica & territorialidad
Estoy totalmente de acuerdo [ e——— N
Estoy de acuerdo [ oeaeeesm—"_______JEEIS
Estoy en desacuerdo - 3%
Estoy totalmente en desacuerdo 0%
En estos momentos no tengo una opinién clara al
St - o
respecto
Definidos explicitamente [ eee—— I
Definidos implicitamente -
No deberian estar definidos en los Estatutos | . .
En estos momentos no tengo una opinion clara al
S -
respecto
@ #2 Iniciar sesion - O X

Articulacion, organica & territorialidad

Estoy totalmente de acuerdo . 2

Estoy de acuerdo EET 200 O
Estoy en desacuerdo . 2

Estoy totalmente en desacuerdo 0%

En estos momentos no tengo una opinién clara al — 29%

respecto

Si, deberian estar definidas con el nivel de detalle con [ e — D

que se definen las Unidades Académicas en los Estatuto...

No deberian estar definidas en los Estatutos [l
En estos momentos no tengo una opinion clara al O o
respecto

* Si, deberian estar definidas con el nivel de detalle con que se definen las Unidades Académicas en los Estatutos actuales (Titulo XII)
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Considerando las presentaciones
realizadas, existiria consenso en
que deberia exjstir un unico
cuerpo colegiado para tratar
materias académicas de todos los
niveles formativos de la
Universidad, las .
cuales actualmente son vistas, en
general de manera separada, por
el Consejo Academico, el Consejo
Normativo de Sedes y la Comision
Mixta. ¢Cual es su opinion con
,respecto a la existencia de un
unhco cuerpo col_eg\adodque,trate
todas las materias academicas?
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Iniciar sesion

iConsidera que deberfa incluirse
una descripcion en los Estatutos del

o los cuerpo(s) colegiado(s) que
trate(n) las materias académicas?

Estoy totalmente de acuerdo [ S R
Estoy de acuerdo [ e R
Estoy en desacuerdo [ JFA
Estoy totalmente en desacuerdo B
En estos momentos no tengo una opinién clara al
g b |l 3
| respecto
Si, dicho(s) cuerpo(s) deberia(n) estar definido(s) con el o
! [ e eE———— ]
nivel de detalle con que se definen el Consejo Académi...
No deberia(n) estar definido(s) en los Estatutos ' 3%
En estos momentos no tengo una opinion clara al
BEst [T
respecto

* Si, dicho(s) cuerpo(s) deberia(n) estar definido(s) con el nivel de detalle con que se definen el Consejo Académico (Titulo VIII) y el Consejo Normative

de Sedes (Titulo IX) en los Estatutos vigentes
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Materias relacionadas a Gobernabilidad

Concentracién del poder (VRA y Rector).

Instancias colegiadas son informativas mas que de toma de
decisiones.

Diferencia entre Docentes y Académicos o entre
departamentos docentes y académicos.

Funcién administrativa es invisibilizada.

Otras:

oferta.

Contraloria debe estar presente (dependencia del CS).

No contar con Vicerrectoria de [+D u otras.

T

Modelo de gobernanza que reconozca propuesta educativa desde TU a Post-Doc. Adicional a la creacidn centralizada de

Prorrectoria (como dupla y no necesariamente debe ser profesor).

Modernizacidn de votaciones: con 60% claustro pleno o votacidn obligatoria (on-line)

Iniciar sesion a X

@ ut

B ——
Identificaciéon de nudos/oportunidades, JAI II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta.

Materias relacionadas a Territorialidad

Divergencia en definiciones u organizacién Campus/Sedes.
o

Relevancia de Casa Central (invisibilidad de los Campus).

Algunos organismos colegiados responden a una légica
territorial por sobre lo global.

Diferenciacién operativa y de funcionamiento (Campus y
Sedes)
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Identificaciéon de nudos/oportunidades, JAI II octubre 2023,
consultas, conclusiones mesas y encuesta.

¢Qué nos hace falta en el Estatuto vigente?

Materias relacionadas a gobernabilidad
* Contralor no debe estar al alero del Rector o tener una funcion robusta.
| sl s n dlesisss Materias relacionadas a territorialidad

» El presidente del CS podria ejercer rol tiempo completo + Todos ser sedes o todos ser campus.

+ Que el tiempo dedicado a alta administracién se considere en la
jerarquizacion.

* Incorporar triestamentalidad.

+ Mayor rol estratégico del Consejo Superior

Elementos de Estructura
» Orientador, genérico y flexible, con normativa (reglamentos) que acompafen su adecuada aplicacion.

+ Flexibilidad para adaptarse a los cambios.
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Comité Ejecutivo
(7 integrantes)

Consejeros/as
(13 CS, 10 CA, 12 CNS: ~27)

Experiencias
nacionales
recientes en

reforma de

Estatutos
Estructura

y materias
en estatutos Ues.
de referencia

1
\

!

Estatutos
UTFSM
vigentes

v

Normativa
Identificacién de uni l\m_rsnt:n:
nudos & ﬂBclor?al Y
oportunidades tend_em:uas del
sistema
N ETER

actualy
futura

Etapa 1: Ciclo de analisis y estudio

Técnico

I———— :

Etapa 2: Definicién de materias, alternativas y lineamientos

Comité Ejecutivo N°3/2024 - Acta
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Equipo

Materias, alternativas y
lineamientos

Materia 1: alternativas y lineamientos
* Materia 2: alternativas y lineamientos

« Materia 3: alternativas y lineamientos

*« Materia n: alternativas y lineamientos
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Propuesta de programa, dinamica y participacion del Comité Ejecutivo

Martes 23 de enero (14:00-18:00hrs)

Apertura: 10 minutos
0. Presentacion de objetivos del taller, Carlos Castro

Parte I: 40 minutos

1. Experiencias nacionales recientes en reforma de Estatutos,
Elizabeth Mendoza & Sebastian Riquelme

2. Historia Estatutos UTFSM, Carlos Castro
3. Estatutos UTFSM vigentes, Carlos Castro

4. Normativa universitaria nacional y tendencias del sistema,
Raul Stegmaier

Pausa café: 30 minutos

Parte II: 40 minutos
5. La UTFSM actual y futura, Luis Rosales

6. Identificacién de nudos & oportunidades, Juan Yuz & Carlos
Castro

7. Gobernanza, Raul Stegmaier

8. Estructura y materias en estatutos Ues. de referencia, Ma.
Begona Aguilar

29
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Parte III: Trabajo en grupos (120 min)

Paso 1:
. ¢Es suficiente la informacion presentada?

Paso 2:

. Caracterizacion de los nuevos Estatutos

Nuevos estatutos, no reformas sucesivas. Reconocer nuestros
origenes, nuestros valores, legado. Resolver |o esencial, no partimos
de cero. Claridad y precisién en lo esencial, detalles en reglamentos.
Minimalista, no maximalista

. Caracterizacion del proceso de reforma de
Estatutos

Paso 3:
. Alternativas y lineamientos

Paso 4:
. Presentacion plenaria de resultados preliminares

30
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Sugerencia de Programa, Dinamica y Rol de cada miembro del Comité Ejecutivo

Miércoles 24 de enero (9:00-13:00hrs)

Paso 1: 60 min

. (continuacién) Trabajo en grupo sobre
materias: alternativas y lineamientos

Paso 4: 30 min

Paso 2 60 m'T‘ . . Identidad del proceso (propuestas de imagen y
. Plenario de principales hallazgos disefio)

Pausa café: 30 min Paso 5: 30 min
. Plenario de discusion en grupos (pasos 3 y 4)
Paso 3: 60 min
. Participacion de Consejeros/as
. Gestion del proceso




