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CITACION A CLAUSTRO PLENO

Teniendo presente las solicitudes de Convocatoria para sesionar como Claustro Pleno,
formuladas por el Consejo Superior; por el Consejo Académico; por el Consejo
Normativo de Sedes y el Rector don Juan Yuz Eissmann y en conformidad a lo dispuesto
en los articulos 28 y 29 de los Estatutos de la Universidad, citase a Claustro Pleno para
sesionar los dias 23 y 24 de mayo de 2024, desde las 9:30 hrs., en el Aula Magna del

Campus Casa Central Valparaiso, a objeto de tratar lo siguiente:

MATERIAS

e Informar sobre el proceso hacia una actualizacion de los Estatutos.

e Recoger la posicion del Claustro Pleno sobre el principio orientador “Con el fin
de fortalecer el logro de los propositos institucionales y garantizar el desarrollo
armonico de todos los emplazamientos es necesario actualizar los Estatutos en un
proceso transparente, agil y participativo™.

e Analizar los elementos a mantener y aquellos deseables o necesarios de modificar

de los Estatutos vigentes, en el marco del principio orientador.



Los Estatutos, nuestro quehacer y nuestro
futuro.

Nuestra mision testamentaria y nuestra historia.

Espacio de informacidn, participaciony
discusion.

El desafio de construir consensos.
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http://www.usm.cl

1920-1926
O Creacion Fundacion
Federico Santa Maria

1966-1969
O Creacidn Sede
“José Miguel Carrera”
Vina del Mar

Historia de los Estatutos UTFSM
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Cincuenta Centavos
. Estatwtos

-

- de la -

Fundacién "Federico Santa Maria"

LI

En Valparaiso, Repiiblica de Chile; a2 treinta y uno de
Marzo de mil novecientos |veinte. y seis, ante mi; Ar
turo Bascufidn Cruz, Notario Abogado y los testigos cu
yos nombres se expresarin a la conclusién, comparecie-

ron: don Agustin Edwards Mac Clure, chileno, casado, -

rentista; y  don Carlos Van Buren, chileno, soltero, co

merciante, eambos de este domicilio, calle Prat nimero
| 10



Historia de los Estatutos UTFSM

Aprobados por Decreto Supremo N? 2210,

ESTATUTOS

del 2 de diciembre de 1968, del Ministerio

de Justicia, y publicados en el Diario Oficial de la Repiblica de Chile el 14 de

diciembre

FIJA NUEVOS ESTATUTOS DE LA UNI-
VERSIDAD TECNICA FEDERICO SANTA
MARIA

SANTIAGO, 2 de diciembre de 1968.—

Hoy se decreté lo que sigue:

N© 2210.— Vistos: la facultad que me
concede el articulo 14? de la ley nimero
16.773; el proyecto de Estatutos que se
adjunta, elaborado por la Comisién que,
en conformidad a la ley citada, se designé
por Decreto N? 0742 de Justicia, de 23 de
abril de 1968, y lo dispuesto en el articulo
729 N? 2 de la Constitucién Politica del Es-
tado,

DEC RET O

El texto de los nuevos Estatutos de la
Fundacién denominada Universidad Técnica
Federico Santa Marfa, serd el siguiente:

INTRODUCCION

La Fundacién denominada Universidad
Técnica Federico Santa Marfa, responde a
la voluntad testamentaria de don Federico
Santa Marfa Carrera al ofrecer, a los sec-
tores sociales més postergados, tanto cul-
tura] como econdmicamente, un camino ha-
cia una formacién superior.

de 1968.

Cultura, con una clara visién del medio en
que se desarrollz, entregando a la sociedad
un profesional eficiente que sea un hombre
culto e integro.

En el nivel medio, las Escuelas no uni-
versitarias tienen como misién fundamental
formar hombres cultos y preparados para
cumplir un papel especifico en la Comun'-
dad Nacional, en el campo profesional de
nivel medio. Ademés, constituyen un medio
que permite un normal y ascendente des-
arrollo educativo que eventualmente culmi-
na en niveles superiores.

CAPRPITULO. |
GENERALIDADES

Parrafo |9— Definicion
ARTICULO 1°— La Universidad Téc-

nica Federico Santa Marfa es una Institu-
cién de Educacién Superior y Media con
domicilio en la ciudad de Valparafso. en la
cual profesores y estudiantes buscan, por
medio de la actividad académica que se
realiza en el cultivo y estudio de las Cien-
cias Puras y Aplicadas, de las Tecnologfas,
de las Artes y de toda disciplina y accién
que propenda a la coherencia de ellas, su
realizacién personal plena, definiendo los
elementos de reflexién o de solucién a la

CAPITULO |

1972
DISPOSICIONES FUNDAMENTALES

Articulo 19— La Universidad Técnica
Federico Santa Maria es una comunidad de-
mocrética y auténoma de trabajo critico y
creador, destinada a acrecentar y conservar
los bienes del saber y de la cultura, y que
se compromete a dar una respuesta a las
necesidades del pafs, por medio de un que-
hacer académico que se realiza fundamen-
talmente en torno al estudio y cultivo de la
Ciencia v la Tecnologia.

En el cumplimiento de su tarea, la Uni-
versidad se fija el deber de contribuir a
crear una conciencia objetiva y critica y
una decisién de cambios para construir una
sociedad més justa que procure la liberacién
del hombre. Asi también, es tarea suya par-
ticipar en el estudio, difusién y solucién de
los problemas nacionales, para contribuir al
progreso y a la conquista de la total y ple-
na independencia del pafs.

Articulo 29— La Universidad Técnica
Federico Santa Maria extiende sus activi-
dades a todo el territorio del pais y tiene
su domicilio en la ciudad de Valparaiso.

11



I .S
Historia de los Estatutos UTFSM

VISTOS

DECRETO:

10

1%

29

Valparaiso, 24 de noviembre de 1987.

.- El adjunto Estatuto de la Universidad Técnica Federico Santa

Maria y en uso de las facultades otorgadas al Rector por el
Decreto Ley N© 139, de 13 de noviembre de 1973; de acuerdo
al Decreto Supremo N© 577 del Ministerio de Educacion
Pablica, de 29 de agosto de 1985 que me designd Rector de
esta Casa de Estudios, y a las atribuciones que me confiere el
Decreto de Rectoria N° 104—D—80, de 8 de abril de 1980.

Apruébase el Estatuto de la Universidad Técnica Federico
Santa Maria, cuyo texto completo, foliado, sellado y firmado
en cada foja por el Secretario General de la Corporacion, y
que consta de trece titulos y ocho artfculos transitorios en
diez y seis fojas numeradas, se adjunta a estos antecedentes.
Este texto reemplaza todo proyecto anterior sobre esta misma
materia.

Redizcase a Escritura Publica el presente Decreto y el Estatu-
to a que se refiere, que se adjunta, y remitase al Ministerio de
Educacion copia autorizada de dicha Escritura, solicitando su

aprobacion.

Registrese y archivese

—

—ARTURO NJKDE ZB?'ZV

EDA SCHELE

RECTOR

10

ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD

1992 |TECNICA “FEDERICO SANTA MARIA”

TITULO |

NOMBRE Y DOMICILIO

La Universidad Técnica Federico Santa Marfa es una funda-
cion con domicilio en la ciudad de Valparafso (sin perjuicio
de las sedes que pueda establecer en otros puntos del terri-
torio nacional) sujeta a las disposiciones del Decreto con
Fuerza de Ley N° 1 de 1980, del Ministerio de Educacién,
y del Titulo XXXIIl del Libro Primero del Codigo Civil;
a la voluntad de su fundador don Federico Santa Maria
Carrera, expresada en su testamento otorgado con fecha 6
de enero de 1920; al presente Estatuto; a la reglamentacion
que conforme a ellos se dicte, y a las demas normas legales
que le fueren aplicables.




Antecedentes historicos sobre la necesidad de revision de Estatutos

CNA 2012. Acuerdos 162y 177

Consejo Superior N°190 (14 de septiembre de ° Critica los diferentes “modelos de
2007) Universidad” que coexisten (Campus

Guayaquil, Santiago & Rancagua, en
comparacion con las Sedes), sin un analisis
de los Estatutos.

- Sobre el Plan Estratégico Institucional: El Consejo
Superior y la Rectoria propiciaran el estudio de
los actuales Estatutos de la Universidad para
clarificar y explicitar los conceptos de Campus y

Sede y lograr que su Sistema de Gobierno de Consejo Superior Sesion Extraordinaria
Unidades Territoriales de garantias de una gestion N©°274 (07 de enero de 2014)

de excelencia y pueda materializar una propuesta . AcUErRDO N° 1.070: “El actual Estatuto que rige
academica integral de la USM en el territorio de a la Universidad surgié hace mas de 20 afios en

su jurisdiccion. una realidad interna y externa que ha cambiado
significativamente. En el curso de estos ultimos
anos la Universidad ha generado distintas

Avances en Consejo Superior afos 2010 y iniciativas y politicas para las cuales el Estatuto
2013 no tiene respuestas adecuadas. Esto ha incidido
- Comisién sobre reforma de Estatutos que dirige el £1,,Ue estuciure adminiiratia que muesi
Academico Sr. Gerardo Rllquelme. de los desafios institucionales, problemas de
 Un avance: Plan de Accion para Agenda Corta de gobernanza internos y  cuestionamientos
Reforma de Estatutos, en el Marco del Plan externos, los que han empezado a tener
Estratégico Institucional 2014-2018. consecuencias de relevancia. Esta situacion es

una amenaza creciente al prestigio y a la
_sustentabilidad institucional (...)"
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» Estatuto vigente hasta 2023: promulgado por decreto 17/92 del 29/04/1992, aprobado por
mas del 90% del claustro de profesores. La comision a cargo de su elaboracidn estuvo
integrada por profesores pertenecientes a la asociaciéon gremial de académicos de esa época.

* En susegundo periodo (1997-2001), el rector Adolfo Arata inicié una reforma de estatutos
apoyada por el Consejo Superior. El Rector, con la firma del 67 % del claustro de esa época,
presento una solicitud al Consejo Superior para llamar a Claustro Pleno y presentar solo una
modificacion al articulo 59: que se permitiera reelegir mas veces continuas al rector.

* En el primer periodo (2014-2018) del rector Darcy Fuenzalida, el Consejo Superior propuso
una reforma de estatutos, formando una comision para tal efecto, liderada por el entonces
Consejero Juan Yuz.

Se planteé:

14
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Temas principales del proceso de actualizacion 2018

TEMA 1: Creacion de Vicerrectorias

TEMA 2: Participacion estudiantil y de funcionarios

TEMA 3: Incompatibilidades y Quorums

TEMA 4: Articulo 86 de los Estatutos




Sintesis de Estatutos Vigentes

Titulo I. Nombre y Domicilio
Art. 1°: Educacidn superior, ciencias y tecnologia, desvalido meritorio

Titulo II. Los principios fundamentales (medios materiales), Casa Central en Valparaiso, Sedes en otras ciudades.

universidad razonamiento & discusidn, valores universales.
Titulo IV. La institucion y sus miembros

Titulo III. Las funciones de la \Art. 2°-5°: Autonomia, prescindencia sexo, raza, religion & filosofia,

Art. 6°-9°: Docencia, investigacion y extension, innovacion para
necesidades pais futuras, educacidon continua, colaboracion educacion

Titulo V. Grados y titulos .
tecnica.

Titulo VI. Los claustros institucionales Art. 10°-18°: Académicos (carrera académica), Docentes (carrera

Titulo VII. El Consejo Superior docente), estudiantes (titulo o grado), paraacadémicos, autoridades

unipersonales (Rector, Vicerrectores, Secretario General, Directores de
Titulo VIII. El Consejo Académico Sedes y Jefes de Unidades) y autoridades colegiadas (Claustros, Consejo
Superior, Consejo Académico, Consejo Normativo de Sedes, Consejos de
Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes Unidades Académicas y Docentes).
Titulo X. El Rector y los integrantes de Art. 19°: Grados académicos: Bachiller, Licenciado, Magister y Doctor;
Rectoria Titulos Profesionales y Técnicos; diplomas y certificados.
Titulo XI. El Secretario General
Art. 20°-30°: Claustro Pleno, Claustro Casa Central & Claustros de Sedes,

Titulo XII. La organizacion academica de la composicién, atribuciones claustro pleno y claustros de sedes, forma de

Casa Central g , ) )
, ) . , . votacion, quorum, convocatorias y sesiones.
Titulo XIII. La organizacion academica de 4 ! Y

las Sedes Art. 31°-39°: Integrantes, nombramientos, duracidn, presidencia y
Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos facultades, atribuciones, responsabilidades, reglamento de sala.

Titulo XV. El patrimonio Art. 40°-48°: Regulacion actividades académicas Casa Central, miembros,
requisitos, voz y voto, reglas eleccidn, funciones y atribuciones, reglamento
Titulo XVI. La disolucion de la Fundacidn de sala. 16




il 1. e v DemEi Sintesis de Estatutos Vigentes

Titulo II. Los principios fundamentales

Art. 49-56°: Regulacion actividades académicas Sedes, miembros, voz y

Titulo IIL. Las funciones de la universidad voto, reglas eleccién, funciones y atribuciones, reglamento de sala.

Titulo IV. La institucion y sus miembros o N o
Art. 57°-66°: Atribuciones, eleccion, VRA (requisitos) y VREA.

Titulo V. Grados v titulos
Art. 67°-68°: Nombramiento, funciones.

Titulo VI. Los claustros institucionales

Titulo VII. El Consejo Superior Art. 69°-75°: Unidades Académicas (docencia, investigacion y extension),
Jefe (eleccion, responsabilidades), Consejo de Unidad (miembros del

Titulo VIII. El Consejo Académico Consejo, requisitos miembros, voz y voto, funciones). Unidades Docentes

Titulo IX. El Consejo Normativo de (docencia y extension), Jefe, Consejo de Unidad.
Sedes

Titulo X. El Rector y los integrantes de

Art. 76°-81°: Director de Sede (ejecutivo, requisitos, eleccion,
Rectoria

responsabilidades), Consejo de Sede (normativo, miembros, voz y voto,

Titulo XI. El Secretario General funciones).

Titulo XII. La organizacion académica

de la Casa Central Art. 82°-84°: Propuesta por Consejo Superior, Rector, Consejo
Titulo XIII. La organizacion académica Académico, Consejos Normativo de Sedes o Claustro Pleno,
de las Sedes procedimiento y quérum.

Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos Art. 85°: Herencia FSM, bienes, donaciones, derechos matricula,
Titulo XV. El patrimonio /prestacién de servicios, aportes estatales.

Titulo XVI. La disolucion de la Art. 86°-87°: Decisién Consejo Superior y apoyo Claustro Pleno,

Fundacidn destino de bienes. 17
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Estructura reglamentaria UTFSM

Reglamento Organico

de la Administracion
Superior, ROAS

Estatutos

Reglamento Organico
de Sedes, ROS




Ejemplo: Estatutos vs Reglamentos UTFSM

Art. 69 y 70: El quehacer académico en
la Casa Central se organiza a través de
Unidades Académicas... Cada Unidad
Académica tendra un jefe y un Consejo de
Unidad.

Art. 74 vy 75: Existiran ademas
Unidades Docentes... Su reglamentacion
debera incluir la existencia de un
Consejo y un Jefe de Unidad, similar a
las Unidades Académicas.

Art. 76: Cada Sede tendra un Director de
Sede y un Consejo de Sede, los que
ejerceran responsabilidades ejecutivas vy
normativas respectivamente.

DECRETO DE RECTORIA N©375/2015: ROS
Art. 11: Departamento. ... Cada Departamento tendra un Director de Departamento

y un Consejo de Departamento ...




Ejemplo: Estatutos vs Reglamentos UTFSM

Estatutos ROS

Art. 69: El quehacer académico en la Casa
Central se organizara fundamentalmente a
travées de Unidades Académicas. Las
Unidades Académicas seran los centros
responsables del desarrollo de la ,
en areas de
disciplinas afines o complementarias.

Art. 70: Cada Unidad Academica tendra un
jefe y un Consejo de Unidad. Seran miembros
del Consejo todos los academicos y docentes
de jornada completa y media jornada
adscritos a la Unidad y cuyas jerarquias
correspondan a una de las cuatro superiores.
Participaran en el Consejo, solo con derecho a
voz, dos estudiantes, elegidos por Ilos
alumnos de acuerdo con un reglamento
aprobado por el Consejo Academico

Articulo 11, Departamento

Es la unidad, cuya responsabilidad es el
desarrollo de las actividades de
, de y

, en areas afines o
complementarias, conforme a los
lineamientos Institucionales. Cada
Departamento tendra un Director de
Departamento Yy un Consejo de
Departamento integrado por todos los
académicos y docentes de jornada
completa y de media jornada adscritos al

Departamento, y cuyas jerarquias
correspondan a una de las cuatro
superiores de |la carrera docente.

Participaran en el Consejo de
Departamento solo con derecho a voz,
dos estudiantes, elegidos por |los
estudiantes del Departamento, de
acuerdo con un Reglamento aprobado

- : g por el Consejo Normativo de Sedes. B




Departamentos Sede Viiha del Mar

Ciencias
Construccién & Prevencion de Riesgos
Disefo & Manufactura

Mecanica
Quimica & Medio Ambiente

Departamentos Sede Concepcion

Ciencias
Construccion & Prevencion de Riesgos

Mecanica
Quimica & Medio Ambiente

Organizacion
académica

campus
&
sedes

Unidades académicas Casa Central & Campus

Unidades docentes Casa Central & Campus Arquitectura

Aeronautica

Educacidn Fisica, Deportes & Recreacion Fisica

Estudios Humanisticos Industrias
Informatica
Ingenieria Comercial
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria en Disefio
Ingenieria Mecanica

Ingenieria Quimica & Ambiental
Matematica
Obras Civiles
Quimica




B .
Cuerpos normativos académicos

Consejo Académico \

IC

Comision Mixta

IBT y

Toda normativa académica transversal a la Institucion
debe ser tratada por tres cuerpos colegiados

Eiemplos:
] P <

- Reglam. derechos, deberes y disciplina del estudiantado >
« Marcos regulatorios articulados @ GQ




B o T
A pesar de ello, hemos logrado

« Dos campus en la regidon metropolitana desde 1996, considerados como
extension de la Casa Central, con niveles de matricula similares a la Casa

Central.

 Programas vespertinos de continuidad de estudios ofrecidos por Departamentos
de Sedes en el campus San Joaquin.

« Programas TU ofrecidos por U. Académica y U. Docente en los campus Vitacura y
San Joaquin, respectivamente.

- Programas de postgrado profesional ofrecidos por Unidades Académicas en Sede
RBB

iProyectos que superan nuestra institucionalidad!




B .
Preguntas y/o Desafios

*... poniendo al alcance del desvalido meritorio, llegar al mas
alto grado del saber humano ..."”

Parece muy necesario adecuar nuestros estatutos a la realidad

« ¢Necesitamos nombres diferentes para los distintos emplazamientos?

« ¢Queremos desarrollar todo nuestro quehacer en todos los
emplazamientos de la UTFSM en que sea pertinente?

« ¢COmo debiera adecuarse nuestra gobernanza?

« ¢COmMo nos hacemos mas inclusivos, en particular en temas de género?



B .
Preguntas y/o Desafios

Datos de genero en las carreras academica y docente

70 académicas y docentes del total de 425 (16%)

DOCENTES: 164 ACADEMICAS/OS: 261
Total Titulares: 47 7/47 Total Titulares: 27 1/27
Total Adjuntos: 35 5/35 Total Adj. o Asoc.: 79 10/79

12 de 164 = 7% 11 de 261 = 4%




B .
Preguntas y/o Desafios

¢Es necesario incorporar la triestamentalidad? ¢éComo?

¢Necesitamos una estructura diferente para fomentar la
multidisciplinariedad? ¢éQueremos? éCual?

Considerando que la normativa que tenemos igualmente nos ha
permitido crecer y desarrollarnos,

équé aspectos de nuestros actuales Estatutos debemos mantener?




La UTFSM que deseamos

TR s T,
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B
La UTFSM que deseamos en diferentes momentos y jornadas

—& Sueiio Colectivo para delinear la USM del Futuro

“Una USM agil, articulada-integrada y que genera impacto desde su
quehacer docente, de I1+D+i+e y de vinculacién con el medio”.

Una USM
Una USM
Una USM Una USM Una acogedora
con una . : .
., gue avanza econdmica- universidad y
gestion ) .
en calidad mente integrada y comprome-
robustay .. . . .
4ol y eficacia sostenible articulada tida con su
& legado

Docencia

I+D+i+e

Una USM
articulada a

Una USM con
una organica

Una USM

Una USM Una USM con

instrumentos
que se nivel de integrada y agil, que fomente de gestidn que
dapt d : que habilite a la un trabajo econocen
adaptay orenday Institucion para colaborativo RN
adelanta a de ocupar . direccionan y
: ) - e integral en potencian la
los cambios departamen posiciones de VeM : n
tos liderazgo c vinculacién.
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10 Proceso Reforma Estatutos

2024 2025

Dic Ene - Abr May

S &)

7\
I

}Mu&cu&m_Reﬁma_dg_ﬁa_wm:l
_ComlFe + Ene + Abr (definicidn propuesta propuesta propuesta
Ejecutivo + Directores & principios nuevos nuevos nuevos
Reforma de ﬁ Delegados generales Estatutos Estatutos Estatutos
Estatutos NUEVOS
Estatutos)

Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos +

Consejo Superior +

Consejo Académico +

Consejo Normativo de Sedes




Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos

Objetivos del Comité Ejecutivo (D.R. N° 1/2024)

a) Preparar taller(es) ampliado(s) con los cuerpos colegiados de la Institucion
b) Sintetizar las materias que seran analizadas y discutidas
c) Preparar la(s) consulta(s) y temas a dialogar dentro del Claustro Pleno

Principios de conduccion del proceso de reforma de Estatutos UTFSM

« Participativo - Para construir una propuesta que genere el consenso necesario
- Agil - Para cumplir este hito esperado por la comunidad que ayudard a mejorar nuestra institucionalidad

« Institucional - Integrando a distintas autoridades para garantizar que la propuesta a entregar sea
transversal

 Transparente - Informando constantemente a la comunidad de etapas y avances

Integrantes

Sr. Raul Stegmaier, Consejero Superior (CS), Sr. Luis Rosales, Consejero Académico, Sra. Maria Begoiia
Aguilar, Consejera Normativa de Sedes (CNS), Sr. Juan Yuz, Rector, Sr. Carlos Castro, Director de Estrategia
y Articulacion Institucional, Sra. Elizabeth Mendoza, Representante funcionarios en el CS y Sr. Sebastian
Riquelme, Representante estudiantes Sede Concepcidn en el CNS.

12 reuniones de trabajo, 3 talleres, y 4 conversatorios.



Comiteé Ejecutivo: establecimiento de etapas de trabajo

« Entre las decisiones tomadas en la primera reunidon de trabajo del Comité Ejecutivo, se encuentra el
establecimiento de dos etapas de trabajo para ser implementadas hasta mayo 2024.

Experiencias

recientes en

reforma de
Estatutos

Normativa,
tendencias y
gobernanza

Identificacion §
de nudos &

oportunidades

j Estaciones ;
k de trabajo !

Estatutos
UTFSM
vigentes . A

Historia
Estatutos
UTFSM

l Etapa 1: Ciclo de analisis y estudio

Contexto externo: educacidon superior
Contexto interno: estatutos

| Etapa 2: Definicion de materias, alternativas y lineamientos

Materias, alternativas y
lineamientos

Materia 1: alternativas y
lineamientos

Materia 2: alternativas y
lineamientos

Materia 3: alternativas y
lineamientos

Materia n: alternativas y
lineamientos
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Historia de]os Estatutos UTFSM
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ler Taller de Consejerasy
Consejeros, enero 2024.

Objetivos:

1. Dar a conocer procesos recientes de
reforma de Estatutos, tendenciay
modelos de Gobernanza.

|dentificar materias relevantes.
Rol de las/os Consejeras/os

Avanzar en la proguesta de disefoy la
estructura del trabajo del Claustro
Pleno Mayo 2024.

SN




2do Taller de Consejeras y
Consejeros, Marzo 2024.

Objetivos:

1. Profundizar las materias y
alternativas identificadas en el
primer taller.

2. Discutir elementos a mantener,
necesarios de actualizary
deseables de ajustar.

3. Definir el marco de la convocatoria
de Claustro Pleno 2024.
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3er Taller de Consejeras/os, Directoras/es y

Delegadas/os Consejeros, abril 2024

Objetivos:

1.
2.
3.

Transmitir objetivos y motivaciones propuesta de Claustro Pleno Mayo 2024.
Analizar las materias identificadas en talleres previos.
Identificar mecanismos alternativos de continuidad del proceso.




Comite Ejecutivo proximos pasos

P Junio 2024 Junio-Julio
2024

Claustro Pleno Reunién de Trabajo Presentacidon de Derogacion del

para preparar Reporte de reporte a cuerpos  Comité Ejecutivo
Ci dela F :
e fE e Tese colegiados Reforma de Estatutos

preparatoria




B 00
Mas sobre el proceso realizado

50 entradas (actas, presentaciones, noticias, videos) respaldan el
trabajo en web de transparencia de Secretaria General.

IDUSM = Fecha = Nombre = Tipo de documento = Archive =
Reforma_Estatuto_2024_01 0512/2023 Proceso de Reforma de Estatuto.. Presentacion

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_02 02/01/2024 D.R. N°1/2024: Crea COMITE EJE... Decreto

Descarga
Reforma_Estatuto_2024 03 Q3/01/2024 Primera reunion de trabajo del C.. Presentacion

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_04 Q3/01/2024 Acta NF1/2024: Primera reunicn Acta

Descarga
Reforma_Estatuto_2024 05 10/01/2024 Segunda reunion de trabajo del .. Presentacion

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_06 31/031926 1926: Estatutos de la Fundacion .. Insumo

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_07 25/071935 1935: Estatutos de la Fundacion ... Insumo

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_08 02121968 1968: Estatutos de la Fundacian ... Insumo D

escarga
https://secretariageneral.us
Reforma_Estatuto_2024_09 16/08/1972 1972: Estatutos de la Universidad... Insumo D
escarga m.cl/reforma-estatutos

Reforma_Estatuto_2024_10 24/M1987 1987: Estatutos de la Universidad.. Insumo

Descarga
Reforma_Estatuto_2024 11 29/04/1992 1992: Estatutos de la Universidad... Insumo

Descarga
Reforma_Estatuto_2024_12 Q7/03/2023

Estatutos vigentes de la Universi.. Insumo
Descarga



https://secretariageneral.usm.cl/reforma-estatutos
https://secretariageneral.usm.cl/reforma-estatutos
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Estatutos: su importancia

Estatutos

Son el instrumento que dan estructura a la organizacion y al funcionamiento general de nuestra
Institucion. Los estatutos son habilitadores, definen el diseno de la casa de todas y todos.

Elementos importantes que trata:

« Gobierno - las estructuras y procesos institucionales. Facultades y roles asociados
- Gobernanza - la forma de toma de decisiones y la implementacion de politicas

- Descentralizacion-autonomia

- Representatividad

En conjunto a otros diversos factores, para qué nos podria habilitar:

« Dinamismo y agilidad en la toma de decisiones.
- Atractivo y Pertinencia Ayuda a mejorar nuestra posicion competitiva.




Estatutos — Conjuntos de materias Tras profundizar en las materias y articulos que contienen los Estatutos
vigentes, el Comité Ejecutivo acuerda agrupar los 16 titulos en tres conjuntos, identificando los titulos de Territorialidad y de
Gobernabilidad como aquellos que requieren mayor reflexion.

T |

Titulo I. Nombre y Domicilio

Titulo IV. La Institucion y sus miembros

Titulo II. Los principios fundamentales
Titulo VI. Los Claustros institucionales

Titulo III. Las funciones de la Universidad

Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo V. Grados y Titulos

Titulo XI. El Secretario General

Titulo XIV. Las reformas a los Estatutos

Titulo X. El Rector y los integrantes de Rectoria

Titulo XV. El patrimonio

Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion

Autoridades, Unid. Ac.-Doc., y Emplazamientos

n &
Titulo VIII. El Consejo Académico Territorialidad"

. Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes _
Menor complejidad

Titulo XII. La organizacion académica de la Casa Central

Titulo XIII. La organizacion académica de las Sedes
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Materias identificadas como prioritarias
(considerando reflexiones y aportes de los tres talleres)

I. Territorio: II. Desarrollo Unidades Academicas & Docentes:

Manteniendo los departamentos actuales como nucleo
de la actividad, analizar como dar flexibilidad para
organizarse o crear estructuras intermedias de
coordinacion.

Como hacer referencia a los emplazamientos (Casa
Centra/Campus/Sede). Su tratamiento desencadena
diversos elementos a ajustar.

III1. Estructura de gobierno universitario:

. . . ., . IV. Consejo Académico y Normativo:
Revisar la arquitectura de la administracion superior,

atribuciones del Rector/a, mecanismos para la Redisefar estos cuerpos colegiados velando por un rol
creacion de Vicerrectorias o Prorrectoria, unificado, transversal y eficiente.
incorporacion de la Contraloria, entre otros factores.

V. Triestamentalidad: VI. Profesores:

Oficializar los espacios de participacion que Analizar las garantias estatutarias para el desarrollo y
actualmente tienen los estamentos de funcionarios y flexibilidad en las trayectorias del cuerpo de
estudiantes. profesores/as.

VII. Género, diversidad e inclusion:

Habilitar espacios de mayor participacion e inclusion,
promoviendo una comunidad que se enriquece de la
diversidad de sus integrantes.
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Principio orientador
Segundo Taller de Consejeras y Consejeros, 26 y 27 de marzo 2024

“Con el fin de fortalecer el logro de los propositos
institucionales y garantizar el desarrollo armoénico de todos
los emplazamientos, es necesario actualizar los Estatutos en
un proceso transparente, agil y participativo”




Elementos segin dimensiones de Analisis

A Mantener:

e La definicion del domicilio de la Universidad,
manteniéndose como Institucion regional, no
coartando la posibilidad de apertura de nuevos
emplazamientos.

e E| caracter de fundacion.
* La organizacion en Cuerpos Colegiados.

e El poder del Claustro Pleno: responsabilidad
(estabilidad institucional), independencia y
atribuciones.

e E| derecho a elegir democraticamente al
Rector(a) y otras Autoridades colegiadas y
departamentales.

e Los Departamentos actuales o la logica de estos
como nucleo de la actividad académica, abriendo
espacios de flexibilidad para reestructurarse.

¢ | 0s niveles formativos desde técnico
universitario hasta doctorado.

e El Art. 2 que dice relacién con la autonomia para
organizarse, fijar planes, etc., limitada Unicamente
por las leyes del pais.

e \elar por el legado testamentario.

Necesarios de actualizar:

e Modificar el Art. 1 que sefiala que el quehacer
de la UTFSM se desarrolla en Casa Central,
eliminando referencias explicitas e implicitas a la
geografia en los Estatutos, y asegurando su
tratamiento a traves de reglamentos .

e Democratizar los territorios, fortalecer la
gobernanza territorial, toma de decisiones locales
y crecimiento homogéneo.

e Evaluar la eleccion del Director/a de Sedes (Art.
11) y optimizar, transformar o profesionalizar su
labor.

e Definir instancias o estructura intermedia
asociada a Facultades, Escuelas o Institutos, que
produzca sinergias entre los Departamentos y |a
Vicerrectoria Académica.

e Evaluar los espacios para una mayor
independencia de la Rectoria de turno
considerando, entre otros aspectos, si debe
formar parte del Consejo Superior.

e Creacion de dos nuevas Vicerrectorias
importantes al quehacer institucional, en los
ambitos de la 1+D+i+e y la vinculacion con el
medio.

Deseables de Ajustar:

* La composicion de los cuerpos
colegiados (representatividad y |a
existencia de cuerpos técnicos de
apoyo permanente).

e Como los Departamentos actuan
de manera interdisciplinar y se
potencia el quehacer en docencia,
en |+D+i+e y vinculacion con el
medio.

e Flexibilizar |la creacion de
Vicerrectorias.

e Formalizar mayor participacion
principalmente de funcionarios/as v,
en su momento, adecuarse a los
requerimientos del Sistema.

* Delegacion de algunas
atribuciones del Rector/a en un/a
Prorrector/a.

e Quorum para eleccion de
Rector/a.

¢ Definiciones o atribuciones de los
Consejos de Sedes.



Materias a tratar durante el Claustro Pleno

Esquema general de trabajo

IR ORI PRI

\ ]

' J y J
1

Auditorios
de
Integracion
y Sintesis

Plenario en
Aula Magna
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Materias a tratar durante el Claustro Pleno
(Propuesta de Metodologia de Trabajo)

Salas de Trabajo

MATERIAS
Paso 1.2

Dimensiones de analisis, elementos:
Analisis de elementos complementarios o

, : o2 = I. A mantener,
enfasis a las materias identificadas en fase PN ios d tuali
preparatoria. ii. Necesarios de actualizar,

iii. Deseables de ajustar.

Paso 1.1

PRINCIPIO ORIENTADOR

Paso 2
Opiniones sobre un principio orientador para impulsar una actualizacion de Estatutos.




Materias a tratar durante el Claustro Pleno
(Propuesta de Metodologia de Trabajo)

Auditorio de Integracion y Sintesis

Integracion de aportes

El facilitador de auditorio, por materia, hace circular la
palabra para identificar convergencias y elementos
que producen disenso

Sintesis

Se levantan los elementos en comun vy los divergentes
de materias y el Principio Orientador

PRINCIPIO ORIENTADOR

Opiniones sobre un principio orientador para impulsar una
actualizacion de Estatutos

MATERIAS

Dimensiones de analisis,
elementos:

A mantener,
ii. Necesarios de actualizar,
iii. Deseables de ajustar.

Analisis de elementos
complementarios o énfasis a i,
las materias identificadas en

fase preparatoria.
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