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Campus Casa Central e hibrida
29 de octubre de 2024

l. ASISTENTENCIA
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Juan Yuz Rector
Elizabeth Mendoza Representante paracadémicos/as en Consejo Superior
Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Ricardo Pastenes Consejero Normativo de Sedes
Veroénica Gruenberg Consejera Académica
Raul Stegmaier Consejero Superior
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
Luis Rosales Consejero Académico

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Jerome Mac-Auliffe Secretario General
Roemil Jorquera Director de Planificacion y Desarrollo (1)
Maria Eliana Tobar Asesora Juridica
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
Il. TABLA:
e Aprobacion del acta de la reunion N°6 Comité Ejecutivo
e Revision del borrador de los acuerdos de la sesion N°2 Consejo Directivo
¢ Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”
e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Definicion préximas instancias consultivas

lIl. DESARROLLO DE LA SESION:

El Sr. Carlos Castro inicia revisando el acta de la reunion n°6 del Comité Ejecutivo. Tras una
observacién puntual, que se incorpora de inmediato, el acta es aprobada por unanimidad.
A continuacion, se presenta un borrador de los acuerdos de la sesién N°2 del Consejo
Directivo. Luego, el Sr. Carlos Castro continua la reunién planteando una revision general de
las actividades desarrolladas.

La Sra. Maria Begofia Aguilar compartié previamente un documento con comentarios del
encuentro del martes 22 en Vifia del Mar. En términos generales, menciona que asistieron
aproximadamente 30 personas, contando con la participacion del Rector y los integrantes del
Consejo Directivo Sr. Bruno Dondero, Sr. Carlos Baldi y Sr. Franz Yurjevic. Destaca que se
generd un didlogo constructivo y que la actividad fue exitosa como primera instancia. Se
espera lograr una mayor convocatoria en futuras actividades.

La Sra. Verdnica Gruenberg comenta que hubo poca participacion en Vitacura y que es
necesario mejorar la difusion a través del director de Campus. Sefiala también que se destaco
nuevamente el tema de la infraestructura en Vitacura, subrayando la necesidad de elevarla a
un estandar comun. Por otra parte, menciona que los funcionarios(as) que asistieron,
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manifestaron que aspiran a conocer y fortalecer su vinculo con su representante en esta
instancia.

El Sr. Ricardo Pastenes menciona que en Concepcién cont6 con el acompafiamiento del Sr.
Raul Stegmaier y que asistieron aproximadamente 40 personas, con una participacion del
35% de funcionarios(as) y un 65% de profesores. Sefiala que la dinamica fue positiva,
permitiendo abordar diversos temas y ofreciendo espacios para preguntas y consultas. Se
expreso agradecimiento por este espacio de difusion, y se presentaron algunas sugerencias
relacionadas con el proceso de reforma de los Estatutos.

El Sr. Raul Stegmaier comenta que la percepcion general de la actividad fue positiva,
destacando el acercamiento y el espacio para el dialogo. Sefiala, sin embargo, que existe
cierta tension entre lo que corresponde a un Estatuto y lo que constituye un plan estratégico,
anticipando que este punto podria generar confusién en futuras discusiones. Junto al Sr.
Ricardo Pastenes, plantearon temas relacionados con el territorio y su despliegue; si bien no
hubo cuestionamientos, si surgieron algunas observaciones que deben ser abordadas con
cautela. En términos generales, considera que fue una buena actividad inicial.

En otro punto, se propusieron metodologias mas participativas para futuras instancias. Se
abord6 la importancia de un desarrollo arménico, aclarando que algunos interpretan esto
como la necesidad de abarcar todas las areas en cada lugar. En relacidn con este punto, se
enfatiz6 en la importancia de proceder con extrema cautela.

El Sr. Luis Rosales menciona que en San Joaquin la asistencia fue de entre 25 y 30 personas,
con una mayor presencia de profesores. Percibié la participacion limitada a unos pocos
oradores, quienes expresaron ciertas preocupaciones. Junto con el Sr. Maximiliano Rivera,
estuvieron aclarando dudas, aunque se manifestd una sensacién general de que “todo ya
esta decidido”. En cuanto al tema de las capas intermedias, se valoré especialmente la
posibilidad de contar con facultades disciplinares o afines, lo cual facilitaria el desarrollo de
carreras técnicas en San Joaquin. Finalmente, advirtié la necesidad de estructurar mejor la
metodologia en futuras sesiones, sugiriendo que no se deben limitar a conversaciones tan
abiertas, sino que deben ser més organizadas.

El Sr. Carlos Castro sefal6 que en Valparaiso le llamd la atencién la desconfianza expresada
respecto al inicio de las actividades en la Fase Il antes de las elecciones en los cuerpos
colegiados. Ademas, menciond su sorpresa ante la percepcién de que se estaria actuando
en una "ilegalidad", dado que coexistimos como sistema técnico y universitario al mismo
tiempo, afirmacion que contradice toda la evidencia disponible.

La Sra. Elizabeth Mendoza comparte su inquietud sobre comentarios surgidos en los
encuentros locales, en los que algunos(as) académicos(as) mencionaron la necesidad de
fortalecer el vinculo con el Consejo Directivo.

El Rector cierra los comentarios compartiendo su experiencia en la Sede Vifia del Mar y
responde a las inquietudes planteadas por la Sra. Elizabeth Mendoza. En este mismo sentido,
manifiesta su preferencia por centrarse en el tono general del claustro de mayo. Asimismo,
coincide en la necesidad de organizar futuras instancias con una metodologia mas
estructurada.

Tras comentar la experiencia en los distintos emplazamientos, el Sr. Carlos Castro plantea
cuatro puntos clave para el trabajo a realizar: la implementacion de capas intermedias, la
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presentacion de propuestas concretas al Consejo Directivo, el formato para presentar
propuestas al Claustro Pleno, y la préxima sesion del Consejo Directivo (diapositiva 7).

El Sr. Raul Stegmaier esta de acuerdo en avanzar con la profundizacion de las materias
prioritarias, promoviendo una discusion amplia. En relacion con las criticas hacia Casa
Central, sugiere responder especificamente a los sefialamientos de "ilegalidad", abordando
este punto de manera directa. Asimismo, reafirma la intenciébn de mantener una oferta
académica que abarque desde carreras técnicas hasta programas de doctorado.

El Rector menciona que este comité debe formular propuestas al Consejo Directivo sobre
como abordar los temas y las criticas relevantes. Destaca que los asuntos territoriales deben
ser prioritarios y sefiala que llevar absolutamente todos los temas al claustro para su discusion
resulta inviable.

El Sr. Raul Stegmaier concuerda que es fundamental reafirmar los temas que deben ser
preservados, y considera que esta postura deberia ser un pilar de este proceso, respaldado
por la fuerza del Consejo Directivo.

El Sr. Ricardo Pastene menciona que el claustro ya ha definido ciertos puntos que deben
mantenerse y considera innecesario revisarlos nuevamente, ya que esto solo complicaria el
proceso. Propone, en su lugar, difundir los acuerdos del claustro mediante uno o varios videos
gue acerquen a la comunidad a los principales elementos discutidos en los talleres del
claustro. Estos videos permitirian exponer claramente los puntos sobre los que existe
consenso para mantener, aquellos que deben ser revisados y los que se propone cambiar,
resaltando las conclusiones presentadas en el informe de salida de la fase 1. Esta sugerencia
responde a las observaciones en los distintos emplazamientos sobre la escasa lectura del
informe de salida. En vista de los puntos anteriores, se acuerda que el Comité Ejecutivo
presentara una propuesta al Consejo Directivo sobre los elementos a mantener.

En otro tema, se discute la programacion de una nueva sesion del Consejo Directivo. Se
presentan diversas opciones con argumentos especificos para cada alternativa. Finalmente,
se acuerda organizar una sesion del Consejo Directivo para la semana del 25 al 29 de
noviembre (se realizard consulta y se elegird el dia que permita mayor participacion) y
realizar una actividad consultiva significativa en enero. Diciembre se destinara a una
instancia de difusién ampliay efectiva.

El Sr. Luis Rosales propone que, tras cada reunion del Consejo Directivo, se realice una
comunicacion directa de los acuerdos por parte de los propios integrantes. Los demas
miembros consideran la idea razonable.

Se aclara que el nombramiento de los nuevos integrantes del Consejo Directivo se llevara a
cabo en las sesiones ordinarias programadas para los dias 12 y 13 de noviembre, con efecto
inmediato, sin necesidad de esperar el acta de dichas sesiones. El Sr. Raul Stegmaier sugiere
recomendar reemplazos en beneficio de avanzar con mayor fluidez.

El Sr. Carlos Castro revisa la diapositiva 8 y sugiere avanzar primero en temas que generen
mayor consenso, para luego abordar aquellos de caracter mas critico.

Por ultimo, se acuerda en diciembre realizar una actividad de difusion y se plantea disefiar un
formato que permita a los colegas expresar sus decisiones a través de votacion.
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Se da cierre a la reunion.

V. ACUERDOS:

ACUERDO N° 1
El acta de la reunion n°6 del Comité Ejecutivo por unanimidad.

ACUERDO N°2
Se acuerda que el Comité Ejecutivo presentara una propuesta al Consejo Directivo sobre los
elementos a mantener.

ACUERDO N°3

Se acuerda organizar una sesion del Consejo Directivo para la semana del 25 al 29 de
noviembre y realizar una actividad consultiva significativa en enero. Diciembre se destinara a
una instancia de difusion amplia y efectiva.

COMITE EJECUTIVO ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°07
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ANEXO — PRESENTACION DE LA SESION

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Téecnica Federico Santa Maria

Comité Ejecutivo

Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °7

29 de ectubre de 2024
|

Tabla reunién N°7

Comité Ejecutivo

UNIVERSIDAD 1 ‘ Actualizacion y Modernizacién de Estatutos
FEDERICO SANTA

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicidon proximas instancias consultivas
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Tabla reunion N°7

_ . Comité Ejecutivo
| UNIVERSIDAD T Actualizacion y Modernizacidon de Estatutos
<) FEDERICO SANTA

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicidon proximas instancias consultivas

Tabla reunion N°7

(CET( ] Comité Ejecutivo
4 ) PEDERICD SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

]

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicidon proximas instancias consultivas
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Tabla reunion N°7

] Comité Ejecutivo
[ oF | DDIVERSIDAD TECNICA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
T O ara Y

e Aprobacion del acta reunidn N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesién N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicion préximas instancias consultivas

Tabla reunion N°7

(CET( ] Comité Ejecutivo
4 ) PEDERICD SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

]

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicidon proximas instancias consultivas
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Tabla reunién N°7
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

o UNIVERSIDAD TECNICA
29\ ) FEDERICO SANTA MARIA

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Analisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicidon proximas instancias consultivas

BN e
Materias prioritarias y decisiones criticas

I. Territorio + Concentrar anadlisis en la coordinacién
disciplinar  (capa intermedia) para el
despliegue del quehacer de los Departamentos

I1. Desarrollo Unidades i AMmi
Acadéricas & Docentes y las Unidades Académicas y Docentes

+ Generar propuestas concretas al Consejo

III. Estructura del Directivo sobre las materias restantes
gobierno universitario

- Disefiar formato en que las propuestas serian

IV. Consejos Académico presentadas al Claustro Pleno
y Normativo de Sedes

» Proxima sesion Consejo Directivo:

NOVIEMBRE 2024
Ql2/elC1]2]3
4567 8910
VI. Profesores 111213141516 17,
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V. Triestamentalidad

DICIEMBRE 2024
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VII. Género, diversidad
e Inclusion
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B
Abordaje de materias prioritarias

I. Territorio

I1. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes

III. Estructura del

gobierno universitario -
: Fortalecer ¥
. P [ logro
IV. Consejos Académico propésitos

y Normativo de Sedes institucionale

V. Triestamentalidad

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusion

___________§
Abordaje de materias prioritarias

III. Estructura del
gobierno universitario

VII. Género, diversidad

e Inclusién IV. Consejos Académico

y Normativo de Sedes

Fortalecer %
logro
propdésitos

institucionales,

VI. Profesores | V. Triestamentalidad
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.
Materias prioritarias y decisiones criticas

VII. Género, diversidad
e Inclusion

VI. Profesores

III. Estructura del
gobierno universitario

Decisiones criticas

Domicilio en la ciudad de
Valparaiso

 Eliminar referencia explicita en los
Estatutos a Casa Central y Sedes

\ + Emplazamientos como funcién
Fortalecer % administrativa que acoge
logro unidades académicas

propdésitos
institucionales, » No explicitar emplazamientos en
los Estatutos

+ Denominacion emplazamientos:
campus o sede

V. Triestamentalidad

mnEa _ = _ - - -
Decisiones criticas

+ ¢Necesidad de capa intermedia de
coordinacién (multi)disciplinar institucional?

« Nombre capa intermedia: ¢Facultad?,
¢Instituto?, éotro?

« ¢Capa intermedia (multi)disciplinar
coordinando unidades disciplinares afines?

« Gobernanza capa intermedia:
¢Funciones/atribuciones?, éConsejo?, ¢éJefe?

« ¢Organizaciéon de Departamentos
disciplinares afines?

+ ¢Mantener diferencias entre Departamentos
de Sedes y Departamentos Académicos y
Docentes de Casa Central o todos con la
misma denominacién?

+ Criterios de agrupamiento: édisciplina?, é#
Departamentos?, ¢# personas?, {#
carreras?, ¢# de estudiantes?

» ¢Quién define/decide agrupamiento?

ritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

‘ IV. Consejos Académico
‘ y Normativo de Sedes

Fortalecer ™

logro
propoésitos
institucionales,

V. Triestamentalidad
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L B
Materias prioritarias y decisiones criticas

ITI. Estructura del
gobierno universitario Decisiones criticas

Domicilio en la ciudad de

VII. Género, diversidad Valparaiso

e Inclusion

« Eliminar referencia explicita en los
Estatutos a Casa Central y Sedes

N » Emplazamientos como funcion
Fortalecer % administrativa que acoge
logro unidades académicas

propositos
institucionales, » No explicitar emplazamientos en
los Estatutos

+ Denominacion emplazamientos:
campus o sede

VI. Profesores ‘ V. Triestamentalidad

L e ———
e — "~ ritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

Decisiones criticas

« ¢Necesidad de capa intermedia de
coordinacion (multi)disciplinar institucional?

» Nombre capa intermedia: éFacultad?,
¢Instituto?, éotro? ‘ IV. Consejos Académico
‘ y Normativo de Sedes
+ ¢Capa intermedia (multi)disciplinar
coordinando unidades disciplinares afines?

Gobernanza capa intermedia:

¢Funciones/atribuciones?, ¢Consejo?, éJefe? ’\
' 105 | Fortalecer %

logro
propdésitos

« ¢Organizacion de Departamentos
disciplinares afines?

« ¢Mantener diferencias entre Departamentos
de Sedes y Departamentos Académicos y
Docentes de Casa Central o todos con la
misma denominacién?

« Criterios de agrupamiento: édisciplina?, é#
Departamentos?, é# personas?, ¢é#
carreras?, ¢# de estudiantes? ‘ . .
‘ V. Triestamentalidad
¢Quién define/decide agrupamiento?
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B e
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura de Decisiones criticas
gobierno universit
+ Mantener estamentos: Académicos y

Docentes, Paraacadémicos y Estudiantes
VII. Género, diversidad
e Inclusion « Evaluar participacion de representantes de
paracadémicos, con voz y voto o solo voz, en:

« Consejo Superior

» Consejo Académico

. + Consejos de Departamentos y Unidades
Fortalecer Académicas/Docentes

logro

Evaluar participacion de representantes de
estudiantes, con voz y voto o solo voz, en:

* Consejo Superior
» Consejo Académico
» Consejos de Departamentos y Unidades

Académicas/Docentest

V. Triestamentalidad |

VI. Profesores

N
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

Decisiones criticas

VI

el Mantener diferencia estatutaria IV. Consejos Académico

entre Académicos y Docentes, y Normativo de Sedes
incluyendo diferencia en ~
ponderacion de votos

+ Mantener diferencia estatutaria F\
entre Académicos y Docentes, Fortalecer
eliminando  diferencia  en| | logro \
ponderacion de votos propésitos

institucionales,

« Considerar mecanismos de
movilidad entre las diferentes
carreras de profesores

VI. Profesores V. Triestamentalidad
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B e
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

VII. Género, diversidad

e Inclusion IV. Consejos Académico

y Normativo de Sedes

Decisiones criticas [ Fortalecer
logro

propositos

+ Incluir valoracion de temas de
género, diversidad e inclusion
en los Principios Fundamentales
de la Institucién declarados en
los Estatutos

institucionales,

+ Agregar en los Estatutos
compromiso de definicion de
politicas institucionales para
promover los Principios V. Triestamentalidad

Fundamentales de la Institucion

Tabla reunién N°7
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

ST UNIVERSIDAD T
»'.;‘ =1 ) FEDERICO SANTA

. 3]

e Aprobacién del acta reunién N°6 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Anadlisis y comentarios “Encuentros locales UTFSM”

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

e Definicion préximas instancias consultivas
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Instancias consultivas

Sesion del Consejo Directivo y Direcciones de Departamentos:
+ Objetivo: Analizaren detalle coordinacion disciplinar

» Invitados: Direcciones de Departamentos

+ Comité Ejecutivo: Preparacion de material

» Fecha: XX de enero de 2025 ENERO 2025

12 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Techica Federico Santa Maria

-

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °7

29 de ectubre de 2024
|
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