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lIl. DESARROLLO DE LA SESION:

El Sr. Carlos Castro inicia la reunion revisando el acta de la sesién N°7 del Comité Ejecutivo.
Tras una observacién puntual, se acuerda posponer su discusion para después de la reunién
y aprobar el acta en la proxima sesion del 12 de noviembre.

El Secretario General informa que sigue trabajando en la preparacion del acta de la sesiéon
N°2 del Consejo Directivo la cual deberia ser presentada en la reunién del Comité Ejecutivo
del martes 12 de noviembre.

Con el fin de informar especialmente a los nuevos Consejeros que se integraron a los cuerpos
colegiados a fines de octubre pasado, el Sr. Carlos Castro propone presentar un resumen de
los avances a la fecha en el proceso de actualizacion de Estatutos como primera parte de la
tercera sesion del Consejo Directivo lo cual es aprobado.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro inicia la presentacion, abarcando desde la diapositiva 1
hasta la diapositiva 6, en la cual se definen los acuerdos N°2, N°3y N°4.
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El Sr. Carlos Castro continta la presentaciéon desde la diapositiva 9 hasta la 19, abordando
temas prioritarios, decisiones criticas y alternativas. La exposicion y el debate se concentran
en los puntos Il. Estructura del gobierno universitario y VI. Profesores, con un énfasis especial
en las capas intermedias de gestion. Ademas, se acuerda que la Direccion de Planificacion
y Desarrollo presentar4 un estudio sobre esta tematica en la préxima reunién,
programada para el martes 12 de noviembre.

El Sr. Raul Stegmaier sefiala que todas las decisiones estructurales dependen de lo que se
defina respecto a las capas intermedias. En este contexto, destaca la importancia de avanzar
en la estructura de coordinacion institucional, teniendo claridad sobre la necesidad de esta
capa intermedia. Ademas, menciona que es fundamental comprender las implicaciones de
cada alternativa, especialmente en términos de agilidad, gobernanza y otros aspectos
relevantes.

El Sr. Juan Yuz respalda lo mencionado por el Sr. Raul Stegmaier sobre las capas
intermedias, refiriéndose a diversos modelos con sus respectivos pros y contras.

El Sr. Maximiliano Rivera sefiala que la Universidad deberia estructurarse en torno a
disciplinas, de modo que, por ejemplo, quienes se dedican a mecanica pertenezcan a una
unidad de mecanica a nivel institucional. Actualmente, comenta, la estructura fragmentada
dificulta la comprension externa de la organizacién de la Universidad, lo cual representa un
desafio para la institucion.

El Sr. Ricardo Pastenes retoma las palabras del Sr. Yuz y refuerza este punto, haciendo
referencia a las preguntas formuladas por diversos pares evaluadores sobre la coherencia
interna de la Institucién. Expresa su convencimiento de que existe suficiente evidencia para
justificar una capa intermedia, y, en su opinién, un enfoque multidisciplinario podria
beneficiarse de mayor flexibilidad, agrupando areas de conocimiento afines. A continuacion,
afiade, sera necesario definir qué se entiende por disciplinas afines.

El Sr. Carlos Castro se suma a los comentarios anteriores con un ejemplo: cada afio, 60
estudiantes de Ingenieria Civil en Valparaiso se trasladan a la carrera de Ingenieria
Informéatica impartida en la sede Vifia del Mar. Sin embargo, en Santiago no existe esta opcion
pues dicha carrera es impartida por Departamentos de Sedes, no de Campus, y muchos de
esos estudiantes terminan dejando la Institucion, lo cual representa una pérdida tanto para
los(as) estudiantes como para la Universidad. Como una posible solucion, menciona la
creacion de una Escuela de Pregrado que agrupe a los Departamentos que ofrecen servicios
académicos, en reemplazo de la estructura basada en Facultades. Sefala que ésta es solo
una de las alternativas en evaluacion.

El Sr. Raul Stegmaier plantea otra posible alternativa: crear una coordinacién mas estrecha
entre las Sedes y la Casa Central. Propone considerar una estructura que replique el modelo
de Casa Central en cada campus, es decir, establecer una nueva estructura central que
articule todas las Sedes. Sefiala que ésta es una pregunta abierta y sugiere evaluarla como
una posible alternativa para su discusion

El Sr. Ricardo Pastene retoma el punto anterior planteado por el Sr. Raul Stegmaier sobre los
prosy contras de cada alternativa de capa intermedia, y subraya la necesidad de definir desde
el inicio una estructura de poderes equilibrada. Ahade que el objetivo debe ser lograr una
estructura mas agil.
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La Sra. Maria Begofia Aguilar comenta las palabras del Sr. Pastenes, destacando que la
estructura organica de las Sedes mediante votacion genera interés y es bien recibida.

Por su parte, la Sra. Veronica Gruenberg sugiere una alternativa: la creacion de un unico
Departamento que abarque todo el territorio de manera transversal. Menciona esta idea como
una opcién a considerar.

El Sr. Yuz complementa lo expresado por la Sra. Gruenberg y menciona que no considera
factible la idea de fusionar o absorber Departamentos de manera simplemente, tomando en
cuenta el punto discutido en el Ultimo claustro pleno. Sefiala que la discusion clave es cdmo
mantener los Departamentos existentes y, a su vez, coordinar su funcionamiento mediante
una capa intermedia. El Sr. Carlos Castro afiade que existe una brecha importante entre los
roles de Director de Departamento y Vicerrector Académico.

El Sr. Luis Rosales complementa lo mencionado por la Sra. Maria Begofa Aguilar y el Sr.
Pastenes sobre la importancia de mantener la eleccion de los Directores de Sede, sefialando
que es un aspecto relevante. Considera que un punto clave es equilibrar la gobernanza local
con la coordinacién a nivel universitario. Ademas, opina que el rol del Director deberia ser
principalmente administrativo, permitiendo asi que los colegas se enfoquen en la docencia e
investigacion.

A continuacion, se produce una discusién general sobre los puntos planteados previamente
en relacién con las capas intermedias. Durante el debate, se destaca también la relevancia
del tema de Vinculacion con el Medio, sefialando la importancia de definir como se establece
nuestra relacion y proyeccion hacia el entorno.

El Sr. Luis Rosales expresa que percibe dificultades en estructurar la Universidad en torno a
una division basada en Facultades, ya que la estructura de poder resultaria compleja. Como
ejemplo, menciona el caso de la Universidad de Santiago de Chile (USACH).

El Sr. Jerome Mac-Auliffe expone las bases conceptuales del ROAC de la Casa Central, que
establecen: “Una organizacion descentralizada con una coordinacion efectiva para responder
a las demandas institucionales”.

El Sr. Roemil Jorquera adelanta un resumen de la presentacion programada para la proxima
semana, en la que expondra modelos de organizacion de otras Instituciones. El analisis
completo ser& presentado en esa sesion.

El Sr. Carlos Castro retoma la exposicién, enfocandose en la planificacion de actividades
hasta fin de afio. Sefiala que la sesion N°3 del Consejo Directivo sera particularmente
desafiante, ya que deberd incluir a los nuevos integrantes y priorizar las alternativas sobre los
temas en discusion. Recuerda que en diciembre se realizard una actividad de difusion y en
enero un Consejo Directivo ampliado, con la expectativa de presentar algunas propuestas
sobre capas intermedias en abiril.

En relacion con el comentario anterior, el Sr. Luis Rosales y el Sr. Raul Stegmaier destacan
que el tema de las capas intermedias deberia ser el eje central de los temas a discutir. El Sr.
Maximiliano Rivera respalda esta postura, sefialando que las capas intermedias impactaran,
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inevitablemente, en otros temas prioritarios, reforzando asi la necesidad de priorizar esta
discusion.

La Sra. Veronica Gruenberg aclara que las alternativas deben ser presentadas al Consejo
Directivo, ya que no es funcion del Comité Ejecutivo tomar decisiones en este ambito.

El Sr. Carlos Castro hace una recapitulacion de los puntos discutidos, recordando que en el
Claustro Pleno y en la segunda sesién del Consejo Directivo se acordd evaluar diferentes
alternativas sobre las capas intermedias.

El Sr. Maximiliano Rivera reitera que estas alternativas deben ser llevadas al Consejo
Directivo para su decision final. En respuesta, el Sr. Carlos Castro sugiere la necesidad de
una reunién intensiva del Comité Ejecutivo para consolidar alternativas sélidas; sin embargo,
reconoce gque sera complicado organizar una sesion de este tipo antes de la tercera sesion
del Consejo Directivo. Como solucién, se acord6 canalizar las alternativas en funcién de
la presentacion que realizard la Direccion de Planificacion y Desarrollo en la reunién
del Comité Ejecutivo del martes 12 de noviembre.

Se da cierre a la reunion.
\VA ACUERDOS:

ACUERDO N°1
Se decide postergar la aprobacién del acta de la reunion N°7 del Comité Ejecutivo para la
sesién del 12 de noviembre de 2024.

ACUERDO N°2
La primera parte de la tercera sesion del Consejo Directivo incluira un resumen de los avances
a la fecha en el proceso de actualizacion de Estatutos.

ACUERDO N°3
En temas operativos, se acuerda utilizar la firma en los mensajes con el nombre de la
persona que emite la invitacion correspondiente.

ACUERDO N°4
Se acuerda enviar el informe de cierre de la Fase | junto con la invitacion a la tercera sesion
del Consejo Directivo.

ACUERDO N°5
Se acuerda enviar las actas de las sesiones N°1 y N°2 del Consejo Directivo en la nueva
convocatoria para finales de noviembre.

ACUERDO N°6
Se acuerda que la Direccion de Planificacion y Desarrollo presentard en la préxima reunién
las alternativas de capas intermedias de otras Instituciones.

COMITE EJECUTIVO ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°08
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ANEXO — PRESENTACION DE LA SESION

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Tr
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °8

—

05 de neviembre de 2024
|

J I ) Tabla reunién N°8
.‘L o I|\|\'}I{§_H?-D TECNICA oz . .

229\ 271)  FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo

e Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

e Aprobacién del acta reunién N°7 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacion sesién N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préximas instancias consultivas
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Tabla reuniéon N°8
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERS

IDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MAT

Aprobacion del acta reunion N°7 Comité Ejecutivo
Avances acta sesién N°2 Consejo Directivo

Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préximas instancias consultivas

Tabla reuniéon N°8
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD

1 TECNICA
J  FEDERICX NTA MAF

Aprobacion del acta reunion N°7 Comité Ejecutivo
Avances acta sesién N°2 Consejo Directivo

Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préximas instancias consultivas

Pagina 6 de 15



Comité Ejecutivo N°08/2024 — Acta N°08

RS IOAD T Tabla reunion N°8
1) FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

e Aprobacion del acta reunién N°7 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesién N°2 Consejo Directivo

e Preparacion sesién N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préoximas instancias consultivas
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B VERSIDAD TECNICA Tabla reunion N°8
1) FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Aprobacién del acta reunién N°7 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacién sesién N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préximas instancias consultivas

B e
Sesion N°3 Consejo Directivo

Presentar resumen de
avances a la fecha

. Materias prioritarias

. Elementos a mantener
. Principio orientador

. Gobernanza fase II

. Plan de trabajo fase II

. Abordaje de materias prioritarias
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- Tabla reuniéon N°8
FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Aprobacién del acta reunién N°7 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacién sesién N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
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. Plan de trabajo fase II
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.
Materias prioritarias y decisiones criticas

I. Territorio

I1. Desarrollo Unidades - Concentrar andlisis en la coordinacién
Académicas & Docentes . . .

disciplinar  (capa intermedia) para el
despliegue del quehacer de los Departamentos

IIII:;'Ef:I:IfItnuiI\-IaeI“:Iseilario y las Unidades Académicas y Docentes
gobi

« Generar propuestas concretas al Consejo

IV. Consejos Académico Directivo sobre las materias restantes
y Normativo de Sedes

+ Disefiar formato en que las propuestas serian
V. Triestamentalidad presentadas al Claustro Pleno

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusion
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___________§
Abordaje de materias prioritarias

I. Territorio

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes

III. Estructura del
gobierno universitario -

Fortalecer %

logro
propositos
institucionale

IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes

V. Triestamentalidad

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusion

___________§
Abordaje de materias prioritarias

III. Estructura del
gobierno universitario

VII. Géne’ro, diversidad

e Inclusion ’ IV. Consejos Académico

‘ y Normativo de Sedes

—_

Fortalecer %
logro

propdésitos

institucionales,

VI. Profesores | V. Triestamentalidad
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.
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

Decisiones criticas

Domicilio en la ciudad de

VII. Género, diversidad Valparaiso

e Inclusion

 Eliminar referencia explicita en los
Estatutos a Casa Central y Sedes

\ + Emplazamientos como funcién
Fortalecer % administrativa que acoge
logro unidades académicas

propdésitos

* No explicitar emplazamientos en
los Estatutos

+ Denominacion emplazamientos:
campus o sede

VI. Profesores ‘ V. Triestamentalidad

L ——
T —— -~ ritarias y decisiones criticas

Decisiones criticas
III. Estructura del

gobierno universitario

+ ¢Necesidad de capa intermedia de
coordinacién (multi)disciplinar institucional?

. l_\lomt_)re capa intermedia: éFacultad?,
¢Instituto?, éotro? IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes
« ¢Capa intermedia (multi)disciplinar
coordinando unidades disciplinares afines?

« Gobernanza capa intermedia:

(Funciones/atribuciones?, ¢Consejo?, éJefe? F\
! Fortalecer %

logro
propoésitos
institucionales,

« ¢Organizaciéon de Departamentos
disciplinares afines?

+ ¢Mantener diferencias entre Departamentos
de Sedes y Departamentos Académicos y
Docentes de Casa Central o todos con la
misma denominacién?

+ Criterios de agrupamiento: édisciplina?, é#
Departamentos?, ¢# personas?, {#
carreras?, ¢# de estudiantes? ‘ . .
‘ V. Triestamentalidad

» ¢Quién define/decide agrupamiento?
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.
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura delﬁbecisiones criticas

gobierno universitario

Mantener estructura de gobierno:
» Claustro
Consejo Superior
+ Consejos Académico y Normativo de Sedes

Consejos de Departamentos y Unidades
Académicas/Docentes

+ Rectoria

VII. Género, diversidad
e Inclusion

G - Consejo Superior:

+ Revisar mecanismos de eleccién de
miembros

+ Agregar Contraloria General

Fortalecer %
logro
propdésitos

+ Rectoria:
+ Agregar Vicerrectorias de Investigacion

» Agregar Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio

» Crear Prorrectoria y definir
funciones/atribuciones

+ Eventual definiciéon en reglamento de

Directores de emplazamientos
VI. Profesores designados/elegidos como parte del equipo
de Rectoria

Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

e 7
®
Fortalecer -

logro
propoésitos
institucionale

VII. Género, diversidad

e Inclusion ‘ IV. Consejos Académico

‘ y Normativo de Sedes

Decisiones criticas

Evaluar fusiéon de ambos Consejos, manteniendo
funciones y atribuciones, velando por desarrollo
articulado de todos los niveles formativos

Revisar composicion del Consejo Académico Unico:
- Participacion de miembros del claustro y/o
representantes de unidades multidisciplinares
« Mecanismos de eleccién y renovacion parcial
de sus miembros

VI. Profesores
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.
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura deJ Decisiones criticas

gobierno universit

+ Mantener estamentos: Académicos y
Docentes, Paraacadémicos y Estudiantes

VII. Géne’ro, diversidad
e Inclusion » Evaluar participacion de representantes de
paracadémicos, con voz y voto o solo voz, en:

+ Consejo Superior

» Consejo Académico

’\ » Consejos de Departamentos y Unidades
Fortalecer Académicas/Docentes

logro

Evaluar participacion de representantes de
estudiantes, con voz y voto o solo voz, en:

» Consejo Superior
« Consejo Académico
+ Consejos de Departamentos y Unidades

Académicas/Docentest

V. Triestamentalidad |

VI. Profesores

B
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

Decisiones criticas

VI

el Mantener diferencia estatutaria IV. Consejos Académico

entre Académicos y Docentes, y Normativo de Sedes
incluyendo diferencia en ~
ponderacion de votos

+ Mantener diferencia estatutaria F\
entre Académicos y Docentes, Fortalecer
eliminando  diferencia  en| | logro \
ponderacion de votos propésitos

institucionales,

« Considerar mecanismos de
movilidad entre las diferentes
carreras de profesores

VI. Profesores V. Triestamentalidad
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BN e
Materias prioritarias y decisiones criticas

III. Estructura del
gobierno universitario

VII. Género, diversidad

e Inclusion IV. Consejos Académico

y Normativo de Sedes

x\
Decisiones criticas / Fortalecer
logro
propoésitos

+ Incluir valoracion de temas de
género, diversidad e inclusion
en los Principios Fundamentales
de la Institucién declarados en
los Estatutos

institucionales,

+ Agregar en los Estatutos
compromiso de definicion de
politicas institucionales para
promover los Principios V. Triestamentalidad

Fundamentales de la Institucion

T — Tabla reunion N°8
FEDERICO SANTA MARIA Comité EjeCUtiVO
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Aprobacién del acta reunién N°7 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacién sesién N°3 Consejo Directivo

- Avances a la fecha:
. Materias prioritarias
. Elementos a mantener
. Principio orientador
. Gobernanza fase II
. Plan de trabajo fase II
. Abordaje de materias prioritarias

- Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

- Definicién préximas instancias consultivas
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Instancias consultivas

» Objetivos: Informar y consultar

» Participantes:

. DICIEMBRE 2024 ENERO 2025
OlDeC]1 123 45
2/3/4/5/6/7|8 6 7 8 9 10 11 12
9 101112131415 13 14 15 16 17 18 19
1617 18 19 20 21 22 20 21 22 23 24 25 26
242526 27 28 29 27 28 29 30 31

21

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °8

05 de neviembre de 2024
|




