Comité Ejecutivo N°10/2024 - Acta N°10

g};‘gg’gﬁ:%%ANTA VARIA COMITE EJ ECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°10
Campus Casa Central Valparaiso e hibrida
19 de noviembre de 2024

l. ASISTENTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Elizabeth Mendoza Representante paracadémicos/as en Consejo Superior
Maximiliano Rivera Consejero Superior
Yéssica Aguilera Consejero Normativo de Sedes
Veroénica Gruenberg Consejera Académica
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Pablo Isla Consejero Académico
Raul Stegmaier Consejero Superior
b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Jerome Mac-Auliffe Secretario General
Roemil Jorquera Director de Planificacion y Desarrollo (1)
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
c. INVITADOS(AS)
Javiera Palacios Sociodloga Direccién de Planificacion y Desarrollo
Il. TABLA:

e Aprobacién del acta de la reunién N°9 del Comité Ejecutivo
e Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

o Definicién de fecha

o Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

o Propuesta Identidad Visual

lIl. DESARROLLO DE LA SESION:

El Sr. Carlos Castro inicio la reunion revisando el acta de la reunion N°9 del Comité Ejecutivo.
A continuacion, el acta fue aprobada por unanimidad.

El Sr. Carlos Castro da la bienvenida a la Sra. Yéssica Aguilera y al Sr. Pablo Isla, elegidos
por el Consejo Normativo de Sedes y el Consejo Académico, respectivamente, como
representantes en el Comité Ejecutivo.

Posteriormente, el Sr. Ricardo Gaete presento las alternativas horarias para la tercera sesion
del Consejo Directivo, y se acordo realizarla el martes 3 de diciembre, en horario de 9:00
a 18:00 horas.

El Sr. Roemil Jorquera presentd la actualizacién de la Sintesis General de Hallazgos,
incorporando las observaciones realizadas durante la reunion N°9. Luego, la Sra. Javiera
Palacios expuso cdmo esta estructura organizacional se relaciona con la Organizacion
Académica de las Universidades, cumpliendo con los requerimientos establecidos por el
Comité.
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A continuacion, la Sra. Javiera Palacios present6 los Cuerpos Colegiados de la PUC, UChile,
UdeC, UOH y USACH, estableciendo un simil con el Consejo Superior y el Consejo
Académico de la UTFSM.

El Sr. Carlos Castro sefialé que, respecto de la PUC y su Consejo Académico por Facultad,
prefiere no inclinarse por esa opcion, optando por mantener un solo Cuerpo Colegiado
Institucional. EI Sr. Raul Stegmaier expresd su acuerdo con el punto planteado por el Sr.
Carlos Castro.

El Sr. Maximiliano Rivera destaco que le llama la atencion la composiciéon del Consejo
Superior de la PUC, particularmente la amplia representacion de la Rectoria y la significativa
cantidad de Decanos (20 integrantes). Concluy6 que aspirar a algo similar en la UTFSM seria
complejo y poco adaptado a la realidad de la Institucion. Resalté la importancia de que la
capa intermedia esté incluida en el territorio, aunque sefialé que no observé ejemplos claros
de este enfoque en las estructuras presentadas.

El Sr. Raul Stegmaier afirmé que las capas intermedias no tienen una limitacion territorial
definida y menciono la experiencia de los Departamentos existentes en los Campus. Segun
él, no percibe la territorialidad como una restriccion y recordo que, en el caso de la Universidad
del Biobio, este enfoque surgié de su historia.

El Sr. Maximiliano Rivera afiadid que, si un Departamento abarca dos territorios,
inevitablemente habria una representacion mayoritaria de uno de ellos.

La Sra. Verbdnica Gruenberg ofrecid6 un ejemplo contrastante al planteamiento del Sr.
Maximiliano, mencionando su experiencia como Directora de Matematicas desde el Campus
Vitacura. Por ello, no percibe un riesgo asociado al territorio. El Sr. Raul Stegmaier coincidio
con la Sra. Veronica en este punto.

El Sr. Pablo Isla expres6 su acuerdo con el Sr. Raul Stegmaier, afirmando que el Consejo
Superior mantiene plena vigencia y que la UTFSM es un ejemplo para otras Instituciones.
Por tanto, no innovaria mucho en este aspecto. En cuanto al Consejo Académico, opin6
gue no se obtendrian grandes beneficios al integrar Directores o Decanos. Sin embargo,
considerd necesario un Consejo Académico unificado, que no discrimine entre Sedes y
Campus. Mencioné como ejemplo el caso de la PUC, que se declara una Institucion unitaria
sin diferenciar entre Santiago y Villarrica, donde cuenta con un Campus de Educacion.
Plante6 la posibilidad de integrar a los Directores de Sedes en el Consejo Académico,
opinando que seria una inclusion légica y ejecutiva, sin mayores complicaciones.

El Sr. Carlos Castro agreg6 que, dado que las Sedes son macro-unidades, los Directores(as)
de Sedes tienen un rol principalmente administrativo. En ese contexto, cuestion6 la
pertinencia de su inclusiéon en un Consejo Normativo de Sede o en un Consejo Académico.

El Sr. Raul Stegmaier retom6 el concepto, sefialando que podria haber dos tipos de
gjecutivos: uno encargado de la gestion territorial y otro enfocado en los aspectos
académicos. Concluyé que los Directores(as) de Sedes y Campus deberian concentrarse en
temas administrativos y operativos, compartiendo asi la vision del Sr. Carlos Castro.

El Sr. Carlos Castro sugiri6 incorporar la responsabilidad del desarrollo de los
emplazamientos en el marco de las capas intermedias. Respecto a la cantidad de
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representantes y su participacion, propuso la posibilidad de implementar un mecanismo de
rotacion en la representacion, inspirado en el modelo de funcionamiento de la Unién Europea.

Posteriormente, la Sra. Javiera Palacios continué con su presentacién, destacando algunas
ventajas y desventajas de la experiencia de los académicos en Facultades. Entre las ventajas
mencionadas, se destacaron la eficiencia administrativa, la especializacion, la representacion
y el fortalecimiento de la investigacion. Por otro lado, como desventajas, se sefialaron el
aumento de la burocracia, los desafios asociados a la transicion de Departamentos a
Facultades, los posibles conflictos de interés y desigualdades, entre otros.

La Sra. Javiera Palacios presentd una simulacion de seis posibles Facultades basada en la
agrupacion de grupos de trabajo de la Segunda Jornada de Articulacion Institucional realizada
en octubre de 2023 y otra de once posibles Facultades basada en la agrupacion de la Jornada
de Articulacion Institucional realizada en mayo de 2023. Para cada simulacion se presenta
la cantidad de profesores, estudiantes, carreras y Departamentos que las integrarian, asi
como los escenarios asociados a estas configuraciones.

El Sr. Raul Stegmaier agradecid las nuevas opiniones y reconocié que cualquier tipo de
agrupacion planteara barreras. Ademas, coincidio en la importancia de retomar la discusion
sobre la capa intermedia. Comenté que, al observar la relacion entre Casa Central y los
Campus, no percibe una articulacién clara de esta capa intermedia.

El Sr. Carlos Castro afiadi6 que, en la medida en que se resuelvan las divisiones entre
Campus y Sedes, como mencionaron los Sres. Raul Stegmaier y Pablo Isla, ser4 posible
abordar de manera mas clara la necesidad de una capa intermedia.

La Sra. Verbnica Gruenberg retomé una pregunta planteada por el Sr. Raul Stegmaier en
reuniones anteriores: “;Cual es el problema que queremos resolver?”. Reiterd que es
fundamental volver al origen del tema, destacando que el desafio esencial tiene que ver con
el territorio. Sugiri6 que quizas las capas intermedias no sean necesarias y que una
reorganizacion bien articulada podria ser suficiente.

La Srta. Yéssica Aguilera sefialé que, como profesora de inglés perteneciente al
Departamento de Ciencias en la Sede Concepcion, encuentra mas efectiva su comunicacion
con el Departamento de Estudios Humanisticos que con su propio Departamento. Este
comentario subray6 las dinamicas actuales entre Departamentos y la necesidad de revisar
su funcionamiento.

El Sr. Maximiliano Rivera reiterd la pregunta planteada previamente: “; Cual es el problema
que queremos resolver?”. Sefialé que dos cuestiones practicas representan el principal
desafio: la denominacién de Departamentos y carreras genera confusién tanto externa como
internamente. Explicd que esto se debe a que, en muchos casos, se busca diferenciar
carreras y Departamentos que son muy similares, pero tienen nombres distintos. Comento
que, aunque esta diferenciacion puede ser entendida internamente, resulta problematica
desde una perspectiva externa. Como ejemplo, mencion6 que alguien que necesita
comunicarse con especialistas en mecanica podria enfrentarse a un proceso azaroso, ya que
los Departamentos involucrados no estan coordinados y no colaboran adecuadamente. Esto
refleja una fragmentacion que dificulta articularlos con un propésito Institucional comun,
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haciendo que el trabajo conjunto sea inorganico. Concluy6 que, aungque aun no tiene una
solucién concreta, las presentaciones sobre Facultades no le parecen satisfactorias.

El Sr. Carlos Castro expresd que encuentra sentido en lo planteado por el Sr. Maximiliano
Rivera y que esto refuerza la necesidad de un nivel intermedio que facilite una mejor
articulacién y proyeccion de la Institucion. Comentd que seria importante que cada disciplina
tenga una contraparte clara y que las capas intermedias deberian reducirse a un nimero mas
razonable que los actuales 29 representantes de los Departamentos. Ademas, planted la
necesidad de comenzar a pensar en un sistema de eleccion, agrupacion o representacion
para estas capas intermedias.

El Sr. Pablo Isla opin6 que, aunque no hay una solucidén 6ptima, hay elementos bésicos que
podrian mejorar la situacion, como el caso mencionado por la Srta. Yéssica Aguilera respecto
del Departamento de Ciencias. Propuso que los Departamentos debieran organizarse a nivel
de Universidad, sugiriendo la creacion de Departamentos Unicos, como un Departamento de
Matemaética, un Departamento de Mecanica (aunque reconocié que esto seria mas complejo)
y un Departamento de Informética (que podria ser mas factible). Enfatiz6 que no deberia
haber discriminacion territorial en esta reorganizacion y que este enfoque parece mas
consensuado. Afiadi6 que seria una oportunidad para utilizar el capital politico de la Institucién
para avanzar en esta propuesta.

El Sr. Raul Stegmaier respaldé lo mencionado por el Sr. Pablo Isla, destacando la importancia
de tener argumentos sdélidos que justifiguen cualquier cambio. Coment6é que, aunque la
reflexion de unificar Departamentos es valida, algunos casos, como el de Mecanica,
presentan desafios adicionales que complican esta integracion. Subray6 que, si bien extender
las actividades entre Campus y Sedes podria ser un avance, no necesariamente conduciria
a la creacion de un Unico Departamento de Mecanica. Consider6 que seria un avance corregir
la separacion de Idiomas dentro del Departamento de Ciencias, promoviendo una estructura
mas coherente. Asimismo, sugiri6 la posibilidad de unificar los Departamentos en las distintas
Sedes como un paso inicial hacia una mayor coordinacion y articulacién institucional.

La Sra. Veronica Gruenberg precisé que en ningln momento se ha planteado mantener los
Departamentos exactamente iguales, subrayando la necesidad de cambios en la estructura
actual.

El Sr. Carlos Castro destacé que los casos de los Departamentos de Ciencias en Vifia del
Mar y Concepcién son un claro ejemplo de consenso respecto a la necesidad de cambios
estructurales. Menciond otros ejemplos similares que reflejan la urgencia de ajustes y enfatiz
gue existen multiples casos especificos que podrian resolverse con una propuesta bien
articulada.

El Sr. Pablo Isla propuso avanzar en etapas, indicando que ya se han identificado varios
consensos que podrian ser ratificados en el Consejo Superior como un primer paso hacia una
reorganizacion mas amplia.

El Sr. Pablo Isla sefial6 que no existe un consenso claro sobre la creacién de un Unico
Departamento de Ingenieria Mecénica para toda la Universidad. Indicé que podria ser viable
contar con dos Departamentos diferenciados: uno mas enfocado en aplicaciones practicas y
otro centrado en investigacion. Sugirié explorar la opinion de los colegas respecto a la
posibilidad de unificar los Departamentos de las Sedes como Departamentos Unicos,
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destacando que, conociendo a los colegas de Mecéanica en las Sedes, no parece un tema
particularmente controversial. Considerd que esta podria ser una via factible por explorar.

Asimismo, planted que la alternativa mas ambiciosa seria establecer un Unico Departamento
de Mecanica para toda la Universidad, pero subrayd que este enfoque también implicaria
mantenerse fiel al principio de que las categorizaciones son, en cierta medida, arbitrarias.
Comento que lo mas importante es garantizar una estructura eficiente y funcional, destacando
que resolver los desafios relacionados con Ciencias deberia ser prioritario.

Finalmente, propuso explorar y profundizar la tematica de Departamentos territoriales como
una solucion intermedia, enfatizando que el tema de Ciencias podria resolverse de manera
inmediata.

La Sra. Veronica Gruenberg subrayé la importancia de no olvidar el compromiso asumido de
modificar los Estatutos, destacando que ciertos aspectos deben ser abordados como cambios
estatutarios. Asimismo, sefialé que un tema relevante en esta discusion es la distribucién de
poder, enfatizando que este serd un desafio al momento de la aprobacion.

La Srta. Yéssica Aguilera mencion6 que existe consenso en torno a la integracion con
Estudios Humanisticos, pero planteé que ya se ha evaluado preliminarmente la cuota de
representacion que tendrian.

El Sr. Carlos Castro agradecié el compromiso y las valiosas contribuciones de los nuevos
integrantes, el Sr. Pablo Isla y la Sra. Yéssica Aguilera, destacando la preparacion e
informacién aportada por ambos. Recordé que se debe presentar un avance durante la
tercera sesion del Consejo Directivo y solicitdé a los asistentes reflexionar durante la
semana para plantear propuestas en la jornada programada para el martes 3.

El Sr. Raul Stegmaier concluy6 destacando la importancia de ser criticos frente a ciertas
soluciones, sefialando que este debe ser el rol central del Comité.

Considerando los tiempos, la revision de la propuesta visual fue postergada para la siguiente
reunion. Se dio cierre a la reunién.

V. ACUERDOS:

ACUERDO N°1
El acta de la reunidon N°9 del Comité Ejecutivo es aprobada por unanimidad.

ACUERDO N°2
Se acuerdo realizar la sesién N°3 del Consejo Directivo el dia 3 de diciembre de 09:00 a 18:00
horas en Valparaiso.

ACUERDO N°3
Se acuerda revisar en la proxima reunion los temas a plantear en la sesién N°3 del Consejo
Directivo.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°10
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ANEXO — PRESENTACION DE LA REUNION

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Tr
Comité Ejecutivo

Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °10

19 de neviembre de 2024
|

UNIVERSIDAD TECNICA By .
FEDERICO SANTA MARIA Comite EJeCUtIVO

‘J Tabla reunién N°10
29t
e Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

e Aprobacion acta reunién N°9 Comité Ejecutivo
e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacién sesién N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

e Propuestas identidad visual
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Tabla reunién N°10
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA

Aprobacion acta reunion N°9 Comité Ejecutivo
Avances acta sesidon N°2 Consejo Directivo

Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

Propuestas identidad visual

RS Tren e Tabla reunion N°10
CO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Aprobacion acta reunién N°9 Comité Ejecutivo
Avances acta sesién N°2 Consejo Directivo

Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

Propuestas identidad visual
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Tabla reunién N°10
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1| UNIVERSIDAD TECNICA
1) FEDERICO SANTA MAF

e Aprobacion acta reunién N°9 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacion sesidn N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

e Propuestas identidad visual

B e
Sesion N°3 Consejo Directivo

Una jornada de trabajo de 09:00 a 18:00 horas:

24 consejeros(as) respondieron la encuesta

DICIEMBRE 2024
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L B
Sesion N°3 Consejo Directivo

Lunes Miércoles Viernes Miércoles
Nombre completo 02-di 03-d 04-di 05-d 06-di 09-d 0-d _di d d

Pedro Pablo Montero Silva 1 1
Raul Stegmaier

Juan Yuz
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Carlos Baldi Gonzélez

Yessica Cartajena

Aldo Gabriel Fuentes troncoso (o]
Patricio A Catalan

Veronica Gruenberg Stern

Maria Begofia Aguilar Bustos

Carlos Castro

Yéssica Alicia Aguilera Fuentes

Marcelo Eduardo Rojas Vidal

Carlos Rosales H.

Marianna Oyanedel

Esteban Diaz Montt

Alejandro Angulo

Elizabeth Mendoza Pizarro

Agustin J. Gonzélez

Roberto Medina

Gabriel Jara

Nancy Ivonne Pérez Ojeda (o]
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
T,

Comité Ejecutivo Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

INSTANCIAS/CAPAS INTERMEDIAS EN LA ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL
N -

Sintesis General de Hallazgos

Estructura organizacional: todos los estatutos de las universidades nacionales hacen referencia al ordenamiento de
instanciasintermedias refiriéndose a “Estructura u Organizacion Académica”.

Vicerrector/a Estructura Clasica

Académico/a

Estructura Emergente

Vicerrector/a

Académico/a

‘ Simple Diversa Densa
fnst Director/a de
Facultad ‘ e
Esc i £ Dpto. st Esc.
‘ Inst.
i Disciplinar Disciplinar
Preg. o Post Interdisciplinar

o
s

FEN.....

Areas

Centro

Centro

lD_I Universidad
de O’Higgins

Estructura de tercer
espacio*

Vicerrectoria
Académica

7O\
e o
\eo”/
Vicerrector Académico
Disciplinar/Director de
Aseguramiento Disciplinar

Dpto.

No existen experiencias.

* Las autoridades/funcionarios del tercer
espacio tienen un capital relacional
significativo, basado en la experiencia, el
conocimiento y respaldo que el cargo les
da.

UNIVERSIDAD TECNICA
J FEDERICO SANTA MARIA
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Cuerpos Colegiados

Rector/a - Vice Gran Canciller —
Prorrector/a — Prorrector/a de Gestion
Institucional — Secretaria General — VRA

- VR Investigacion - VR Asuntos

Internacionales — VR Econémica - VR
Comunicaciones y Extension Cultural —

CONSEIO Pro Secretaria General y Secretaria del

2: del

Consejo Universitario:
Rector/a- Prorrector/a-
Decanos — Representantes

Republica (2)
académicos,

SUPERIOR  ics " pecanos/as (20) - Rep z

do estudiantes,

(2) -Rep 2

do del personal de

/as (4) - Rep
exalumnos/as (2) - Representantes
funcionarios/as (2) - Autoridades
invitadas (1)

Cada Facultad tiene un CA, cuyo
objetivo es conocer los proyectos en
desarrollo de la Escuela, encargada
de entregar recomendaciones sobre
sus politicas y actividades.
Decano/a - ViceDecano/a -
Directores de Facultad Directores
Departamentos— Pdte/a Centro
Alumnos ing.- Representante
estudiantes pregrado—
Representante estudiantes postgrado

CONSEJO
ACADEMICO

Cuerpos Colegiados

colaboracion.

Senado Universitario:
Rector/a- Vicepresidente
elegido entre los
miembros del Senado—

Re
Secretario— 27
académicos-7

estudiantes—2 Re

representantes del
personal de colaboracién.
Elegidos por sus pares.

Autoridad colegiada. Debe
pronunciarse sobre la politica general
de la Escuela y los planes de
desarrollo, presupuesto anual,
programacion académica, nombrar a
directores, coordinadores y jefes de
drea, resolver conflictos académicos,

CONSEIOIE roponer nombramiento de
FACULTAD LIl )
profesores, programas de estudio,
aprobar la adscripcién de
académicos a Departamentos y
resolver resoluciones. Director de
Escuela— 5 representantes
académicos - Pdte del CAi, Secretario
académico - 2 invitados permanentes
ELECCION Comylte. de Busqueda- YotaC|on
académicos - Nombramiento con
DECANO an q
aprobacion del Gran Canciller.
fscaon oo tenero
DIRECTORES i 2
Decano o no.

Define politicas de
desarrollo académico e
institucional, con
atribuciones, funciones y
responsabilidades
sefialadas en el
Reglamento de Facultades.

Nominados segin
reglamento interno de
Facultad. Elegido por
profesores.
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representantes Republica
(2 residentes de la region)
-2 académicos electos—2
académicos electos por el

No tiene

ctor/a Vicerrector/a—

Secretario General—
Decanos (22) -

presentante estudiantil

Presidido por el Decano

Elegido por las tres mas
altas jerarquias yprof.
Eméritos. Ejerce por 3

afios con reeleccion

Elegido por las tres mas
altas jerarquias. Ejerce por
2 afios con reeleccion,
aprobado por Decano.

12 consejeros, presidido

lai

Representantes Republica
(3) - 4 integrantes
nombrados por Consejo
Universitario (2
académicos, 1 estudiante
y 1 funcionario)- 1
titulado nombrado por el
Consejo Universitario a
partir de propuesta de
Gobierno Regional—
Rector/a

Rector/a- 4

CA-

Consejo Universitario
reemplaza al Consejo
Académico: 24
representantes del C.A-
Rector— 6 representantes
estudiantes— 6
representantes
funcionarios

por el Recto r/a

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Y

Decano/a- Sec.
Académica - Directores
Departamentos—4
representantes
. académicos de Facultad
No tiene
(representantes
administrativos y
estudiantiles segin
reglamentos internos)

Eleccién - Establecida en
reglamentos.

No tiene
Triestamentalidad

Director Escuela—
designado
Director Instituto—
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La bibliografia sefiala que la experiencia de los académicos que se desarrollan en Facultades
permite la colaboracién en proyectos interdisciplinarios de mejor manera, abriendo
espacios de desarrollo de nuevas investigaciones, lo cual se visualiza mas limitado en los
Departamentos.

VENTAJAS DESVENTAJAS
Eficiencia Administrativa: facultades pueden
gestionar sus recursos de manera mas centralizada Burocracia: puede aumentar en los procesos
y eficiente. Descongestiona la administracion administrativos y en la toma de decisiones. La
central y permite una gestién mds agil y centrada estructura crece dentro de las facultades.

en las necesidades especificas de cada area.

Implementacién: puede ser complejo transformar
Especializacion: se fomenta la especializacion de | departamentos en facultades, por la resistencia a
programas académicos y de la investigacion. cambio principalmente. Puede ser un proceso que|
requiere tiempo.
Conflictos de intereses: podria haber conflicto
entre departamentos de una misma Facultad. Por|
otro lado, la autonomia de las facultades puede
generar tensiones con la administracion central,
generando conflictos sobre la distribucién de
recursos y la toma de decisiones estratégicas.
Inter y/o Transdisciplina: las facultades fragmentan
el conocimiento, la colaboracién
interdepartamental einterfacultadesse vuelve mas
Investigacion: agrupar investigadores con intereses| dificil. Las Ues han ido solucionando esta situacion|
similares y que responden a una misma disciplina, con la creacién de Institutos y/o Centros, que
fomenta la colaboracién y el desarrollo de tienen participacion de mas de una facultad.
proyectos de investigacion coherentes y relevante§  Desigualdad: algunas facultades pueden recibir
mas recursos que otras, generando disparidades
que afectan la calidad de la educacién y la

investigacion en ciertas dreas.

Participacion/Representacién: representa de mejo
manera los intereses académicos ante la
administracion universitaria.

Para replicar la estructura de Facultades, recomiendan tener en consideracion:

* Cohesion disciplinar: evaluar si los actuales Departamentos pueden agruparse por
campo de estudio en Facultades.

* Estructura: considerar el tamafioy la complejidad de la Universidad, tomando en cuenta
la cantidad de programas y carreras que se ofrecen y ofreceran.

* Recurso Humano: tener la cantidad y calidad académica necesaria.

* Financiamiento: realizar una evaluacién econémica y de sostenibilidad de las Facultades

* Normativas institucionales: analizar las normativas y/o estatutos vigentes que podrian
afectar una posible reestructuracion.

* Cultura organizacional relevante de conocer para determinar la estrategia y lograr
consensos.

Otras consideraciones:

* Las universidades modernas se enfrentan a presiones externas, como las demandas del
mercado laboral y las politicas gubernamentales

* La estructura organizacional debe ser lo suficientemente flexible para adaptarse a estas
presiones sin comprometer la calidad académica.

* La participacion de los diferentes actores de la comunidad universitaria en la toma de
decisiones es crucial para la legitimidad y la efectividad de la estructura organizacional

* ¢modelo de burocracia profesional de Mintzberg?
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Preguntas que surgeny podriamos responder:

¢Qué atribuciones tiene el Vicerrector Académico en un modelo organizacional de
Facultades? ¢ Qué atribuciones del actual Vicerrector pasan a esta Capa? ¢ Qué atribuciones
de departamentos suben a esta capa?

¢Cémo se articularia una Facultad en la USM considerando los distintos emplazamientos?

¢Cémo se articularia una Facultad en la USM considerando los distintos niveles, desde el TU
hasta el postgrado?
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¢Como serian las Facultades USM?

Jornada de Articulaciéon
Institucional (JAI) Il

Profesores

Estudiantes Carreras Departamentos

Grupo 1 - Arquitectura, Construccion & 79 3.396 16 6
Disefio

Grupo 2 - Ciencias, Fisica y Matematica 83 790 a4 a4
Grupo 3 - Electricidad, Electrénica e

s 108 5.947 23 6
Grupo 4 — Industrias, EEHH, Ing. *
Comercial y DEFIDER 63 4.856 5 6
Grupo 5 - IQA, Quimica, Medio

Ambiente y Biotecnologia 49 1.733 18 4
Grupo 6 — Aeronautica, mecanica, 76 4.230 19 5

metalurgia

Jornada de Articulacion Institucional (JAI) I
Grupo 1 - Actividad Fisica

Grupo 2 - Administracion, Ciencias Econémicas & Gestion
Grupo 3 - Arquitectura, Construccion & Disefio

Grupo 4 - Biotecnologia

Grupo 5 - Ciencias de la Computacion & Informatica
Grupo 6 - Electricidad & Electrénica

Grupo 7 - Fisica

Grupo 9 — Matematica

Grupo 8 - Arte, Humanidades, Ciencias Sociales & Idiomas
Grupo 10 — Mecanica

Grupo 11 - Metalurgia, Mineria & Quimica

o "I * Considera descomposicion de departamentos.

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
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¢Como serian las Facultades USM? segin /a 1A

Facultades propuestas por la IA

Facultad de Ingenieria Eléctrica,
Electrénica e Informatica

Facultad de Ciencias
Facultad de Ingenieria Mecanica y

Materiales

Facultad de Disefio, Arquitecturay
Construccion

Facultad de Industrias +
Facultad de Administracién/Negocios y
Humanidades

Facultad de Quimica y Medio Ambi

Profesores

108

109

76

79
25
50

Estudiantes

5.947

796

4.230

3.396
2.118
4.856

¢Como serian las Facultades USM? segin /a 1A

Grupo 1 - Facultad

de Ingenieria de Ciencias
Eléctrica,
Electrénica e D. Fisica
Informatica D. Matematica
D. Quimica
D. Electrénica DEFIDER
D. Ing. Eléctrica D. Ciencias

D. Electrotecnia e
Informatica
D. Electronica e
Informatica
D. Electricidad
D. Informética

Grupo 2 - Facultad

Grupo 3- Facultad
de Ingenieria
Mecanicay
Materiales

D. Ingenieria
Mecanica
D. Mecénica
D. Ingenieria
Metalurgica y de
Materiales
D. Aeronautica

Grupo 4 - Disefio,
Arquitectura &
Construccion

D. Arquitectura
D. Obras Civiles
D. Construccién y
Prevencién de
Riesgos
D. Ingenieria en
Disefio
D. Disefioy
Manufactura

Carreras

23

19

16

Grupo 5 - Facultad
de Industrias +
Facultad de
Administracién/Ne
gocios y
Humanidades

D. Industrias
D. Ingenieria
Comercial
D. EEHH

Departamentos

B oo moves
FEDERICO SANTA MARIA

Grupo 6 - Facultad
de Quimicay
Medio Ambiente

D. Ingenieria
Quimica y
Ambiental

D. Quimicay

Medio Ambiente

Biotecnologia
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e Tabla reuniéon N°10
\RLA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Aprobacion acta reunién N°9 Comité Ejecutivo

Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

Preparacion sesion N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

Propuestas identidad visual

Instancias consultivas

» Objetivos: Informar y consultar
- Modalidad:
- Participantes:

* Lugar(es):

* Fechas: DICIEMBRE 2024 ENERO 2025
Ql2|e€]

2(3/4|5/6|7|8

9. 101112131415

1617 18 19 20 21 22

3,24 2526 27 28 29

12 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26|
27 28 29 30 31
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Tabla reunién N°10
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MAT

e Aprobacion acta reunién N°9 Comité Ejecutivo

e Avances acta sesion N°2 Consejo Directivo

e Preparacion sesidon N°3 Consejo Directivo

- Definicién fecha
- Estudio “capas intermedias” Ues chilenas

- Propuestas proximas instancias consultivas

e Propuestas identidad visual

EEENN e OO
Identidad visual

Objetivo: reconocer el proceso de Actualizacién y Modernizacién de Estatutos sin la necesidad de
acompanarlo de texto. Esto no quita que se pueda incluir de igual manera la palabra "Estatutos" y las
siglas de la Universidad.

Hay acuerdo en:

v No incluir slogan.

v" No usar la palabra reforma, nuevo, cambio.
v Usar las siglas UTFSM.

Definiciones y/o conceptos levantados.
Conceptos que queremos reflejar en el logo:
+ Agilidad

+ Dinamismo

+ Flexibilidad

+ Seriedad

+ Adecuacion

Tipo de imagen que queremos proyectar a nuestros publicos:
Confianza
Estabilidad
Claridad
Madurez
Transparencia
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B e
Identidad visual

'UTFSM 'ESTATUTOS 'UTFSM 'UTFSM
ESTATUTOS UTFSM ESTATUTOS ESTATUTOS

Iu TFSM ESTATUTOS UTFSM ESTATUTOS
ESTATUTOS VT FSM ESTATUTOS UTFSM
UTESM ESTATUTOS I UTFSM I ESTATUTOS
ESTATUTOS UTFSM ESTATUTOS VTFSM

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

>

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °10

19 de neviembre de 2024
|
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