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    COMITÉ EJECUTIVO ACTUALIZACIÓN Y 
                                                                           MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°05 

                                                           Campus Casa Central e híbrida  
                                            01 de octubre de 2024 

 
I. ASISTENTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 
Maximiliano Rivera 
Elizabeth Mendoza 

Consejero Superior 
Representante de los/as paracadémicos/as en el CS. 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Ricardo Pastenes Consejero Normativo de Sedes 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Luis Rosales Consejero Académico 

Raúl Stegmaier Consejero Superior 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 
 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Jerome Mac-Auliffe Secretario General 

Roemil Jorquera Director de Planificación y Desarrollo (I) 

Ricardo Gaete Profesional de Gestión 

 

II. TABLA:  

• Aprobación del acta reunión N°4 Comité Ejecutivo 

• Aprobación del acta sesión N°1 Consejo Directivo 

• Propuestas de respuestas a observaciones del Consejo Directivo 

• Preparación sesión N°2 del Consejo Directivo 
o Propuesta de abordaje de materias 
o Decisiones críticas y alternativas 
o Propuesta instancias consultivas 

 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN: 

 
El Sr. Carlos Castro inicia la reunión N°5, y rápidamente es consultado sobre la difusión de 
las actas. Una consejera menciona que le han solicitado compartirla internamente, pero 
plantea que deberían ser públicas. Se acuerda gestionar lo antes posible su difusión, 
tomando como referencia la estructura utilizada por otros cuerpos colegiados y el 
trabajo realizado en la Fase 1. Adicionalmente se acuerda retomar los temas de 
difusión sobre los avances del Comité Ejecutivo y Consejo Directivo.   
 
Posteriormente, se presenta el acta de la reunión anterior. Se incorpora una nueva 
observación, y tras el ajuste, se aprueba por unanimidad el acta de la reunión N°4.  
 
La reunión continua con la revisión del acta N°1 del Consejo Directivo. Un consejero realiza 
algunas observaciones, las cuales son precisadas en conjunto, editando el acta en el 
momento. Finalmente, se aprueba por unanimidad el acta N°1 del Consejo Directivo 
 
El Sr. Carlos Castro retoma la palabra para presentar el Plan de Trabajo actualizado de la 
Fase II: Actualización de Estatutos. Durante la presentación, se proponen las actividades a 
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realizar y se recalca la importancia de desarrollar etapas intermedias, además de la difusión 
continua de las actividades. En el trascurso de la discusión, se acuerda incluir instancias 
consultivas en la etapa 2 de esta fase. Entre los(as) consejeros(as) se resalta la importancia 
que las instancias sean realmente participativas, que se incorporen diferentes puntos, se 
avance paso a paso para asegurar que el proceso esté validado en cada etapa y que se haga 
más énfasis en el “qué” que en el “cómo”. Asimismo, se menciona que, aunque el trabajo 
representa un escenario ideal, pueden surgir situaciones que alteren la ruta definida.  
 
Con el fin de cerrar el tema, el Sr. Carlos Castro consulta si la propuesta presentada responde 
a las ideas y sugerencias planteadas por el Consejo Directivo en su primera sesión. Tras 
revisar y discutir, se acuerda aprobar la propuesta del Plan de Trabajo, incluyendo las 
instancias consultivas en la etapa 2, tal como se había establecido previamente.  
 
A continuación, avanzando con la preparación de la sesión N°2 del Consejo Directivo, el Sr. 
Carlos Castro menciona que sólo se recibieron observaciones de parte de la Sra. María 
Begoña Aguilar. Luego, retoma y presenta resumidamente la propuesta de abordaje de las 
materias priorizadas discutida en la reunión pasada del Comité Ejecutivo, buscando analizar 
el tema y lograr un acuerdo. 
 
El Sr. Raul Stegmaier declara que el tema de Territorio está resuelto como uno de los temas 
principales a tratar, y que junto a Género, Diversidad e Inclusión deben ser dos de nuestras 
definiciones fundamentales. Se alcanza un acuerdo unánime sobre la importancia de 
abordar ambos temas desde un comienzo. La Sra. Verónica Gruenberg sostiene 
firmemente que el tema de género debe ser destacado en todas las instancias posibles, y no 
debe limitarse únicamente a los principios fundamentales de la Institución definidos en los 
Estatutos. Varios consejeros(as) respaldan su punto. Luego, la consejera sugiere que este 
tema se incluya al menos en los principios fundamentales y se destaque en las instancias 
consultivas.  
 
El Sr. Luis Rosales propone, a modo de ejemplo, evaluar la posibilidad de separar la 
Universidad en tres facultades: Ingeniería, Ciencias y Artes Liberales, sugiriendo analizar los 
pro y contras. El Sr. Raúl Stegmaier apoya la idea de estudiar el tema propuesto por el Sr. 
Luis Rosales, pero plantea dudas sobre la conveniencia de llegar al próximo lunes con algo 
tan definido. Sugiriendo profundizar la discusión en instancias consultivas. Con este punto, 
releva la necesidad de contar con espacios intermedios.  
 
Finalmente Sr. Carlos Castro presenta un resumen de los temas tratados y acordados. En 
ese momento, el Sr. Luis Rosales señala que es esencial contar con un benchmarking sobre 
la forma de organización de algunas Universidades chilenas y extranjeras. Varios(as) 
integrantes mencionan entre 5 a 8 Instituciones que podrían ser analizadas, acordando 
llevar a cabo este estudio. El Sr. Roemil Jorquera se compromete a canalizar la solicitud 
con la unidad de estudios de la Dirección de Planificación y Desarrollo y la asesora jurídica 
del equipo técnico, Sra. María Eliana Tobar.  
 

IV. ACUERDOS: 
 

ACUERDO N° 1 
Se aprueba por unanimidad publicar las actas del Consejo Ejecutivo y Consejo Directivo 
siguiendo la estructura de otros cuerpos colegiados y en continuación con el trabajo 
realizado en la Fase 1.  
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ACUERDO N°2 
Se acuerda relevar funciones de difusión del avance de las reuniones y sesiones del Comité 
Ejecutivo y Consejo Directivo respectivamente. Para aquello se relevará este tema 
directamente a la encargada de comunicaciones del equipo técnico de apoyo a este Comité 
Ejecutivo, Carol Muñoz.  
 
ACUERDO N° 3 
Se aprueba por unanimidad el acta de la reunión n°4 del Comité Ejecutivo. 
 
ACUERDO N° 4 
Se aprueba por unanimidad el acta de la sesión N°1 del Consejo Directivo. 
 
ACUERDO N° 5 
Se acuerda aprobar la propuesta del Plan de Trabajo (ver anexo), incluyendo instancias 
consultivas en la etapa 2. 
 
ACUERDO N° 6 
Se acuerda proponer al Consejo Directivo concretar la temática de Territorio analizando el 
despliegue del quehacer de las unidades académicas y docentes en todos los 
emplazamientos, así como la temática de Género, Diversidad e Inclusión. 
 
ACUERDO N° 7 
Se acuerda realizar un benchmarking con instituciones con alcance nacional e internacional 
sobre su forma de organización de gobierno y gobernanza relacionada a Estatutos. 
 
 

COMITÉ EJECUTIVO ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N° 05 
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ANEXO – PRESENTACIÓN DE LA SESIÓN 
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