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1. TABLA:

Decreto de Rectoria N°356/2024

Constitucién y actividades del Comité Ejecutivo
Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos
Obijetivos propuestos primera sesion Consejo Directivo
Funcionamiento del Consejo Directivo

arONE

1.  DESARROLLO DE LA SESION:

1. El Secretario General da lectura al Decreto de Rectoria N° 356 de 2024 que crea el
Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo de Actualizacion y Modernizacion de
Estatutos de la Universidad Técnica Federico Santa Maria, con lo cual se tiene por
instalado este Consejo Directivo, verificandose un quérum de asistencia suficiente para
este proposito.

2. El Sr. Carlos Castro expone sobre la constitucién y actividades que ha realizado el
Comité Ejecutivo antes referido, entregando un reporte detallado de las mismas,
destacando el Principio Orientador de este proceso aprobado por el Claustro Pleno.

3. A continuacién, revisa los Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos,
destacando las materias de interés para la actualizacion de los Estatutos detectadas en
esta Fase.

Comentarios:
= Se observan los niveles de consenso que alcanzaron las materias consultadas en la Fase
1.
= Se sostiene que en esta etapa del proceso es necesario definir con claridad los objetivos
y cdmo abordarlos en el contexto del informe de salida del Comité Ejecutivo de la Fase
1. Preparatoria para una Actualizacion de Estatutos, recogiendo las materias
consideradas necesarias; recomendables y de mantener en una futura reforma.

4. Se abordan enseguida los Objetivos propuestos para esta primera sesion del Consejo
Directivo:
= Reuvisar resultados de la Fase 1 preparatoria de actualizacion de Estatutos.
= Constituir Consejo Directivo, acordando principales aspectos del réegimen de
trabajo y su funcionamiento.
= Establecer el plan de trabajo de la Fase 2 de actualizacion de Estatutos.
= Determinar formas de abordaje de las materias.

5. Funcionamiento del Consejo Directivo
Se analizan los siguientes aspectos:
Reglamento de sala
m quorum para sesionar.
m quorum para toma de acuerdos.
m caracteristicas de actas.
m frecuencia, duracion y horario de reuniones.
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Estructura

m Presidencia.

m Vicepresidencia.

m Secretaria de actas.

m Elecciones (dependiendo de los puntos anteriores).
Varios

Comentarios:
= Se plantea respecto de la gobernanza del proceso que el rol de la Presidencia del
Consejo hacia el Comité Ejecutivo apunta a establecer una vinculacion entre ambos
organismos que permita una efectiva interaccion.

A continuacion, se debaten aspectos relacionados con los quorum necesarios para sesionar,
modalidad de las sesiones; frecuencia; horarios; adopcion de acuerdos y actas. En definitiva,
se acuerda lo siguiente:

IV. ACUERDOS

ACUERDO N° 1
En relacién con el funcionamiento del Consejo Directivo se aprueban por unanimidad los
siguientes puntos:
»  Qudrum para sesionar: 16 del total de 30 integrantes.
= Quoérum para toma de acuerdos: 16 del total de 30 integrantes.
» Formato de sesiones: hibridas.
= Caracteristicas de actas: deben contener un resumen de temas tratados, el detalle preciso
de acuerdos que podran tener aplicacion inmediata y, en anexo, la documentacion
revisada en la sesidn respectiva.
= Frecuencia, duracion y horario de las sesiones:
- Lafrecuencia se coordinara con el Comité Ejecutivo.
- Laconvocatoria debera realizarse a lo menos con una semana de anticipacion.
- Respecto de la aprobacion de actas, se delega esta funcion en el Comité Ejecutivo
y en la Presidencia del Consejo Directivo.

Se aborda y analiza la estructura de cargos y funciones del Consejo, tras lo cual se aprueba lo
siguiente:

ACUERDO N° 2
Se aprueba por unanimidad la siguiente estructura de gobernanza del Consejo Directivo:
= Presidencia
= Vicepresidencia
= Secretaria de Actas
Se eligen por unanimidad para desempefiar los cargos mencionados a:
e Presidencia: Sr. Raul Stegmaier Bravo
e Vicepresidencia: Sra. Veronica Gruenberg Stern
e Secretaria de Actas: Secretario General

Pagina 3 de 6



Consejo Directivo N°01/2024 — Acta Autorizada

SEGUNDA PARTE DE LA SESION - SEDE VINA DEL MAR

l. TABLA

6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.
o Periodos de trabajo.

Comentarios:

= En el marco del Plan de Trabajo propuesto por el Comité Ejecutivo se debate acerca de
los plazos que se asignan a las etapas y los desfases generados por la fecha del informe
de salida, lo que demanda ajustar el calendario de actividades. Se analiza propuesta de
segmentar o compartimentar los temas para un avance adecuado, Adicionalmente,
formular estrategias de propuestas de reforma para darle al proceso una estructura
I6gica y préctica.

= Se plantea, en el contexto de validacion de la propuesta una reordenacion de las
materias de la etapa 1 trasladando el punto 5 a la etapa 2, excluyendo el esquema de
temporalidad e incluyendo referencias a la gobernanza.

En definitiva, se adoptan los siguientes acuerdos:

ACUERDO N° 3
Se validan las siete materias prioritarias que componen la propuesta del Plan de Trabajo de
la fase Il.

ACUERDO N° 4
Se aprueba la propuesta presentada de Plan de Trabajo para la fase Il en sus 3 etapas, con las
siguientes indicaciones:
1. Trasladar el punto 5 de la version reordenada de la etapa 1 a la etapa 2.
2. Flexibilizar el esquema temporal, linea de tiempo.
3. Incluir una referencia a la gobernanza del proceso en las 3 etapas, a traves de este
Consejo Directivo y apoyado por el Comité Ejecutivo.
4. Las instancias consultivas del proceso seran de retroalimentacion.

ACUERDO N° 5
Se encomienda al Comité Ejecutivo preparar una propuesta sobre los plazos en que se
desarrollara este proceso considerando las 3 etapas aprobadas.

7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2
Comentarios:
= Se debate en torno a la metodologia para abordar los temas de la agenda de trabajo y

las opciones de priorizar el tratamiento de los 3 primeros o asumir un enfoque
transversal para los 7 temas iniciales.
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= Se analizan las propuestas especificas de abordaje de las materias y las instancias
consultivas que podrian intervenir. Se comentan experiencias del proceso de reforma
de estatutos 2014-2018 y la disimil participacion en los distintos emplazamientos. En
tal sentido, se evaluan modalidades posibles de activar las instancias consultivas,
directamente desde el Comité Ejecutivo o través de grupos mas pequefos.

= Seiniciaun ejercicio preliminar de analisis de las materias inductivo para las tareas que
se encomienda al Comité Ejecutivo. Se intercambian opiniones sobre proxima sesion
del Consejo Directivo.

Sobre lo anterior se adopta el siguiente acuerdo:

ACUERDO N° 6
Se acuerda realizar la proxima sesion del Consejo Directivo el lunes 7 horario de tarde y
martes 8 horario de mafiana, ambos del mes de octubre de 2024.

1. ACUERDOS

ACUERDO N° 1
En relacion con el funcionamiento del Consejo Directivo se aprueban por unanimidad los
siguientes puntos:
= Quobrum para sesionar: 16 del total de 30 integrantes.
=  Quorum para toma de acuerdos: 16 del total de 30 integrantes.
= Formato de sesiones: hibridas y grabadas, esto ultimo s6lo para efectos internos y bajo
custodia de la Secretaria General.
= Caracteristicas de actas: deben contener un resumen de temas tratados, el detalle preciso
de acuerdos que podran tener aplicacion inmediata y, en anexo, la documentacion
revisada en la sesidn respectiva.
= Frecuencia, duracion y horario de las sesiones:
- Lafrecuencia se coordinara con el Comité Ejecutivo.
- Laconvocatoria debera realizarse a lo menos con una semana de anticipacion.
- Respecto de la aprobacion de actas, se delega esta funcion en el Comité Ejecutivo
y en la Presidencia del Consejo Directivo.

ACUERDO N° 2
Se aprueba por unanimidad la siguiente estructura de gobernanza del Consejo Directivo:
= Presidencia
= Vicepresidencia
= Secretaria de Actas
Se eligen por unanimidad para desempefiar los cargos mencionados a:
e Presidencia: Sr. Raul Stegmaier Bravo
e Vicepresidencia: Sra. Veronica Gruenberg Stern
e Secretaria de Actas: Secretario General

ACUERDO N° 3
Se validan las siete materias prioritarias que componen la propuesta del Plan de Trabajo de
la fase Il.
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ACUERDO N° 4

Se aprueba la propuesta presentada de Plan de Trabajo para la fase Il en sus 3 etapas, con las
siguientes indicaciones:

I1l.  Trasladar el punto 5 de la versidn reordenada de la etapa 1 a la etapa 2.

IV.  Excluir el esquema temporal, linea de tiempo.

V. Incluir una referencia a la gobernanza del proceso en las 3 etapas, a través de este
Consejo Directivo y apoyado por el Comité Ejecutivo.
VI.  Se cambia la expresion “vinculante” por “retroalimentacion’.

ACUERDO N° 5
Se encomienda al Comité Ejecutivo preparar una propuesta sobre los plazos en que se
desarrollara este proceso considerando las 3 etapas aprobadas.

ACUERDO N° 6

Se acuerda realizar la proxima sesion del Consejo Directivo el lunes 7 horario de tarde y
martes 8 horario de mafiana, ambos del mes de octubre de 2024.

JEROME MAC AULIFFE FRANKLIN
SECRETARIO GENERAL

ANEXO - PRESENTACION DE LA SESION

file:///C:/Users/frank/Downloads/cd-sesion-2024-09-v-3.0.p
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UNIVERSIDAD TECNICA Tabla de la primera sesion
FEDERICO SANTA MARIA Consejo Directivo de Actualizaciéon y
Modernizacién de Estatutos

1. Decreto de Rectoria N°356/2024

2. Constitucion y actividades del Comité Ejecutivo

3. Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos
4

5

Objetivos propuestos primera sesion Consejo Directivo

Funcionamiento del Consejo Directivo

o  Reglamento de sala
= quérum para sesionar.
m  quorum para toma de acuerdos.
= caracteristicas de actas.
= frecuencia, duraciéon y horario de reuniones.

o  Estructura
m Presidencia.
m Vicepresidencia.
m  Secretaria de actas.
m Elecciones (dependiendo de los puntos anteriores).

o  Varios
6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2
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D.E N-356/2024

REF.: Crea el CONSEJO DIRECTIVO y el COMITE
EJECUTIVO = DE ACTUALIFACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS, de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria.

DECRETO DE RECTORIA N°356/2024
VALPARAISO, 09 de agosto de 2024

La necesidad de continuar con el proceso de actualizacion de los Estatutos de
la Universidad, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 82 de los mismos;

Lo dispuesto en el Decreto de Rectoria N°01/2024, de fecha 02 de enero de
2024 que Crea Comité Ejecutivo Reforma de Estatutos de la Universidad
Técnica Federco Santa Maria;

El principio onentador para una actualizacion de Estatutos, aprobado por el
Claustro Pleno con fecha 24 de mayo de 2024, sostiene: "Con ef fin de
forfalecer el logro de los propdsitos institucionales y garantizar el desarmollo
armanico de todos los emplazamientos es necesario actualizar los Estatufos
en un proceso transparente, agil y participativo”,

La propuesta de mecanismos para la continuidad del proceso, presentada en
el informe de salida del “Comité Ejecutivo de Reforma de Estatutos”, fechado
en el mes de julio de 2024, en el que se indican las Etapas y la gobemanza
del proceso sugendas para desamollar una Fase de Actualizacion de
Estatutos;

Lo acordado por el Consejo Nomativo de Sedes, en su sesion Ordinaria
N°260 de fecha 09 de julio de 2024, mediante acuerdo N*816;

-

i,
UMIVERSIDALD TECNICA
FEDERICO SANTA MARLY

DECRETO:
10

2:

3:

DR N"356/2024

Constitiyase el Consejo Directivo de Actualizacion y Modernizacion de
Estatutos, drgano que gobiema el proceso de actualizacion y encargado de
definir y fomar acuerdos de los diferentes aspectos que marcan los hitos v el
avance en las etapas propuestas para la fase de actualizacion de los
Estatutos. Es responsable ante el Claustro Pleno y encargado de la bisqueda
de consensos en la comunidad.

El mencionado Consejo estara compuesto por los siguientes integrantes:

a) Todos/as los/as Consejeros/as Superiores.

b) Todos/as losfas Consejeros/as Académicos.

c) Todos/as los/as Consejeros/as Nomativos de Sedes.

d) El Rector, el Vicemractor Académico v el Director de Estrategia v
Articulacion Institucional.

e) La representante de los/as pamacadémicos/as que participa en el
Consejo Superior.

f) Un/a representante de losfas estudiantes que paricipa en los
Consejos ya singularizados.

Constitiyase el Comité Ejecutivo de Actualizacion y Modernizacion de

Estatutos, cuyo objetivo general es coordinar v ejecutar el proceso para

generar una propuesta de actualizacion de Estatutos. Sus objetivos

especificos seran los siguientes:

- Concretar las definiciones del Principio Orientador y la adopcion de los
resultados de |a fase preparatona.

- Recopilar, procesar y dejar disponible la informacion de la fase de
actualizacion de Estatutos.

- Identificar decisiones criticas en base a los insumos recolectados.

- Coordinar las instancias consultivas.

- Proponer un proceso de redaccion y socializacion con la comunidad
universitana.

- Implementar el plan de trabajo y calendano de actividades, informando
SUS AVances.




UNIVERSIDAD TECNICA Tabla de la primera sesion
bt S Consejo Directivo de Actualizaciéon y
Modernizacion de Estatutos

1. Decreto de Rectoria N°356/2024

2. Constitucion y actividades del Comité Ejecutivo

3. Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos
4

5

Objetivos propuestos primera sesion Consejo Directivo

Funcionamiento del Consejo Directivo

o  Reglamento de sala
= quérum para sesionar.
m  quorum para toma de acuerdos.
= caracteristicas de actas.
= frecuencia, duraciéon y horario de reuniones.

o  Estructura
m Presidencia.
m Vicepresidencia.
m  Secretaria de actas.
m Elecciones (dependiendo de los puntos anteriores).

o  Varios
6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2




Constitucion y actividades del Comité Ejecutivo 1/2

- Integrantes: Ma. Begona Aguilar, Ricardo Pastenes, Veronica Gruenberg,

Luis Rosales, Maximiliano Rivera, Raul Stegmaier, Carlos Castro, Juan Yuz,
Elizabeth Mendoza y Carla Gonzalez (R).

- Coordinador del Comité Ejecutivo: Carlos Castro.

- Equipo Técnico de Apoyo : Jerome Mac Auliffe — Roemil Jorquera - Maria
Eliana Tobar - Carol Munoz - Ricardo Gaete - Victor Figueroa (en consulta).

- Reglamento de sala: se establece quorum de 6 de los 10 integrantes para
sesionar y tomar acuerdos, reuniones semanales hibridas, martes de 11:00 a
13:00.




Constitucion y actividades del Comité Ejecutivo 2/2

Se han realizado 3 reuniones (20 y 27 de agosto y 3 de septiembre):
« Recoge principio orientador y materias priorizadas en Fase 1.

« Aprueba recoger propuesta de 3 etapas para la Fase 2 sugeridas
en el informe final del Comité Ejecutivo de Reforma de Estatutos.

- Aprueba que se propondra al Consejo Directivo que los integrantes
del Comité Ejecutivo que cesen en sus funciones de Consejeros/as
en octubre se mantengan en el Comité Ejecutivo hasta que los
Consejos respectivos designen nuevos representantes.

- Aprueba propuesta de tabla de la primera sesion y propuesta
de funcionamiento del Consejo Directivo (se expondra en
profundidad en esta sesion).
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= quérum para sesionar.
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o  Estructura
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o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2




Principio Orientador

“Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armonico de todos los emplazamientos es necesario
actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”

« Aprobado por un 85,5% de los 268 integrantes del Claustro Pleno
presentes en Aula Magna, en el momento de la votacion (24 de mayo).

- Elementos a considerar:
 Aclarar qué se entendera por transparente, agil y participativo.
- Dar énfasis al concepto de agilidad.

« Seleccionar un conjunto acotado de materias a actualizar, considerando ciclos
de mejora continua de los Estatutos.

- Simplificar los Estatutos a través de principios rectores.

« Considerar actividades y espacios de trabajo que permitan construir confianzas
y promuevan la participacion del Claustro Pleno en |la redaccion de los nuevos
Estatutos.

_/



Principio Orientador

“Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armadnico de todos los emplazamientos es necesario
actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”

Transparente

La informacién sobre avances sera
accesible por los miembros de la
comunidad, se debera informar el
cumplimiento de hitos debiendo
existir evidencia de éstos, mediante
minutas o actas. Asimismo, se
sugiere que el funcionamiento del
Consejo Directivo y del Comité
Ejecutivo cuente con normas de
funcionamiento.

Agil

El proceso debera desarrollarse en
un periodo acotado, con un plazo
maximo hasta Dic-2025/Ene-2026,
estableciendo periodos para el
cumplimiento de hitos de |la etapa 1
(sobre disefio conceptual), etapa 2

(de redaccion) y etapa 3 (de
decision del Claustro Pleno).

Participativo

Se debe procurar consolidar las
principales definiciones del Claustro
Pleno de 2024 y los anhelos de |la
comunidad, mediante mecanismos
gue den cuenta de la realizacion de
instancias de participacion, ya sea
consultivas o informativas, dando
espacio al dialogo y al
levantamiento de opiniones que
cultiven mayor consenso y
mejoramiento de la propuesta de
Estatutos UTFSM.

#



Materias detectadas en Fase 1

Aborda las diferentes formas de hacer referencia explicita o no a los emplazamientos (Casa
Central/Sedes/Campus). La determinacion de esta materia se propone como el pilar principal de
una actualizacion de Estatutos porque repercute en diversos aspectos que, segun el diagndstico,
son necesarios de fortalecer y actualizar.

I. Territorio:

Esta materia propone estudiar las estructuras departamentales actuales, dando flexibilidad para
II. Desarrollo Unidades organizarse disciplinarmente. Asimismo, analiza la importancia de crear espacios intermedios de
Académicas & Docentes: coordinacion disciplinar (Facultades, Escuelas o Institutos) y que estos, a su vez, sean el puente
de trabajo con la Vicerrectoria Académica.

Propone fortalecer la agilidad, eficiencia y sostenibilidad, revisando las atribuciones del Rector, la
I1I. Estructura del eventual creacidon de una Prorrectoria y/o de Vicerrectorias, asi como la definicion de mecanismos
gobierno universitario: para su creacion, la revision de funciones del Consejo Superior, la incorporacién de la Contraloria

General en los Estatutos, entre otros aspectos propios de la estructura organizativa Institucional.

L Al igual que la materia anterior, el foco esta en la necesidad de propender a la agilidad, eficiencia

IV. Consejo Academico y sostenibilidad del proyecto educativo. Desde los talleres con Consejeras y Consejeros se

y Normativo: propuso redisefar estos cuerpos colegiados, asegurando su rol unificado y transversal, teniendo
especial cuidado en las particularidades de cada nivel formativo.

) ) Propone oficializar los espacios de participacion que actualmente tienen los estamentos de
V. Triestamentalidad: funcionarios y de estudiantes y, a su vez, analizar en qué espacios es adecuada la participacién
con voz y voto.

El foco tiende a analizar las garantias estatutarias para el desarrollo y flexibilidad en las

VI. Profesores: trayectorias de profesores/as actualmente adscritos a las Carreras Académica o Docente.

VII. Género, diversidad Es una materia que se percibe relevante de abordar, habilitando espacios de mayor participacion
e Inclusién" e inclusion, promoviendo una comunidad que se enriquece de la diversidad de sus integrantes.

T s o LT L .



- ‘H..,e________________________________________________________________________________________________________________________________
I. Territorio: Materias pre y post Claustro Pleno

Como hacer referencia a los emplazamientos
(Casa Centra/Campus/Sede). Su tratamiento
desencadena diversos elementos a ajustar.

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes:

Analizar cémo dar flexibilidad para organizarse o
crear estructuras intermedias de coordinacion, T itori Estructura del
manteniendo los departamentos actuales como - o = -
nucleo de la actividapd. SULILLASLE L goblerno universitario

III. Estructura del gobierno

Altamente relevantes

universitario:

Revisar la arquitectura de la administracion )

superior, atribuciones del Rector/a, creacion de Desarrollo Unidades
Vicerrectorias o Prorrectoria, incorporacion de la P

Contraloria General, entre otros factores. |» Académicas & Docentes

IV. Consejo Académico y
Normativo: Siguiente nivel de relevancia Alta dependencia de las tres primeras

Redisefar estos cuerpos colegiados velando por un
rol unificado, transversal y eficiente.

. i ) Consejo Académico y
V. Triestamentalidad: Profesores Wy T

Oficializar los espacios de participacion que
actualmente tienen los estamentos de funcionarios
y estudiantes.

VI. Profesores: Bajo consenso

Analizar las garantias estatutarias para el
desarrollo y flexibilidad en las trayectorias del

cuerpo de profesores/as. ) ] 7 0 -
Triestamentalidad Generfécc::l\ls?gﬂdad e

VII. Género, diversidad e
Inclusion:

Habilitar espacios de mayor participacion e
inclusién, promoviendo una comunidad que se 12

enriquece de la diversidad de sus integrantes.



I R —
Elementos a mantener

+ La definicion del domicilio de la Universidad, manteniéndose como una Institucion regional, no coartando la
posibilidad de apertura de nuevos emplazamientos.

« Caracter de fundacion.

« Organizacion en cuerpos colegiados.

» Poder del Claustro Pleno: responsabilidad (estabilidad institucional), independencia y atribuciones.
« Derecho a elegir democraticamente al Rector(a) y otras Autoridades colegiadas y departamentales.

« Forma de organizacion Departamental actual y/o la l6dgica de éstos como nucleo de la actividad académica,
abriendo espacios de flexibilidad para reestructurarse.

« Niveles formativos desde el grado técnico universitario hasta el doctorado.

« Autonomia para organizarse, fijar planes, etc., limitada unicamente por las leyes del pais (art. 2 de los
actuales Estatutos).

« Velar por el legado testamentario.



UNIVERSIDAD TECNICA Tabla de la primera sesion
bt S Consejo Directivo de Actualizaciéon y
Modernizacion de Estatutos

1. Decreto de Rectoria N°356/2024

2. Constitucion y actividades del Comité Ejecutivo

3. Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos
4

5

Objetivos propuestos primera sesion Consejo Directivo

Funcionamiento del Consejo Directivo

o  Reglamento de sala
= quérum para sesionar.
m  quorum para toma de acuerdos.
= caracteristicas de actas.
= frecuencia, duraciéon y horario de reuniones.

o  Estructura
m Presidencia.
m Vicepresidencia.
m  Secretaria de actas.
m Elecciones (dependiendo de los puntos anteriores).

o  Varios
6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2




Revisar resultados de la Fase 1 preparatoria de
actualizacion de Estatutos.

Constituir Consejo Directivo, acordando
principales aspectos del régimen de trabajo y su
funcionamiento.

Establecer el plan de trabajo de la Fase 2 de
actualizacion de Estatutos.

Determinar formas de abordaje de las
materias.
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3. Insumos Fase 1: preparatoria actualizacion de Estatutos
4

5

Objetivos propuestos primera sesion Consejo Directivo

Funcionamiento del Consejo Directivo

o  Reglamento de sala
= quérum para sesionar.
m  quorum para toma de acuerdos.
= caracteristicas de actas.
= frecuencia, duraciéon y horario de reuniones.

o  Estructura
m Presidencia.
m Vicepresidencia.
m  Secretaria de actas.
m Elecciones (dependiendo de los puntos anteriores).

o  Varios
6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2




Propuesta de Gobernanza Informe

Fase | Preparatoria
Equipo/objetivos resultantes

Comité Ejecutivo
Preparar insumos
Conducir la discusion
Analizar y sintetizar

Equipo Técnico de Apoyo
Metodologico e integracion de
informacion
Secretaria General
Asesoria Juridica
Comunicaciones

Talleres de Consejeras/os
Generar propuestas
Profundizar alternativas

Taller de Consejeras/os y
Direcciones de

Departamentos
Ajustar y validar propuestas

Claustro Pleno
Se informa, valida y vota

Principio
Orientador

Materias y
alternativas
Elementos
(mantener, ajustar)

Consejo

Directivo
(Cuerpos
colegiadosy la
Rectoria)

Organo que
gobierna el
procesoy es
responsable

frente al Claustro

Pleno

Comité Ejecutivo
(objetivos en el siguiente apartado)

Coordinaciony
ejecucion

Equipo Técnico
Secretaria General
Juridico
Comunicaciones
Planificacion
Analisis informacion
Financiero

Apoya al Comite
Ejecutivo

Decide

de Salida

Instancias Consultivas

o Informativas
(Didlogos por emplazamientos,
encuestas, talleres, claustros u

otros segun se definay
corresponda)

Instancias de
participacion

Claustros o Claustro Pleno
Conocery debatir la propuesta
Votar



I o
Funcionamiento Consejo Directivo

_ B « Renovacion de
. Frecu_enC|a, duyacmn Yy integrantes (elecciones
horario de sesiones: octubre)

= Propuesta: en
coordinacion con Comite
Ejecutivo.

= Propuesta: Convocatoria

« Modalidad de sesiones:

= Propuesta: hibrida |

grabadas. « Estructura de

funcionamiento:
= Propuesta:

« Quorum para sesionar: como minimo con una Presidencia
* Propuesta: 16/30 semana de anticipacion. (coordinacion con
total integrantes. L comiteé ejecutivo,
« Caracteristicas de las convocar y dirigir
actas: sesiones),
. Quérum para toma de » Propuesta: Secretaria de Vicepresidencia
acuerdos. Acta. resumen de temas (subrogar

tratados, detalle preciso Presidencia) y

de acuerdos y, en anexo, Secretaria de Actas
documentacion revisada (levantamiento actas)
en la sesion respectiva e Varios:

(publicacion en WEB de
transparencia).

= Propuesta: 16/30
total integrantes.

= Otros aspectos
sugeridos.
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o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2
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Propuesta primera sesion Consejo Directivo

Etapa 1: Diseno Conceptual

- ldentificar las decisiones criticas sobre las
materias recibidas.

- Establecer los limites a considerar en la
etapa de redaccion.

- Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas, junto con revisar la
estructura de los Estatutos.

- Desarrollar instancias consultivas
(eventualmente vinculantes).

- Ajustar el plan de trabajo o calendario de
actividades.

-  Definir equipos de redaccion y normas de
funcionamiento.

JUL-
24

Plan de trabajo

Etapa 2: redaccion de

Estatutos Etapa 3: decision del Claustro Pleno

Inicio de trabajo equipos de

Etapa 3.1: Claustro(s) de difusion

redaccion - Conocer y debatir la propuesta.
Redaccion borrador - Etapa 3.2: someter a decision los ajustes
Socializacion y retroalimentacion - Desarrollar votacion.
Mejoramiento de borrador - Generar informe de salida.

Diseno conceptual: "todas las decisiones criticas resueltas”

Redaccion de Estatutos: "llevar a un documento decisiones tomadas en etapa anterior"

Decision del Claustro Pleno: "difusion y decisiéon en el marco estatutario"



B ..
Propuesta primera sesion Consejo Directivo

Plan de trabajo

Etapa 1: Diseno Conceptual

2 - ldentificar las decisiones criticas sobre las
materias recibidas.
- Establecer los limites a considerar en la
etapa de redaccion.
1 - Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas, junto con revisar la
estructura de los Estatutos.4

3 - Desarrollar instancias consultivas
(eventualmente vinculantes).

7 - Ajustar el plan de trabajo o calendario de
actividades.

5 - Definirequipos de redaccion y normas de

funcionamiento.

1.

Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas.

e N\,
Identificar las decisiones criticas sobre las \ef’

materias recibidas. O
.\(\\
Desarrollar instancias consultivas e;be’
(eventualmente vinculantes). Aq;‘
N

Revisar la estructura de los Estatutos.

Definir equipos de redaccion y normas de
funcionamiento.

Establecer los limites a considerar en la etapa de
redaccion.

Ajustar el plan de trabajo o calendario de actividades.
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6. Plan de trabajo Fase 2: actualizacion de Estatutos
o Etapas.

o  Periodos de trabajo.
7. Materias y su tratamiento durante la Fase 2




Principio Orientador

“Con el fin de fortalecer el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armadnico de todos los emplazamientos es necesario
actualizar los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo”

Transparente

La informacién sobre avances sera
accesible por los miembros de la
comunidad, se debera informar el
cumplimiento de hitos debiendo
existir evidencia de éstos, mediante
minutas o actas. Asimismo, se
sugiere que el funcionamiento del
Consejo Directivo y del Comité
Ejecutivo cuente con normas de
funcionamiento.

Agil

El proceso debera desarrollarse en
un periodo acotado, con un plazo
maximo hasta Dic-2025/Ene-2026,
estableciendo periodos para el
cumplimiento de hitos de |la etapa 1
(sobre disefio conceptual), etapa 2

(de redaccion) y etapa 3 (de
decision del Claustro Pleno).

Participativo

Se debe procurar consolidar las
principales definiciones del Claustro
Pleno de 2024 y los anhelos de |la
comunidad, mediante mecanismos
gue den cuenta de la realizacion de
instancias de participacion, ya sea
consultivas o informativas, dando
espacio al dialogo y al
levantamiento de opiniones que
cultiven mayor consenso y
mejoramiento de la propuesta de
Estatutos UTFSM.

#



- ‘H..,e________________________________________________________________________________________________________________________________
I. Territorio: Materias pre y post Claustro Pleno

Como hacer referencia a los emplazamientos
(Casa Centra/Campus/Sede). Su tratamiento
desencadena diversos elementos a ajustar.

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes:

Analizar cémo dar flexibilidad para organizarse o
crear estructuras intermedias de coordinacion, T itori Estructura del
manteniendo los departamentos actuales como - o = -
nucleo de la actividapd. SULILLASLE L goblerno universitario

III. Estructura del gobierno

Altamente relevantes

universitario:

Revisar la arquitectura de la administracion )

superior, atribuciones del Rector/a, creacion de Desarrollo Unidades
Vicerrectorias o Prorrectoria, incorporacion de la P

Contraloria General, entre otros factores. |» Académicas & Docentes

IV. Consejo Académico y
Normativo: Siguiente nivel de relevancia Alta dependencia de las tres primeras

Redisefar estos cuerpos colegiados velando por un
rol unificado, transversal y eficiente.

. i ) Consejo Académico y
V. Triestamentalidad: Profesores Wy T

Oficializar los espacios de participacion que
actualmente tienen los estamentos de funcionarios
y estudiantes.

VI. Profesores: Bajo consenso, prioridad o niveles de urgencia segin normativa externa

Analizar las garantias estatutarias para el
desarrollo y flexibilidad en las trayectorias del

cuerpo de profesores/as. ) ] 7 0 -
Triestamentalidad Generfécc::l\ls?gﬂdad e

VII. Género, diversidad e
Inclusion:

Habilitar espacios de mayor participacion e
inclusién, promoviendo una comunidad que se 25

enriquece de la diversidad de sus integrantes.



Abordaje de materias e instancias consultivas

Género,
Triestamentalidad diversidad
e Inclusion

Materias complementarias Materias altamente relevantes

Profesores

H Estructura del gobierno universitario

Consejo Académico y

Consejo Normativo
de Sedes

Instancias consultivas en emplazamientos y disciplinas

26



-
Abordaje de materias e instancias consultivas

Territorio

Estructura del
gobierno
universitario

Materias altamente relevantes

. L Profesores: alcance
Estructura de gobierno: profundizacion

Género, diversidad e inclusion: alcance
Instancias consultivas en emplazamientos y disciplinas

" . - . Consejo Académico y
L Triestamentalidad Gen:rior: C?L'I‘;?gi'dad Profesores Consejo Normativo
5 de Sedes

o

qE) Oct. 2024

- ) Ene. 2025

= Territorio: profundizacién e _ L
S Triestamentalidad: alcance Nov. 2024 U. Académicas y Docentes: profundizacion
S

g

)

=

27




Insumos instancias consultivas

- Descripciéon de  Territorio

la Materia Aborda las diferentes formas de hacer referencia explicita o no a los
. - - 7 uales emplazamientos (Casa Central/Sedes/Campus: extensiones de
Orientacién @Sa Central).

claustro Q
- Decisiones , @&

criticas Q;\ :
 Alternativas

identificadas a
la fecha

« Proximo(s)
paso(s)

Decision critica: denominacion transversal o no explicitar.

Orientaciones levantadas en Claustro Pleno: establecer denominacién uUnica,
no limitar la creacion de emplazamientos.

Alternativas: a) todos campus, b) todos sedes, ¢) no explicitar.

Proximo paso: definicion Campus/Sedes, implicancia de no hacer referencia
(explicita o0 no).

Decision critica: Rol y atribuciones de los directores/as Campus/Sede.

Orientaciones levantas en Claustro Pleno: misma forma de gobierno, no
aumentar cargos.

Alternativas: a) nombrado por Rector/a, b) votacion, c) administrador.
Proximo paso: analizar las dificultades de gobernabilidad (alt. b).



¢COmo seguimos?

 Propuestas de abordaje de materias

 Primera(s) instancia(s) consultiva(s)

> Formato y dinamica
> éQué entregar?
> éQué recoger?

- Proxima sesion Consejo Directivo

- Tareas para el Comité Ejecutivo



UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

I EX UMBRA SOLEM /]

Fase 2: actualizacion de Estatutos
Uniyersid Techica Federico Santa Maria

z 09-10 de septiembre de 2024
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