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TABLA PRIMER BLOQUE DE LA SESION

2.1.Acta de la Sesion N°1 del Consejo Directivo (aprobada en conjunto por el Presidente del
Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo).

2.2. Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase Il

2.3. Propuesta abordaje de materias prioritarias.

2.4.Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas (Territorio, Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes y Género, diversidad e inclusiéon).

2.5. Propuesta instancias consultivas.

DESARROLLO

2.1. Acta de la Sesidon N°1 del Consejo Directivo (aprobada por el Comité Ejecutivo).

El Sr. Carlos Castro, en su calidad de Coordinador del Comité Ejecutivo, da cuenta de que el
Borrador del Acta correspondiente a la primera sesién del Consejo Directivo, celebrada los dias 09
y 10 de septiembre de 2024, ha sido aprobada por el Presidente del Consejo Directivo y el Comité
Ejecutivo, segin procedimiento establecido para ese efecto en el Acuerdo N°1 de este mismo
Consejo.

En ese orden, la mencionada Acta fue posteriormente distribuida a todos los integrantes de este
mismo Consejo, con fecha 04 de octubre, junto con su publicacion en el sitio web oficial
https://secretariageneral.usm.cl/reforma-estatutos.

2.2.Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase Il.

El Comité Ejecutivo expone la propuesta del Plan de Trabajo Actualizado para la Fase 11, el que
se ajusta al acuerdo N°4 que adopt6 el Consejo Directivo, en base a las siguientes observaciones:
e Trasladar el punto 5 de la version reordenada de la etapa 1 a la etapa 2.
e Flexibilizar el esquema temporal, linea de tiempo.
e Incluir unareferencia a la gobernanza del proceso en las 3 etapas, a través de este Consejo
Directivo y apoyada por el Comité Ejecutivo.
e Las instancias consultivas del proceso seran de retroalimentacion.

De acuerdo con lo anterior, la composicion de las Etapas del Plan de Trabajo que en esta sesion
Se proponen son:

ETAPA 1: DISENO CONCEPTUAL

Definir propuestas de abordaje sobre las materias priorizadas*.

Identificar las decisiones criticas sobre las materias recibidas™*.

Desarrollar instancias consultivas para retroalimentar el proceso*.

Revisar la estructura de los Estatutos.

Establecer los limites a considerar en la etapa de redaccion.

Ajustar el plan de trabajo o calendario de actividades.

* Se espera someter a consideracion del Claustro Pleno en mayo de 2025 temas especificos y
decisiones criticas en el contexto de una Actualizacién y Modernizacion de los Estatutos.

SCURWNE
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ETAPA 2: REDACCION DE ESTATUTOS

Definir equipos de redaccion y normas de funcionamiento.
Inicio de trabajo equipos de redaccion.

Redaccion borrador.

Socializacion y retroalimentacion.

Mejoramiento de borrador.

* A realizar durante el segundo semestre de 2025.

arwbd PR

ETAPA 3: DECISION DEL CLAUSTRO PLENO
Claustros de difusion.
Conocer y debatir la propuesta.
Someter a decision los ajustes.
Desarrollar votacion.
Generar informe de salida.
Se espera realizar los Claustros y la votacion en enero de 2026.

(e S

Sobre el particular se hacen consultas y comentarios, destacando los siguientes:

- Se plantea la necesidad de realizar claustros informativos y de difusién por
emplazamientos, cumpliendo con las exigencias de nuestra normativa interna, en forma
previa a la celebracion del Claustro Pleno. Lo anterior, teniendo en cuenta la revision del
proceso de Reforma de Estatutos realizado el afio 2018.

- Se aclara que las fechas indicadas en la presentacion de cada Etapa son tentativas.

En definitiva, el Consejo acuerda aprobar, sin cambios, la propuesta de Plan de Trabajo Fase Il.

2.3. Propuesta abordaje de materias prioritarias.

Se exponen las materias prioritarias identificadas en la Fase I, correspondientes a:
Territorio.

Desarrollo de Unidades Académicas y Docentes.

Estructura del Gobierno Universitario.

Consejos Académico y Normativo de Sedes.

Triestamentalidad.

Profesores.

Género, Diversidad e Inclusion.

@000 o

Se continua la presentacion, haciendo alusion al abordaje de las materias e instancias consultivas
en que se trabajé en la Sesion 1 del mismo Consejo Directivo, planteado el desafio que conlleva
esta definicion cuando las materias prioritarias son altamente relacionadas entre ellas. Ante
aquello, se plantea como alternativa la posibilidad de vincularlas con las materias que actualmente
se recogen en los Estatutos.

En ese orden, el expositor hace un andlisis de las materias a que responden cada uno de los 16
Titulos que componen los Estatutos, agrupandolas para mejor comprension y orden. Finalmente,
se hace una propuesta de abordaje sobre la base de tres grandes temas que se consideran
prioritarios:

1. Territorio: Considerando que el Claustro Pleno ratifico el principio orientador, que implica
eliminar diferencias en el quehacer en los diferentes emplazamientos facilitando asi el
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desarrollo de la Institucion, se propone aplicar este principio para el tratamiento de las otras
materias prioritarias y estudiar eventual referencia a emplazamientos en los Estatutos.

2. Desarrollo Unidades Académicas y Docentes: Se propone comenzar estudiando el
despliegue del quehacer de los Departamentos de Sedes y las Unidades Académicas y
Docentes de Casa Central a nivel institucional, considerando que propuestas resultantes
podrian tener impacto en las restantes materias, en particular, en la estructura del gobierno
universitario y los Consejos Académico y Normativo de Sedes.

3. Materias restantes: Se propone tratar las cinco materias restantes estudiando, en el contexto
de los Estatutos vigentes, miembros de la Institucion, autoridades colegiadas y unipersonales,
y participacion.

Frente a estas propuestas, resaltan los siguientes comentarios y consultas:

- Se considera necesario indicar gque, respecto al territorio, la Universidad no esta obligada a hacer
de todo en todas partes. La estructura institucional debe tender a la unidad, pero la oferta
académica puede ser mas local.

- Seinsiste en la necesidad de tender a la redaccion simple y clara respecto del territorio, que sea
aplicable a todos los emplazamientos, més all& de los Departamentos y el lugar geografico.

- La propuesta de abordaje contiene una presentacion ordenada y sistematica de los temas con
miras al Claustro Pleno.

- El Principio Orientador habilita la realizacion de las actividades universitarias con el mismo
nivel de potenciacién en todos sus emplazamientos.

- Parece inadecuado omitir referencias al territorio y debieran contemplarse, en alguna dimension
de la organizacion, dado que Valparaiso ha sido desde la definicion de la Universidad su
domicilio legal e histoérico.

- La operacion de los Departamentos genera confusion entre los estudiantes, considerando que
como posible solucion se pueda crear macrodepartamentos disciplinares o atomizar la disciplina
en departamentos locales, con la dificultad de supervisarlos, requiriéndose una capa intermedia
que lo realice.

- Los Estatutos discurren a nivel abstracto sobre las potencialidades en cualquier emplazamiento,
pero su incidencia en los cuerpos colegiados puede requerir una definicion.

- Es un importante desafio responder al debate sobre la competencia de los Departamentos y la
transicion en caso de aprobarse nuevas estructuras y organizacion.

- Citar experiencias de otras universidades, nacionales e internacionales

Finalizado el debate, se aprueba la propuesta de abordaje materias priorizadas, es decir, Territorio,
Desarrollo Unidades Académica y Docentes y la agrupacion de las 5 tematicas restantes.

2.4. Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas

a) Territorio:

Considerando que el Claustro Pleno ratifico el principio orientador, que implica eliminar diferencias
en el quehacer de la Institucion en sus diferentes emplazamientos, facilitando su desarrollo donde
sea pertinente, se propone abordar la materia del territorio principalmente en la organizacién de los
Departamentos de Sedes y las Unidades Académicas y Docentes de los campus y en el gobierno de
la Institucion. Se recuerda que como decision critica ya adoptada se acord6 eliminar la referencia
explicita en los Estatutos a Casa Central y Sedes, quedando, sin embargo, las siguientes decisiones
criticas pendientes:
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» ¢Se mantienen los emplazamientos como funcion académica o administrativa?

»  ¢Se establecera alguna denominacion para algunos emplazamientos? ¢ cual?

« Deser afirmativa la respuesta anterior ¢se explicitard dicha denominacion en los Estatutos?
¢como?

» ¢Sevaa definir la organizacion de los emplazamientos en un Reglamento?

» ¢Existen otras decisiones pendientes?

b) Desarrollo Unidades Académicas y Docentes:
Se exponen los actuales modelos de desarrollo de los programas disciplinares, diferenciado entre
Casa Central y las Sedes

En este orden, se recuerda lo indicado en el Informe de Salida de la Fase I:

+ Se considera relevante el planteamiento de crear estructuras intermedias entre
Departamentos y Autoridades centrales.

» Se pasa de un modelo centrado en lo territorial a otro basado en lo disciplinar.

» No se detecta con nitidez la figura que podria adoptar la estructura intermedia (Facultades,
Escuelas, o Institutos), pese a eso, algunos analisis se acercan mas a la idea de crear
Facultades, aunque debiese evaluarse el tamafio de las unidades, el balance de poder,
eventuales distorsiones en procesos electorales y el impacto administrativo o de desarrollo
de los actuales Departamentos.

En relacidn con las disciplinas, se distingue entre:
- Departamentos en Valparaiso y Santiago: disciplina Unica.
- Departamentos en Concepcion y Vifia del Mar: varias disciplinas.

Sobre las unidades intermedias se menciona que, sumando las correspondientes a Valparaiso con
las de Santiago, existen 17 Unidades Académicas y Docentes. Debido a ello, parece necesario crear
una capa intermedia que permita la mejor coordinacion disciplinar institucional y disminuir los
reportes directos al Vicerrector Académico.

Luego del planteamiento de las principales inquietudes que quedan por aclarar y avanzar, el Director
de Planificacion y Desarrollo (1), Sr. Roemil Jorquera, presenta un aanalisis comparativo de la
estructura de universidades chilenas que se consideran relevantes a ponderar (PUC; UCH; PUCV,
U. Catolica del Norte y U. de Tarapacd).

Terminada la exposicién, se propone trabajar en grupos. Finalizada esta instancia, se reciben los
siguientes comentarios:

1. Se vislumbran dos posibles lineas de accion: a) Delegar la funcion académica y
administrativa en una nueva capa (Facultad u otra), facilitando la interaccion intercampus
o intersedes, donde los emplazamientos tendran funciones administrativas y la capa
intermedia las académicas. b) Independencia de los emplazamientos con facultades
académicas y administrativas. No mencionarlos explicitamente en los Estatutos, si no via
reglamentos organicos.

2. Opciones para territorialidad: a) Ni campus ni sedes, denominaciones USM Valparaiso,
USM Santiago, USM Vifia del Mar, USM Concepcion, etc. b) Sedes con localidad,
Vitacura. San Joaquin, etc. Directores locales para departamentos con mayor volumen
(Informética-ELO). Se busca sinergia y simetria y la logica de los Departamentos por
emplazamiento puede afectarlas. En base a lo debatido, se cree que se debe propender a la
flexibilidad.
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3. Resolver estructura con capas intermedias, una horizontal a través de escuelas (pregrado,

postgrado, etc.). Escuelas con capacidad de tutela de los programas que se ofrezcan en el
ambito multidisciplinario. La otra es vertical a través de facultades con el debido equilibrio.

Formacion de capas intermedias: Decision, antes del claustro; en el Consejo Superior 0 en
los Estatutos. Aspectos relevantes, nimero de estudiantes, profesores, recursos. Articulos
transitorios definiran la integracién de las Facultades como capas intermedias. Inquietudes
de profesores sobre organizacién de Facultades-Departamentos (actualmente existen 3
departamentos cuyo director estd en el Campus Santiago) ¢Ubicacion fisica de los
eventuales decanos? Elegido por los Departamentos de la disciplina (Elo USM, Valparaiso,
Santiago, Concepcién y Vifia del Mar). Decano puede ser de cualquiera de los
emplazamientos y debera concurrir a los distintos departamentos.

Instancias de recoleccion de opiniones de miembros del Claustro, considerar espacio para
fundamentar las proposiciones y no dejarlo a la resolucién de acuerdo con la tradicion
institucional. Generar los espacios para poder fundamentar las ideas. Con matices habria
cierta convergencia en cuanto a las formas de organizacion analizadas.

c) Género, diversidad e inclusion: Se propone abordar el tema “Género, diversidad e inclusion”
como parte de los Principios Fundamentales de la Institucion velando igualmente por su
consideracion en el tratamiento de las otras materias.

2.5. Propuesta instancias consultivas.

Se plantean algunas ideas e inquietudes sobre los dialogos en los emplazamientos. Se levantan
las siguientes conclusiones preliminares:

1. Primera prueba sobre la robustez del proceso en curso. ;Cual sera el caracter de estos

espacios, mas informativos que consultivos? Retroalimentacion no vinculante pero mas
amplio el debate que en el Comité Ejecutivo y el Consejo Directivo.

. Participa toda la comunidad, precaviendo la desconexion de algunos miembros del Claustro

gue podria producirse. Prop6sito basico es recibir retroalimentacion. Primera reunién es
para informar los pasos desarrollados desde la constitucion del Comité Ejecutivo y el
Consejo Directivo; el plan de trabajo en 3 fases y los avances. Validar lo anterior y generar
didlogo y compromisos de los incumbentes para el éxito del proceso.

1. TABLA SEGUNDO BLOQUE

3.1. Recopilacion de lo tratado en la sesion del dia anterior.
3.2. Decisiones criticas.

Comentarios:

Concepto de espacio o territorio no aparece en el analisis anterior. Coincidencias entre el
espacio y el concepto abstracto de la Unidad (Facultad). Posibles opciones de organizacion
para la USM. ;desde dénde se inicia? Perspectiva del Comité Ejecutivo es revisar
organizacion de las universidades comparables con la USM. Realizar focus group con
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incumbentes que tengan experiencia en otras Universidades y puedan aportar al proceso y
permitan generar propuestas al Claustro.

Constancia de multiterritorialidad en capa intermedias y carreras. Recursos involucrados al
generar capas intermedias es un factor relevante para la organizacion. Logica territorial es
parte de la USM y en la préctica se ha ido complejizando con la extension de los
Departamentos a los campus, coherencia y coordinacion disciplinar.

Proceso no se inicia como una hoja en blanco, capas intermedias son necesarias (29
Departamentos se relacionan actualmente con el VRA y con el Rector). Faltan instancias
intermedias y preparacion en gestion institucional universitaria que es un elemento
fundamental para el éxito de la organizacion.

Trabajo en grupos:

1.

Reflexion sobre los procesos y flexibilizacion de las estructuras, examinando las causas y
motivos del cambio estatuario, derivado de las restricciones al crecimiento de la Institucion
y las oportunidades de desarrollo desde el Técnico Universitario al Doctorado. Capas
intermedias deben contribuir a una gestion &gil y no generar burocracia. Implementacion
del cambio, a través de una metodologia para la participacién, incorporando los niveles de
estudiantes y funcionarios. Para abordar posibles desconfianzas, analizar cdmo se plantea
este desarrollo futuro.

Premisa inicial, territorios ya estan definidos. Foco en organizacion académica y
administrativa. En lo académico el ndcleo de la organizacion es la convergencia disciplinar.
En lo administrativo, Departamentos con carreras disimiles deben administrarse via
Facultad. Agrupacion de carreras y cambios con gradualidad. Se tuvo presente lo que se ha
estimado mantener (Deptos. disciplinares).

Departamentos en cada emplazamiento con su director electo. Eleccion de Decano es
necesario analizar. Escuelas de Pregrado y Postgrado para atencion de alumnos. Desarrollo
disciplinar se deja a los Departamentos, pudiendo haber transversales en méas de un
emplazamiento. Consejos para apoyo de estos emplazamientos. Definicién de Facultades
en los Estatutos sin referencia expresa a los territorios, otras organizaciones a nivel de
reglamentos.

En materia de Departamentos, mantener lo que existe e integrarlos s través de las
Facultades con flexibilidad. Decanos elegidos por los Consejos de los Departamentos de la
Facultad. Potencial Consejo Académico de la Facultad. Facultades no llegan al Consejo
Superior, que mantiene la representacion del Claustro.

Nombre de los emplazamientos no es lo relevante, sino que lo organico. Explicitar en los
Estatutos términos de Sedes y Campus, enfatizando aspectos organicos de estos
emplazamientos.

Mantener lo que los Estatutos definen como emplazamiento, pero eliminando las
referencias a Sedes y aspectos geograficos. ;Como recoger la realidad vigente de los
emplazamientos sin nombrarlos explicitamente?

Reflexion final sobre estructuras actuales y organizacion disciplinar y su efecto en la
gobernanza. Estratificar los territorios para el éxito de futuros estatutos. No replicar los
nombres de organizacion disciplinar de otras Universidades. La propuesta apunta a la
formaciéon arménica de las disciplinas, cuyo desarrollo debe cumplirse mediante la
organizacion.

Se pone término a la sesion.
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V. ACUERDOS

ACUERDO N°7
El Consejo Directivo aprueba la propuesta de Plan de Trabajo Actualizado para la Fase Il de
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos.

ACUERDO N°8

El Consejo Directivo aprueba la propuesta de abordaje de las materias priorizadas en los tres grupos
presentados, es decir, (I) Territorio, (II) Desarrollo Unidades Académica y Docentes y (Ill) la
agrupacion de las 5 teméticas restantes, sugiriendo refrasearla segun las observaciones realizadas en
sala.

ACUERDO N°9

El Consejo Directivo aprueba las propuestas de avance en el proceso de actualizacion de Estatutos,
segun los antecedentes presentados y debatidos en esta sesion.

JEROME MAC AULIFFE FRANKLIN
SECRETARIO GENERAL

ANEXO - PRESENTACION DE LA SESION

ce-reunion-2024-10-01-v-1.4.pdf
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universi‘dad Técnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Consejo Directivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Sesion N°2 |

07-08 de octubre de 2024

E




Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




O e————————
Acta sesion N°1 Consejo Directivo

« Aprobada en reunidon del Comité Ejecutivo el 01.10.2024
« Distribuida a integrantes del Consejo Directivo el 04.10.2024

 Disponible en:

https://secretariageneral.usm.cl/reforma-estatutos




Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




B e
Acuerdos sesion N°1 Consejo Directivo
ACUERDO N° 4

Se aprueba la propuesta presentada de Plan de Trabajo para la fase II en sus
3 etapas, con las siguientes indicaciones:

1. Trasladar el punto 5 de la version reordenada de la etapa 1 a la etapa 2.
2. Flexibilizar el esquema temporal, linea de tiempo.

3. Incluir una referencia a la gobernanza del proceso en, las 3 etapas, a
traves de este Consejo Direcfivo y apoyado por el Comité Ejecutivo.

4. Las instancias consultivas del proceso seran de retroalimentacion.

ACUERDO N° 5

Se encomienda al Comité Ejecutivo preparar una propuesta sobre los plazos
en que se desarrollara este proceso considerando las 3 etapas aprobadas.




B e
Propuesta primera sesion Consejo Directivo

Etapa 1: Diseno Conceptual

Plan de trabajo

4. Las instancias consultivas del proceso seran de “retroalimentacion”.

- lIdentificar las decisiones criticas sobre las
materias recibidas.

- Establecer los limites a considerar en la
etapa de redaccion.

- Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas, junto con revisar la

tapa 2: redaccion de

estructura de los Estatutos. Estatutos Etapa 3: decision del Claustro Pleno
- Desarrollar instancias consultivas o _ .
(eventualmente vinculantes). - Inicio de trabajo equipos de - Etapa 3.1: Claustro(s) de difusion
- Ajustar el plan de trabajo o calendario de redaccion - Conocer y debatir la propuesta.
actividades. - Redaccion borrador - Etapa 3.2: someter a decision los ajustes
- Definir equipos deredacciony normas de - Socializaciony retroalimentacion - Desarrollar votacion.
funcionamiento. Mejoramiento de borrador - Generar informe de salida.

2. Flexibilizar el esquema temporal, linea de tiempo | |

JUL-
24

Diseno conceptual: "todas las decisiones criticas resueltas"
Redaccion de Estatutos: "llevar a un documento decisiones tomadas en etapa anterior"

Decision del Claustro Pleno: "difusion y decision en el marco estatutario”



I —
Propuesta primera sesion Consejo Directivo

1.
Plan de trabajo
2.
Etapa 1: Diseno Conceptual

2 - Identificar las decisiones criticas sobre las
materias recibidas.

- Establecer los limites a considerar en la 3.
etapa de redaccion.

1 - Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas, junto con revisar la
estructura de los Estatutos. 4

3 - Desarrollar instancias consultivas 4
(eventualmente vinculantes).

7 - Ajustar el plan de trabajo o calendario de
actividades. 5

5 - Definir equipos de redaccion y normas de '
funcionamiento.

6.
/.

Definir propuestas de abordaje sobre las
materias priorizadas.

N\

(4

Identificar las decisiones criticas sobre las \@‘9
materias recibidas. \c}@
O
\

Desarrollar instancias consultivas @0"
(eventualmente vinculantes). &@"

Revisar la estructura de los Estatutos.

Definir equipos de redaccion y normas de

funcionamiento. Yy EMRIEEET ETR T RN R ERVLETT)
reordenada de la etapa 1 a la etapa 2.

Establecer los limites a considerar en la etapa de
redaccion.

Ajustar el plan de trabajo o calendario de actividades.



Informe de Salida: Propuesta de Gobernanza

Fase | Preparatoria
Equipo/objetivos resultantes

Comité Ejecutivo
Preparar insumos
Conducir la discusion
Analizar y sintetizar

Equipo Técnico de Apoyo
Metodologico e integracion de
informacion
Secretaria General
Asesoria Juridica
Comunicaciones

Principio
Orientador
Talleres de Consejeras/os )
Generar propuestas Materla_s y
Profundizar alternativas alternativas
Elementos

(mantener, ajustar)

Taller de Consejeras/osy
Direcciones de

Departamentos
Ajustar y validar propuestas

Claustro Pleno
Se informa, valida y vota

Consejo

Directivo
(Cuerpos
colegiados y la
Rectoria)

Organo que
gobierna el
procesoy es
responsable
frente al Claustro
Pleno

Comité Ejecutivo
(objetivos en el siguiente apartado)

Coordinacion y
ejecucion

Equipo Técnico
Secretaria General
Juridico
Comunicaciones
Planificacion
Analisis informacion
Financiero

Apoya al Comité
Ejecutivo

Decide

Instancias Consultivas

o Informativas
(Didlogos por emplazamientos,
encuestas, talleres, claustros u

otros segun se defina 'y
corresponda)

Instancias de
participacion

Claustros o Claustro Pleno
Conocer y debatir la propuesta
Votar



EEEEEEEEEEEE T OOO——
Plan de trabajo actualizado fase II Actualizacion de Estatutos

Etapa 1: Diseio conceptual Etapa 2: Redaccion de Estatutos |  Etapa 3: Decision del Claustro Pleno
CD + CE + instancias consultivas CD + CE + equipos de redaccion + instancias consultivas CD + CE + Claustro Pleno
1. Definir propuestas de 1. Claustros de difusion
abordaje sobre las .
materias priorizadas N _ _ 2. Conocer y debatir la propuesta
2. Inicio de trabajo equipos de 3 s t decision | st
2. Identificar las decisiones redaccién 2 elliais releiad el s el RS
criticas sobre las materias ., Te
T 3. Redaccién borrador 4., Desarroll-ar votacion |
. Socializacién y 5. Generar informe de salida
retroalimentacion
5. Mejoramiento de borrador
4. Revisar la estructura de Claustros y votacién en enero de 2026
los Estatutos '
5. Establecer los limites a A realizar durante el segundo semestre de 2025
considerar en la etapa de
redaccion
. : Someter a consideracion del Claustro Pleno
6. Ajustar el plan de trabajo q lizacid |
> ElERER e G _ propuestas de actualizacion a los Estatutos
actividades en mayo de 2025




EEEEEEEEEEEE T OOO——
Plan de trabajo actualizado fase II Actualizacion de Estatutos

Etapa 1: Diseno conceptual Etapa 2: Redaccion de Estatutos Etapa 3: Decision del Claustro Pleno
CD + CE + instancias consultivas CD + CE + equipos de redaccién + instancias consultivas CD + CE + Claustro Pleno
1. Definir propuestas de 1. Definir equipos de redaccion y 1. Claustros de difusion
abordaje sobre las normas de funcionamiento .
- iorizad 2. Conocer y debatir la propuesta
materias priorizadas . . .
2. Inicio de trabajo equipos de 3 s t decision | st
2. Identificar las decisiones redaccion ' AlA3r &) Eteisiell ok ejtbd=s
criticas sobre las materias . T
P 2. PerhEdn e 4. Desarrollar votacion
recibidas - (v q lid
TR . enerar informe de salida
3. Desarrollar instancias ' SotC|aI||_zaC|o? Y,
consultivas para retroalimentacion
retroalimentar el proceso 5. Mejoramiento de borrador
4. Revisar la estructura de Claustros y votacién en enero de 2026
los Estatutos
5. Establecer los limites a A realizar durante el segundo semestre de 2025
considerar en la etapa de
redaccion ¢Aprobado?

Someter a consideracion del Claustro Pleno

S BEE PIEl el _ propuestas de actualizacion a los Estatutos

o calendario de
actividades en mayo de 2025




Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




B e
Desarrollo fase II Actualizacion de Estatutos, etapa 1

Etapa 1: Diseino conceptual

CD + CE + didlogos con la comunidad

1.

Definir propuestas de
abordaje sobre las
materias priorizadas

Identificar las
decisiones criticas
sobre las materias
recibidas

Desarrollar instancias
consultivas para
retroalimentar el
proceso

Revisar la estructura de
los Estatutos

Establecer los limites a
considerar en la etapa de
redaccion

Ajustar el plan de trabajo
0 calendario de
actividades

Definir
propuestas
de abordaje

sobre las
materias
priorizadas

Identificar
las
decisiones
criticas
sobre las
materias
recibidas

Transito a la etapa 2 Redaccion de Estatutos

Instancias consultivas

Dialogos en emplazamientos

Dialogos disciplinares



Materias prioritarias detectadas en Fase 1

I. Territorio:

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes:

III. Estructura del
gobierno universitario:

IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes:

V. Triestamentalidad:

VI. Profesores:

VII. Género, diversidad
e Inclusion:

Aborda las diferentes formas de hacer referencia explicita o no a los emplazamientos (Casa
Central/Sedes/Campus). La determinacion de esta materia se propone como el pilar principal de
una actualizacidon de Estatutos porque repercute en diversos aspectos que, segun el diagndstico,
son necesarios de fortalecer y actualizar.

Esta materia propone estudiar las estructuras departamentales actuales, dando flexibilidad para
organizarse disciplinarmente. Asimismo, analiza la importancia de crear espacios intermedios de
coordinacion disciplinar (Facultades, Escuelas o Institutos) y que estos, a su vez, sean el puente
de trabajo con la Vicerrectoria Académica.

Propone fortalecer la agilidad, eficiencia y sostenibilidad, revisando las atribuciones del Rector, la
eventual creacidn de una Prorrectoria y/o de Vicerrectorias, asi como la definicion de mecanismos
para su creacion, la revision de funciones del Consejo Superior, la incorporacion de la Contraloria
General en los Estatutos, entre otros aspectos propios de la estructura organizativa Institucional.

Al igual que la materia anterior, el foco esta en la necesidad de propender a la agilidad, eficiencia
y sostenibilidad del proyecto educativo. Desde los talleres con Consejeras y Consejeros se
propuso redisenar estos cuerpos colegiados, asegurando su rol unificado y transversal, teniendo
especial cuidado en las particularidades de cada nivel formativo.

Propone oficializar los espacios de participacion que actualmente tienen los estamentos de
funcionarios y de estudiantes y, a su vez, analizar en qué espacios es adecuada la participacion
con voz y voto.

El foco tiende a analizar las garantias estatutarias para el desarrollo y flexibilidad en las
trayectorias de profesores/as actualmente adscritos a las Carreras Academica o Docente.

Es una materia que se percibe relevante de abordar, habilitando espacios de mayor participacion
e inclusion, promoviendo una comunidad que se enriquece de la diversidad de sus integrantes.



Materias complementarias Materias altamente relevantes

Abordaje de materias e instancias consultivas

Género,
Triestamentalidad diversidad
e Inclusion

Profesores

Consejo Académico y
Consejo Normativo
de Sedes

Instancias consultivas en emplazamientos y disciplinas




|
Abordaje de materias prioritarias

I. Territorio o
Desafio

II. Desarrollo Unidades

Académicas & Docentes Definir abordaje de
materias prioritarias

altamente relaciongdas

III. Estructura del
gobierno universitario

IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes

_ _ Analisis

V. Triestamentalidad

¢Materias prioritarias
v/s

VI. Profesores Materias estatutarias?

VII. Género, diversidad
e Inclusion




B T T——
Propuesta de abordaje sobre las materias priorizadas

Algunas reflexiones
« Cambios graduales en los Estatutos
« Impacto materias prioritarias en materias estatutarias actuales
« Concretar discusion y analisis de materias prioritarias

 Estatutos: “Instrumento que da estructura a la Organizacion vy
al funcionamiento general de nuestra Institucion, son
habilitadores, definen el diseno de la casa de todas y todos.”




Analisis materias Estatutos vigentes

Titulo I. Nombre y Domicilio

Titl"“ T Lo i f. - d o antales
La Institucion

V4

Titulo IV. La institucion y sus miembros

Titulo V. Grados y titulos

Titulo VI. Los claustros institucionales

Titulo VII. El Consejo Superior

Titulo VIII. El Consejo Académico

Titulo IX. El Consejo Normativo de Sedes

Titulo X. El Rector y los integrantes de Rectoria

Titulo XII. La organizacion académica de IgfCasa Central

Titulo XIII. La organizacion académica las Sedes

Titulo XIV. Las reformas a los Estatut®s

, ritul lav ara comprender estructura de Estatutos
Titulo XV. é‘:%aotr?monelop P

Titulo XVI. La disolucion de la Fundacion




I
TITULO IV LA INSTITUCION Y SUS MIEMBROS

Art. 10: Son miembros de la Institucidon las autoridades, los
academicos, los docentes, los estudiantes y los paraacadémicos.

Art. 12: Todos los miembros de la Institucion tienen derechos y
obligaciones que estaran regulados por estos Estatutos y los
reglamentos institucionales. Esas normas regularan, entre otros, el
ejercicio del derecho que les asiste a ser consultados y a participar
en la discusion de las materias que les afecten directamente.

Art. 11: En la Institucidon existiran autoridades unipersonales y colegiadas.

- Seran autoridades colegiadas los Claustros, el Consejo Superior, el Consejo
Académico, el Consejo Normativo de Sedes y los consejos de Sedes, de
Unidades Académicas y de Unidades Docentes, los cuales tendran las facultades,
atribuciones y composicion que estos Estatutos y los reglamentos dispongan.

- Seran autoridades unipersonales, el Rector, los Vicerrectores, el Secretario
General, los Directores de Sedes y los Jefes de Unidades, los cuales tendran las
atribuciones establecidas en estos Estatutos, en los reglamentos y en los
decretos de delegacion de atribuciones del Rector.

19



Miembros, Autoridades y participacion
Estatutos actuales +

Claustro
Profesores ~— _ _
Académicos - Consejo Superior
N——_/
Docentes Consejo Académico &
)
Consejo Normativo de Sedes %
o
~.-» Consejos Unidades Académicas y Docentes =
Consejo de Sede
Estudiantes ™ Consejos de Departamento
‘ Rector(a) E
N o
Directores Unidades Académicas y Docentes ®
~ 0
2. cclllulie: Directores Departamentos g
)
O —— > Director(a) de Sede | k3
Voz y voto Voz Voz g




Relacionando Autoridades y materias prioritarias

Claustro

) |

Consejo Superior

Claustro

—_—p|

Consejo Académico

Consejo Superior

=

Consejo Normativo de Sedes

Consejos Unidades Académicas y Docentes

Consejo de Sede

Rector(a)

> ' Consejos Académico & Normativo de Sedes ]

Unidades Académicas & Docentes

' Directores Unidades Académicas y Docentes

Rectoria ]

Director(a) de Sede

Consejos de Departamento g
Directores Departamentos /

)




Miembros, materias prioritarias y materias estatutarias

Profesores Triestamentalidad
Académicos

Docentes

Claustro

Profesores

/ Estructura del \

. gobierno universitario
Paraacademicos

Consejo Académico &
Consejo Normativo de Sedes

di Desarrollo Unidades
Estudiantes \Académicas & Docentes

Género, diversidad e inclusién
QTITULO IT LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Consejo Superior

Ex-alumnos

Rectoria

Territorio

é Refrendado en principio orientador, a aplicar en instancias de gobierno




Miembros, materias prioritarias y materias estatutarias

Profesores Profesores Claustro
Académicos

Docentes Participacion

/ Estructura del \

_ gobierno universitario
Paraacademicos

Consejo Académico &
Consejo Normativo de Sedes

: Desarrollo Unidades
Estudiantes \Académicas & Docentes

Género, diversidad e inclusién
QTITULO IT LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Consejo Superior

Ex-alumnos

Rectoria

Territorio

é Refrendado en principio orientador, a aplicar en instancias de gobierno




|
Abordaje de materias prioritarias

I. Territorio @

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes

III. Estructura del
gobierno universitario

IV. Consejos Académico
y Normativo de Sedes

V. Triestamentalidad

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusion




BN e OO
Propuesta de abordaje materias priorizadas

Territorio: Considerando que el Claustro Pleno ratifico el principio
orientador, que implica eliminar diferencias en el quehacer en los diferentes

emplazamientos facilitando asi el desarrollo de la Institucidon, se propone
aplicar este principio para el tratamiento de las otras materias prioritarias y
estudiar eventual referencia a emplazamientos en los Estatutos.

Desarrollo Unidades Académicas & Docentes: Se propone comenzar
estudiando el despliegue del quehacer de los Departamentos de Sedes y las
Unidades Académicas y Docentes de Casa Central a nivel institucional,
considerando que propuestas resultantes podrian tener impacto en las
restantes materias, en particular, en la Estructura del gobierno
universitario y los Consejos Académico y Normativo de Sedes.

Materias restantes: Se propone tratar las cinco materias restantes

estudiando, en el contexto de los Estatutos vigentes, miembros de la
Institucion, Autoridades colegiadas y unipersonales, y participacion.

¢Aprobado?



Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




BN e OO
Materia prioritaria: Territorio

Principio orientador para la actualizacion de estatutos

“Con el fin de fortalecer el logro de los propodsitos institucionales y garantizar
el desarrollo armonico de todos los emplazamientos, es necesario actualizar
los Estatutos en un proceso transparente, agil y participativo.”

Propuesta abordaje materias priorizadas

Aplicar principio orientador para el tratamiento de las otras materias
prioritarias y estudiar eventual referencia a emplazamientos en los Estatutos.




Materia prioritaria: Territorio

Casa Central - Sedes

- Las diferencias entre la Casa Central y las Sedes obedecen a la separacion de
niveles formativos, sin embargo, la organizacién de una Sede, segun los Estatutos
vigentes, corresponde a una macrounidad similar a las Unidades
Académicas/Docentes de Casa Central.

- Al “desarrollar todo nuestro quehacer de manera agil y eficiente en todos los
emplazamientos de la UTFSM en que sea pertinente” deja de tener sentido la
separacion entre la Casa Central (incluyendo extensién a Campus) y las Sedes.




Materia prioritaria: Territorio

Decisiones criticas tomadas

« Eliminar referencia explicita en los Estatutos a Casa Central y Sedes

Decisiones criticas pendientes

« {Emplazamientos como funcion académica o administrativa?
- (Establecer denominacion para algunos emplazamientos?, écual?
« (Explicitar dicha denominacién en los Estatutos?, écomo?

« ¢Definir organizaciéon de los emplazamientos en un Reglamento?

« ¢Otras decisiones pendientes?
29



Materia prioritaria: Territorio

Decisiones criticas

« Domicilio en la ciudad de Valparaiso

- Eliminar referencia explicita en los Estatutos a Casa Central y Sedes

« Emplazamientos como funcién administrativa que acoge unidades académicas
« Denominacidon emplazamientos: campus o sede

« No explicitar denominacion en los Estatutos

« Definir organizacién de emplazamientos en un Reglamento

30



Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




Departamentos Sede Viiia del Mar Organizacién

Ciencias académica

Construccién & Prevencion de Riesgos

Disefio & Manufactura campus
Mecanica &
Quimica & Medio Ambiente sedes

Unidades académicas Casa Central & Campus

Unidades docentes Casa Central & Campus Arauitectura

Aeronautica Fisica
Educacidn Fisica, Deportes & Recreacion Industrias
Estudios Humanisticos Informatica

Ingenieria Comercial
Ingenieria Eléctrica

Ingenieria en Disefio
Ingenieria Mecanica

Ingenieria Quimica & Ambiental

Matematica
Departamentos Sede Concepcion Obras Civiles
Ciencias QA

Construccién & Prevencion de Riesgos

Mecanica
Quimica & Medio Ambiente




EEEEEEEEE e ——
Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

“"Desarrollar todo nuestro quehacer de manera agil y eficiente en
todos los emplazamientos de la UTFSM en que sea pertinente”

La UTFSM esta presente en las tres principales regiones del pais, pero sélo en la
region de Valparaiso desarrolla su quehacer desde la formacion técnica al
postgrado cientifico y profesional

- ¢COmo potenciar sinergia entre el quehacer en Valparaiso y Vifa del Mar?

« ¢COmo potenciar nuestra contribucidon al pais en las regiones Metropolitana y
del Bio-Bio desplegando todo nuestro quehacer?

- ¢COmo ofrecer ampliamente formacion técnica e ingenierias de base
tecnologica en la region Metropolitana?

- ¢Como ofrecer ingenierias de nivel civil en la regidon del Bio-Bio?

iPor supuesto, todo esto, si fuera pertinente!



Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
Modelos actuales de desarrollo de programas disciplinares

Considerando que desplegamos el
quehacer académico de la
Institucion en todo emplazamiento
en gue sea pertinente, équé Unidad
ofreceria actividades en disciplina X
en un emplazamiento cualquiera?

v

=5 B

| Modelo Casa Central (campus) | |Mode|o Sedesl
A A
I 1
Actividades en disciplina X en todo Actividades en disciplina X en una
Campus estan asociadas a una Sede estan asociadas a un

unica Unidad Académica/Docente Departamento de dicha Sede




Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

« ¢Necesitamos capa Informe de salida fase I
intermedia?
1. Se considera relevante el planteamiento de crear
. ¢Mantener diferencia estructuras intermedias entre Departamentos vy
entre Unidades Autoridades centrales.
Académicas o
Docentes enyCampus? 2. Se pasa de un modelo centrado en lo territorial a otro
basado en lo disciplinar.
- {Mantener diferencia 3. No se detecta con nitidez la figura que podrian adoptar la
cs:c()elgle[)sg)partamentos de estructura intermedia (Facultad, Escuelas, o Instituto),

pese a eso, algunos analisis se acercan mas a la idea de
, _ crear Facultades, aunque debiese evaluarse el tamano de
« ¢ Todo con la misma _
denominacion? las unidades, el Dbalance de poder, eventuales
distorsiones en procesos electorales y el impacto
administrativo o de desarrollo de los actuales
Departamentos. .

« ¢Otras alternativas?




Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

» ¢(Necesitamos capa
intermedia?

« ¢{Mantener diferencia

entre Unidades Informe de salida fase I
Académicas y o
Docentes en Campus? 1. Forma de organizacion Departamental actual y/o la

l6gica de éstos como nucleo de la actividad académica,

: . _ abriendo espacios de flexibilidad para reestructurarse.
« ¢{Mantener diferencia -

g%rclle[)sg)partamentos de 2. Niveles formativos desde el grado técnico universitario

hasta el doctorado.

« ¢ Todo con la misma
denominacion?

« ¢Otras alternativas?
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Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

“"'Se considera relevante el planteamiento de crear estructuras
intermedias entre Departamentos y Autoridades centrales”

Disciplinas
« Departamentos en Valparaiso y Vifia del Mar: disciplina Unica
- Departamentos en Concepcidn y Vifa del Mar: varias disciplinas

Unidades intermedias
« Valparaiso + Santiago: 17 Unidades Académicas y Docentes
« ¢Tiene sentido constituir 17 “unidades intermedias”?

¢Por qué y para qué crear una capa intermedia?
« Coordinacion disciplinar institucional
« Disminucion de reportes al VRA

Instancias para trabajo interdisciplinar/inter unidades intermedias



Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

Jornada de Articulacion Institucional, mayo de 2023

Casa Central & campus Sede Vina del Mar

Ingenieria en Diseno
Ing. Quimica & Ambiental

Ing. Met. & de Materiales
Cons. & Prev. de Riesgos
Diseno & Manufactura
Electrotecnia & Informatica
Quimica & Medioambiente

Estudios Humanisticos
Ingenieria Comercial
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Mecanica

Arquitectura

DEFIDER
Electronica
Industrias
Informatica
Matematica
Obras Civiles
Ciencias
Mecanica

Aeronautica
Electronica

1 - Actividad Fisica
2 - Administracion, Ciencias Economicas & Gestion
3 - Arquitectura, Construccion & Diseno
4 - Biotecnologia
5 - Ciencias de la Computacion & Informatica
6 - Electricidad & Electronica
7 - Fisica
8 - Humanidades, Arte, Ciencias Sociales & Idiomas
9 - Matematica
10 - Mecanica
11 - Metalurgia, Mineria & Quimica




Materia prioritaria: Desarrollo Unidades Académicas & Docentes

Jornada de Articulacion Institucional II, octubre de 2023

Casa Central & campus Sede Viia del Mar
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1 - Arquitectura, Construccion & Diseiio 2 2 1 1 1 9
2 - Ciendias, Fisica & Matematica 1 1 6
3 - Electricidad, Electrénica & Informatica 1l 1 1l 9
4 - Industrias, Ing. Comercial, EE.HH. & DEFIDER 8
5 - IQA, Quimica, Medio Ambiente & Bioteconologia 1 1 7
6 - Aeronautica, Mecanica, Metalurgia & Mineria 1 1l 7
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Decisiones criticas: Desarrollo Unidades Acadéemicas & Docentes

Capa intermedia

« ¢Macrounidad (multi)disciplinar institucional?

- ¢Organizacion de Departamentos disciplinares afines?

- ¢Quién define/decide afinidad disciplinar?

« + criterios: ¢(# Departamentos?, (# personas?, éetc.?

« Gobernaza macrounidad: éConsejo?, ¢élefe?

« Nombres: ¢Facultad?, éInstituto?, dotro?

« ¢Otras decisiones?
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Tabla sesion N°2
Consejo Directivo

UNIVERSIDAD TECNICA . . 7 . .7
FEDERICO SANTA MARIA Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta aprobada sesion N°1 Consejo Directivo

e Propuestas de mejoras al Plan de Trabajo Fase II

e Propuesta abordaje de materias prioritarias

e Materias prioritarias, decisiones criticas y alternativas
o Territorio
o Desarrollo Unidades Académicas & Docentes
o Geénero, diversidad e inclusién

e Propuesta instancias consultivas




Dialogos en emplazamientos

« Qué informamos: gobernanza CD + CE, Plan de Trabajo Fase II,
abordaje de materias

« Qué consultamos: definiciones territorio y capa académica intermedia
- Emplazamientos: Concepcidon, Santiago, Valparaiso y Vifa del Mar

- Formato y dinamica: étrabajos en grupos pequefos o ampliados?

- Participacidn: voluntaria, écomo lograr alta participacion?

 Facilitadores: Integrantes del Consejo Directivo

« Invitados: éprofesores?, ifuncionarios?, iestudiantes?
P ! ! OCTUBRE 2024

- T T pe—

- Fechas: éantes de elecciones (10.10 - 17.10)? 7 ; ; 130 141 152 16_,,
14151617 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28293031 . @ C

« Comité Ejecutivo: preparar material
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