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lIl. DESARROLLO DE LA SESION:

El Sr. Carlos Castro inicia la reunién recordando que las actas del Comité Ejecutivo N°13 y
N°14 estan pendientes de aprobacion, ya que se decidié previamente no someterlas a
votacion para dedicar ese tiempo a la preparacion de las Instancias Consultivas de enero de
2025. Seinforma que el Equipo Técnico enviard nuevamente todas las actas pendientes
para aprobarlas en la préxima reunion. Ademas, pregunta directamente al Secretario
General sobre el Acta de la sesion N°03 del Consejo Directivo, quien confirmoé que estara
lista para el lunes 21 de enero. Se acuerda revisar documento el lunes 21 de enero
esperando aprobarlo antes de la sesion del Consejo Directivo del martes 22 de enero.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro cede la palabra a la Sra. Javiera Palacios y al Sr. Ricardo
Gaete, integrantes del Equipo Técnico, quienes presentan una primera consolidacion de los
temas mas recurrentes surgidos en todos los emplazamientos durante las Instancias
Consultivas realizadas en las ultimas dos semanas (ver anexo paginas 16 a la 25). En la
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presentacion, se destacO la participacion de mas de 100 profesores en los diversos
emplazamientos, asi como una aceptacion general respecto a los elementos definidos como
necesarios de mantener y el enfoque de desterritorializacion, aunque con algunas
observaciones especificas que requieren revision.

A continuacién, se acuerda realizar una nueva reunion del Consejo Ejecutivo el lunes 21
de enero, de 11:30 a 13:30, donde el Equipo Técnico volvera a presentar.

Luego, la Srta. Yessica Aguilera destacd que, durante las Instancias Consultivas, se logro
explicar de mejor manera las razones detras de este proceso, en comparacion a la actividad
realizada en octubre de 2024. Sin embargo, subray6 la importancia de continuar reforzando
este mensaje entre los colegas. Ademas, enfatizd que este trabajo contribuye directamente
al proceso de Acreditacion Institucional, aumentando la relevancia y urgencia.

En relacion con las Instancias Consultivas, resalt6 la importancia de las visiones particulares
de los diferentes emplazamientos, indicando que es fundamental identificar estas variables y
necesidades especificas, ya que no todos los temas son homologables. Por otro lado, destacé
gue algunos aspectos, como los Cuerpos Colegiados, pueden considerarse homologables.

La Sra. Maria Begofa Aguilar, por su parte, sefial6 que en los Campus y Sedes se viven
experiencias similares, pero le llamé la atencién el desconocimiento que tienen los Campus
respecto al rol de las Sedes. Explicd que fue necesario detallar el rol del Director de Sede y
del ROS (Reglamento de Organizacion de Sedes), ya que muchos desconocen estas figuras.

En cuanto a la percepcion sobre las propuestas y su aprobacion, observé una mayor
aceptacion en los Campus Vitacura y San Joaquin. Comenté que la Propuesta 1 es la méas
aceptada en Santiago, principalmente porque es mas sencilla de implementar, mantiene la
organizacion histérica de los Departamentos y aprovecha los recursos existentes. En
contraste, la Propuesta 2 se percibe como mas compleja, ya que requeriria mayores recursos
y mas tiempo para su implementacion. Finalmente, la llamada Propuesta 3, planteada por
dos Profesores de Valparaiso en la instancia consultiva llevada a cabo en Vifia del Mar, ha
generado menos aceptacion, especialmente en las Sedes, ya que proviene de un grupo de
profesores de Campus que han trabajado en paralelo y no forman parte del Consejo Directivo
ni de otros Cuerpos Colegiados, lo que ha causado confusién y ruido.

La Sra. Verdnica Gruenberg manifestd que hubo una baja participacién de profesores,
considerando la relevancia institucional del proceso. Ademas, observé que los encuentros
estuvieron marcados por la participacion concentrada de ciertos Departamentos. Sin
embargo, destacd un avance importante en la confianza hacia el proceso, ya que los
participantes pudieron constatar que no existe un plan predeterminado.

Asimismo, subray0 la importancia de implementar buenas estrategias y analizar con claridad
lo que se desea lograr. Sefialé que, en varias mesas de discusion, se menciond que las
propuestas aln estan en una etapa inicial. Por lo tanto, sugirié que, en una segunda instancia,
se deberia trabajar con lo que se tenga, pero presentando propuestas mas elaboradas y
estructuradas.

Ademads, destacoé que, en general, se valoré el hecho de que varios de estos temas ya habian
sido discutidos en el Claustro Pleno realizado en mayo de 2024, lo cual sirvié para ratificar
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los acuerdos previos, aunque con algunos matices. Finalmente, precis6 que el Claustro
deberia estar definido con anticipacion, evitando perder tiempo valioso (4 horas) en la
votacion sobre quién ingresa o no a la sesién del Claustro Pleno.

El Sr. Carlos Castro se mostr6 optimista respecto a las actividades desarrolladas,
considerando gue han ido evolucionando de menos a mas. Recordé que, en Vifia del Mar, se
vivieron momentos de cierta tensién en torno al surgimiento durante el encuentro de una
tercera alternativa, la “Propuesta 3”. Sin embargo, destacé que, desde el punto de vista
conceptual, la Propuesta 3 aborda problemas que han sido estudiados en las sesiones del
Consejo Directivo, es valioso que exista interés de parte de la comunidad por estos temas.

Respecto de los elementos a mantener, menciona que han sido bien recogidos en los
distintos emplazamientos. Propuso ordenarlos y reconsiderarlos para su presentacion en el
Consejo Directivo y Claustro Pleno, sefialando que existe consenso general en torno a estos
elementos, aunque con ciertos matices.

En cuanto a la desterritorializacion, destacdé que hay un amplio acuerdo en mantener el
domicilio y en seguir siendo una Universidad regional. Respecto a las propuestas, comento
gue se han planteado opciones como Consejos Disciplinares, Facultades o Escuelas. Sin
embargo, en términos generales, existe consenso en la necesidad de desplegar el quehacer
universitario de manera independiente del territorio, lo cual ha sido valorado. El desafio, segun
indico, radica en definir como hacerlo. Ambas propuestas principales, con ciertos matices, se
consideran viables.

En su andlisis general de los cinco encuentros realizados, subrayé que se ha logrado
identificar claramente el problema, y las alternativas planteadas parecen estar bien
encaminadas. Ademas, sefial6 que cambiar el enfoque de los Estatutos, pasando de un
énfasis territorial a uno académico, representa una actualizacion profunda y relevante, por lo
que considera fundamental acotar el proceso de actualizacion. Finalmente, enfatizé que, para
la siguiente etapa del proceso (de marzo a mayo), sera crucial reforzar tanto la participacion
como la comunicacion para lograr un avance significativo.

La Srta. Yéssica Aguilera expres6 que, aunque la participacion puede parecer limitada, es
importante considerar el nimero total de profesores en los diferentes emplazamientos para
evaluar la participacion en términos porcentuales. Sin embargo, reconoce que es necesario
continuar trabajando para incrementar la participacion de la comunidad. Respecto a las
observaciones sobre el proceso, menciond que en la convocatoria se habia acordado incluir
un permiso explicito para que las personas que realizan labores administrativas pudieran
asistir, pero éste no fue incluido en los correos formales, lo que limité su participacion.
Ademas, sefal6 que la informacién completa sobre la cita fue enviada Unicamente a quienes
se habian inscrito previamente en el formulario, considera que podria haberse compartido
con toda la comunidad para facilitar la participacion de mas personas.

En cuanto a las estrategias de comunicacion, enfatizo la necesidad de diversificar los medios
utilizados para socializar el proceso. Propuso la creacion de pequefios videos o capsulas
breves, mas dinamicos que las noticias de prensa actuales, ya que el alcance de estas es
limitado debido a la alta cantidad de correos que recibe diariamente la comunidad. Aunque
las actas estan disponibles en la plataforma de transparencia y se emiten notas de prensa,
considera que estos esfuerzos no son suficientes para garantizar que toda la comunidad USM
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esté al tanto del proceso. Por Ultimo, sugirio revisar estrategias de comunicacion utilizadas
por otras instituciones, como la Universidad del Bio-Bio (UBB), que podrian servir de
referencia para fortalecer la difusion del proceso de actualizacién de los Estatutos.

En relaciéon con la convocatoria, la Sra. Carol Mufioz comento la necesidad de ajustar el
enfoque comunicacional mediante la implementacién de nuevas acciones que consideren
recursos y canales de interés para el pablico interno, subrayando que la instancia cumplio
con el objetivo de recoger las inquietudes de los Campus y Sedes. Asimismo, enfatizé que
la comunicacion no puede forzar la participacion, sino que debe fomentar un compromiso
responsable por parte de los votantes para asistir a este tipo de encuentros.

El Sr. Juan Yuz comenté que ha recibido pocos comentarios sobre las jornadas, debido a que
su agenda ha estado completamente ocupada. Sin embargo, reforzé que la Propuesta N°3
proviene de un grupo de profesores particulares y no del Consejo Directivo ni de ningin otro
Cuerpo Colegiado.

En cuanto a la participacion, consideré que es esperable dada la etapa actual del proceso y
los tiempos en los que se esta desarrollando. Sefalé que, a medida que las propuestas se
definan con mayor claridad, esto generara una mayor reaccién y permitira visualizarlas mas
concretamente. Asimismo, manifestd que este Comité debe impulsar al Consejo Directivo a
tomar posicién sobre algunos temas clave y, en otros casos, consultar directamente al
Claustro Pleno para su deliberacion y decision.

En cuanto a las proximas instancias consultivas, sugirié avanzar hacia un modelo de
participacion mas especifico, como el uso de urnas, para recoger opiniones concretas sobre
temas clave. Propuso que, después del Claustro, se proceda con esta modalidad, ya que esto
podria ayudar a delimitar los bordes del proceso de redaccién de los nuevos estatutos.

El Sr. Carlos Castro expres6 su acuerdo con lo planteado por el Sr. Juan Yuz, sefialando que
espera que, en la reunion del martes, el Consejo Directivo tome una posicion respecto a las
propuestas que se han estado trabajando. Destaco la importancia de continuar avanzando
en el desarrollo de dichas propuestas, con el objetivo de acotar los temas de manera mas
precisa. Ademas, enfatizé que la propuesta final debe ser integral y global, evitando
presentarla de manera desagregada. A continuacién, se acord6 proponer al Consejo
Directivo tomar una postura sobre las propuestas en preparacion con los insumos
levantados de las Instancias Consultivas.

La Sra. Maria Begofia recordd que la Direcciébn General de Comunicaciones presento
anteriormente una propuesta que incluia un logo, una pagina web y otros elementos
relacionados. Consulté sobre el estado actual de esa iniciativa y propuso explorar otras
plataformas de difusién para reforzar la comunicaciéon del proceso. Asimismo, subrayoé la
importancia de ser mas transparentes con la comunidad para aumentar la confianza en el
proceso, destacando que, segun los comentarios que ha recibido, este objetivo aiin no se ha
alcanzado completamente.

Por ultimo, se enfatiz6 que, en este proceso, es fundamental asegurar que todas las
propuestas que se presenten sean "aprobables"”. Se destacé que un solo punto controvertido
0 que genere rechazo podria poner en riesgo la aprobacion completa del conjunto, incluso, si
las demas propuestas son validas y bien fundamentadas.
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La Sra. Veronica Gruenberg sefial6 que aun faltan por abordar temas importantes, como la
composicion de los Cuerpos Colegiados. Expresé que no le queda del todo claro cédmo se
distribuye el poder dentro de las propuestas presentadas. Record6 que en las mesas de
trabajo ha surgido reiteradamente esta interrogante. Asimismo, propuso que hay diversos
elementos que no han sido suficientemente trabajados y consider6 que la propuesta del Sr.
Carlos podria ser apresurada. Sin embargo, sefial6 que esta propuesta podria eventualmente
ser valida, siempre y cuando se discuta y analice en profundidad antes de tomar una decision.

El Sr. Carlos Castro coincidié en que es necesario tratar estas materias y expresé su acuerdo
con la importancia de discutirlas. No obstante, destaco la relevancia de avanzar hacia una
separacion que contemple tanto lo académico como lo territorial, considerando ambas
dimensiones en el analisis.

El Sr. Pablo Isla se muestra de acuerdo en plantear las preguntas por separado, haciendo
referencia a la propuesta del Sr. Juan Yuz. Sefiala que, aunque gran parte del debate se ha
centrado en la desterritorializacién, existen otros temas que también seria importante discultir.
En cuanto a las voces "outliers", menciona que no le preocupan, ya que su peso especifico
es bajo, refiriéndose a las propuestas presentadas en Valparaiso y Vifia del Mar. Subraya
que no le inquieta la diversidad de opiniones y enfatiza que el objetivo debe ser seguir
construyendo una propuesta coherente.

La Sra. Verbnica Gruenberg recuerda que las propuestas elaboradas dentro del Consejo
Directivo son las propuestas 1 y 2, destacando que ambas pueden convivir de manera
armoniosa. Menciona que, incluso las nuevas propuestas que han surgido podrian integrarse
sin excluirse mutuamente, siempre que se logre un buen acuerdo.

El Sr. Juan Yuz plantea la consulta sobre cuantas sesiones del Consejo Directivo se
planificaran antes del Claustro. El Sr. Carlos Castro responde que se propone realizar dos,
una en marzo y otra en abril. EI Sr. Maximiliano Rivera plantea la interrogante sobre si un
Claustro Pleno en mayo podria ser demasiado apresurado.

El Sr. Juan Yuz insiste en que, mas alld de la convocatoria, es crucial definir y precisar
exactamente qué puntos se abordaran en el Claustro Pleno. Propone, en los casos de duda,
presentar dos opciones claras para ser votadas. Ademas, sugiere realizar una instancia
consultiva cuantitativa mediante urna. Siguiendo esta propuesta, enfatiza la importancia de
contar con una estructura bien definida para el 15 de abril, de cara a la organizacion de un
eventual Claustro Pleno en mayo de 2025.

El Sr. Carlos Castro menciona que la reciente gira ha permitido precisar y afinar una buena
propuesta para presentar al Claustro Pleno.

El Sr. Maximiliano Rivera sefiala la importancia de llegar al Claustro Pleno con una actitud
proactiva y con ideas claras. Define una "buena propuesta” como aquella que se presenta
con conceptos bien estructurados y no necesariamente como un documento finalizado.
También advierte sobre los riesgos de abrir nuevamente el didlogo en el Claustro Pleno,
considerando que es preferible llevar una propuesta concreta y defenderla de manera solida.
Enfatiza la necesidad de trabajar todos los aspectos posibles a nivel comunicacional y
manifiesta su preocupacioén por regresar al Claustro Pleno sin una linea de accién clara. Por
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ualtimo, recomienda evitar presentar propuestas demasiado ostentosas o incluir temas que no
han sido previamente discutidos.

El Sr. Pablo Isla afirma que lo que corresponde en el Claustro Pleno es realizar una votacion
y no convertirlo en un espacio deliberativo para conversaciones. Comenta que la transicion
de una “fabula opresiva” a una “fabula participativa” ha generado cierta oposicién debido al
cansancio que produce este enfoque. Propone llevar una propuesta clara y votarla punto por
punto, presentando una idea sélida, asumiendo el liderazgo necesario y proporcionando
certezas al proceso. Considera que un Claustro Pleno disefiado para volver a dialogar es
improductivo, calificandolo como "pura adolescencia”, ya que experiencias pasadas han
demostrado que este enfoque no siempre es favorable.

El Sr. Juan Yuz reconoce que la deliberacion en el Claustro es valiosa, pero insiste en que
no es suficiente. Propone que, en lugar de realizar una votacion en el mismo Claustro, se
realice posteriormente, ya que votar en el Claustro podria derivar en un efecto de asamblea.
Sefiala que el principio orientador del proceso ya fue validado en el Claustro Pleno en mayo
de 2024 y plantea que el foco ahora debe estar en definir como se procedera.

Insiste en que es importante llevar definiciones y alternativas claras al Claustro Pleno, pero
que la votacién deberia realizarse en urnas, después del Claustro Pleno. Recuerda que el rol
del Comité Ejecutivo y del Consejo Directivo es informar, argumentar y defender las
propuestas. Sugiere que el consenso podria ser realizar una votacion una o dos semanas
después del Claustro Pleno, considerando que esto estableceria un marco clave para el
proceso de elaboracion y redaccion de los Estatutos.

La Sra. Veronica Gruenberg expreso su total acuerdo con lo planteado por el Sr. Juan Yuz.

El Sr. Carlos Castro sefialé que una de las prioridades del Consejo Directivo deberia ser la
divulgacion y socializacion de las propuestas. Comentd que, en lo relativo al territorio y la
articulacion disciplinar, estos temas han sido abordados y estan mas acotados gracias a las
instancias consultivas realizadas. Asimismo, indicé que en marzo y abril se debera trabajar
en las demas materias para llevarlas al Claustro Pleno. Subrayé que sera necesario consultar
a los colegas en este periodo para lograr mayor claridad y consenso sobre dichas materias.

El Sr. Roemil Jorgquera planteé la posibilidad de explorar otro tipo de instancias consultivas
antes del eventual Claustro Pleno de mayo, reafirmando que dicho Claustro Pleno sera el
gran hito del proceso. Ademas, informé que el lunes 20 de enero se presentara un esquema
de las propuestas 1y 2.

El Sr. Pablo Isla comentd que un esquema no es necesariamente objetivo. Sefialé que, en
general, las instancias consultivas funcionaron como una "gira de validacién", cuyo proposito
fue recoger oposiciones y rechazos concretos, identificar temas esperados a incluir y otros
gue no estaban previstos. Por esta razon, considera que se logré el objetivo planteado.

El Sr. Carlos Castro expreso que se espera que el Sr. Roemil Jorquera presente el esquema
propuesto, y coment6 que serd importante verificar si todos los integrantes estan alineados
con lo planteado. Se acuerda que el esquema se presentara en la proxima reunion.

El Sr. Maximiliano Rivera sefialé que ya se cuenta con una propuesta que podria ser validada.
Indic6 que incluir temas adicionales a los elementos previamente acordados podria generar
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ruido innecesario. Destacd que, en general, hubo claridad y aceptacién respecto a los
elementos a mantener y al concepto de desterritorializacion. Propuso consultar al Consejo
Directivo sobre la posibilidad de sumar otros temas y tomar un lineamiento Gnico a nivel de
Comité Ejecutivo y Consejo Directivo, para presentar una propuesta consolidada de los
Cuerpos Colegiados. Asimismo, consideré que el Claustro Pleno podria servir para identificar
sintonias en otras materias.

El Sr. Juan Yuz comentd que el Consejo Directivo deberia enfocarse en resumir qué se
presentard en el Claustro Pleno y tomar decisiones claras al respecto. Respecto a la
territorialidad, sefaldé que ya existe consenso y buena recepcion. Propuso que el Consejo
Directivo deberia definir lineamientos generales, pero no entrar en definiciones especificas.
Reconocié que el Consejo Directivo ya cuenta con varios insumos para establecer dichos
lineamientos. Sin embargo, siendo realista, menciond que ve complicado realizar mas de una
sesion del Consejo Directivo antes de abril. Insisti6 en la importancia de trabajar en las
"condiciones de borde".

El Sr. Carlos Castro manifesté su expectativa de llegar a acuerdos rapidamente en la sesién
del Consejo Directivo del martes 22 de enero y asi poder abordar todas las materias
propuestas en la tabla.

El Sr. Maximiliano Rivera sugirid, desde un enfoque metodoldgico, organizar una instancia de
trabajo con las Direcciones de Departamento para obtener mayores aportes y validacion.
Finalmente, se dio cierre a la sesion.

V. ACUERDOS:

ACUERDO N°01
Se acuerda aprobar las actas del Comité Ejecutivo N°13, N°14 y N°15 en la pr6xima reunién
del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°02
Se acuerda revisar el acta del Consejo Directivo N°03 en la proxima reunién del Comité
Ejecutivo.

ACUERDO N°03
Se acuerda proponer al Consejo Directivo que adopte una postura respecto a las propuestas
preparadas, utilizando como base los insumos recogidos en las instancias consultivas.

ACUERDO N°04
Se acuerda que en la proxima reunién el Equipo Técnico presentara un resumen detallado
de las instancias consultivas, acompafiado de una esquematizacion.

ACUERDO N°05

Considerado la etapa del proceso, se acuerda priorizar el fortalecimiento de las estrategias
comunicacionales en los préximos meses, con el objetivo de mantener a la comunidad
informada y de potenciar la transparencia del proceso.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°15
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ANEXO — PRESENTACION DE LA REUNION

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio
Comité Ejecutivo

Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °16

17 dexenero de 2025
|

J N ) Tabla reunion N°16

.‘L o II\I\'}I{§_H?-D TECNICA 7z . .

223\ 71)  FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo

e Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo
e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacion sesion Consejo Directivo enero de 2025
e Claustro Pleno mayo de 2025
Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025

[ )
e Decisiones criticas
e Reunidén Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00
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S Tabla reuniéon N°16
) FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo

Analisis instancias consultivas enero de 2025

Preparaciéon sesién Consejo Directivo enero de 2025
e Claustro Pleno mayo de 2025

Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025

Decisiones criticas

Reunion Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Actas pendientes

- Acta sesion N°3 Consejo Directivo
- Informacion Secretaria General

+ Acta reuniéon N°13 Comité Ejecutivo
+ Recordatorio del enlace
- Revision: hasta 20.01.2025 10:00
+ Aprobacion: 20.01.2025 11:00

+ Acta reuniéon N°14 Comité Ejecutivo
- Recordatorio del enlace
+ Revision: hasta 20.01.2025 10:00
+ Aprobacion: 20.01.2025 11:00
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B VERSIDAD TECNICA Tabla reunion N°16
1) FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo
e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacion sesion Consejo Directivo enero de 2025
Claustro Pleno mayo de 2025

e Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025

e Decisiones criticas

e Reunién Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Instancias consultivas enero de 2025

+ Trabajo en mesas
- Plenarios

- Informacion a presentar al Consejo Directivo
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— Tabla reunién N°16
\ MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo
e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacion sesion Consejo Directivo enero de 2025
e Claustro Pleno mayo de 2025
e Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025
e Decisiones criticas
e Reunién Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Claustro Pleno mayo de 2025

Forma de proponer actualizaciones a los Estatutos:
» Apruebo / Rechazo

+ Propuestas por separado
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— Tabla reunién N°16
\ MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo

e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacion sesion Consejo Directivo enero de 2025
e Claustro Pleno mayo de 2025

Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025

Decisiones criticas

Reunion Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Calendario de trabajo marzo -mayo de 2025
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— Tabla reunién N°16
MARIA Comité Ejecutivo
Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo
e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacion sesiéon Consejo Directivo enero de 2025
e Claustro Pleno mayo de 2025
e Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025
e Decisiones criticas
e Reunién Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Decisiones criticas

Actualizaciéon de Estatutos acotada a la articulacion, coordinacién e
impulso del desarrollo académico disciplinar plasmando un enfoque
académico en reemplazo del enfoque territorial de los actuales estatutos

Tratamiento de las materias prioritarias bajo las alternativas propuestas
para enfoque académico anterior
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A UNIVERSIDAD TECNICA Tabla reunion N°16
1) FEDERICO SANTA MARIA Comité EjeCUtiVO
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas pendientes Comité Ejecutivo & Consejo Directivo

e Analisis instancias consultivas enero de 2025

e Preparacidn sesion Consejo Directivo enero de 2025
Claustro Pleno mayo de 2025

Calendario de trabajo marzo-mayo de 2025
Decisiones criticas

Reunién Comité Ejecutivo 20.01.2025 11:00

Reunion Comité Ejecutivo

* Lunes 20.01.2025 11:00 - 13:00
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA
]

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizaciéon y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °16

17 dexenero de 2025
|

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Actualizacion y modernizacion de Estatutos

Instancias de Dialogo UTFSM

ConcepCIon = San Joaqum - Valparalso - Vlna del Mar - Vltacura
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Agenda

® Participacion Instancias de didlogo
® Temas nuevos levantados

® Elementos a mantener

® Desterritorializacidn

® Propuestas

Agenda

® Participacion Instancias de didlogo
® Temas nuevos levantados

® Elementos a mantener

® Desterritorializacion

® Propuestas
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Sede Vifia del Mar

Campus Casa
Central Valparaiso

Sede Concepcion

Campus Vitacura

Campus San Joaquin

Raul Stegmaier
Verdnica Gruengerb
Elizabeth Mendoza
Maximiliano Rivera

Gabriel Jara

Bruno Dondero

Carlos Castro

Agustin Gonzalez

Raul Stegmaier
Verdnica Gruenberg
Elizabeth Mendoza

Gabriel Jara

Carlos Rosales

Agustin Gonzalez

Carlos Castro

Raul Stegmaier
Eduardo Aracena
Elizabeth Mendoza
Jorge Urrutia
Aldo Gabriel Fuentes
Esteban Diaz Montt
Carlos Castro

Yéssica Aguilera

Raul Stegmaier
Verdnica Gruenberg
Elizabeth Mendoza

Pedro Pablo Montero

Yéssica Aguilera

Ma. Begofia Aguilar

Carlos Castro

Maximiliano Rivera
Verdnica Gruenberg
Elizabeth Mendoza
Gabriel Jara
Yéssica Aguilera
Ma. Begofia Aguilar

Carlos Castro

Marcelo Rojas

B e
Participacion en todos los Emplazamientos

Estamento Sede Vifa del Mar Cei:gr\l;:;aa::iso Sede Concepcion | Campus Vitacura Cajr::::i:an Total
Profesoras 11 6 3 6 2 29
Profesores 23 22 14 0 14 73

Profesores(as) 34 28 17 6 16 102
Funcionarias 3 6 1 4 2 16
Funcionarios 1 2 2 2 0 7

Funcionarios(as) 4 8 3 6 2 23
Estudiante 0 0 0 1 0 1
Total* 38 36 20 13 18 125

* No incluye representantes del Consejo Directivo ni del Equipo Técnico
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Agenda

® Participacidn Instancias de didlogo
® Temas nuevos levantados

® Elementos a mantener

® Desterritorializacidn

® Instancias de Articulacion y
Coordinacién Disciplinar

B e
Temas nuevos levantados

Implementar un sistema flexible donde los profesores puedan elegir entre dedicarse
exclusivamente a la docencia, investigacién o vinculacion con el medio, segln sus intereses y
las necesidades del pais, promoviendo su desarrollo profesional y adaptandose a las demandas
actuales, manteniendo los elementos esenciales acordados.

- Actualizar los estatutos con perspectiva de género.

Respetar la identidad de los territorios. Existe temor por ser absorbidos como sede por una
gobernanza y sus decisiones centralizadas.

Necesidad de generar instancia de evaluacion de los cambios que se han realizado en el Ultimo
tiempo. Estas instancias reforzarian la confianza en la toma de decisiones y podria aportar a mayor
participacion de la comunidad.

o ROS

o ROAS

o Carreras técnicas de 2 afios

o Ingenierias Civiles de 5 afos, entre otros

Participacion. Se requiere de un plan que promueva o incluso exija la participacion del Claustro para
no fracasar.

18 | Pagina



Comité Ejecutivo N°15/2024 — Acta N°15

B e
| Temas nuevos levantados |

- Para ser una Universidad administrativamente agil, se requiere de autonomia en los distintos
emplazamientos. Existe necesidad de replicar la estructura, principalmente en situaciones de cara
a los estudiantes, donde la toma de decisiones esta centralizada, pero requiere de una solucién local.

Agenda

Participacién Instancias de didlogo
Temas nuevos levantados
Elementos a mantener
Desterritorializacion

Instancias de Articulacion y

Coordinacidén Disciplinar
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T .
Elementos a mantener

» La definicion del domicilio de la Universidad, manteniéndose como una Institucion regional, no
coartando la posibilidad de apertura de nuevos emplazamientos
Si, mantener domicilio de la universidad.

- Caracter de fundacion.

« En general se aprueba mantener el caracter de Fundacion, respetando el legado testamentario. No
resuelven ningun punto modificar este punto.

» Cuerpos Colegiados

» Si, pero se debe revisar estructura actual. Se propone algo mas agil, menos burocratico y que sea mas
unificado (CA + CNS)

- Poder del Claustro Pleno: responsabilidad (estabilidad institucional), independencia y
atribuciones.

+ Si, mantener. Revisar mayor agilidad, uso de tecnologias para la toma de acuerdos. Ver la manera de
reforzar las responsabilidades asociadas (deber de participar, estar informado y votar).

T .
Elementos a mantener

- Derecho a elegir democraticamente al Rector(a) y otras Autoridades colegiadas y
departamentales.

 Si, revisar porcentaje de ponderacion entre Docentes y Académicos(as).

- Forma de organizacion Departamental actual y/o la l6gica de éstos como nicleo de la actividad
académica, abriendo espacios de flexibilidad para reestructurarse.

+ Si, pero revisar estructura actual de Departamentos. Buscando generar sinergia y articulacion.
- Niveles formativos desde el grado técnico universitario hasta el doctorado.
» Si, pero existe nuevas propuestas fuera de lo levantado por el Consejo Directivo.

- Autonomia para organizarse, fijar planes, etc., limitada inicamente por las leyes del pais (art. 2
de los actuales Estatutos).

« Si.
« Velar por el legado testamentario.
. Si.
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Agenda

® Participacidon Instancias de didlogo
® Temas nuevos levantados

® Elementos a mantener

® Desterritorializacion

® Instancias de Articulacion y
Coordinacién Disciplinar
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[ ]
Desterritorializacion de los Estatutos

Decisiones criticas

» Domicilio en la ciudad de Valparaiso
Si
- Eliminar referencia explicita en los Estatutos a Casa Central y Sedes
- Si, pero revisar nivel de adhesion en Casa Central.
« No explicitar emplazamientos en los Estatutos
- Si. Tener estructura habilitante.

+ Emplazamientos como funciéon administrativa que acoge unidades
académicas

- Si, pero con miultiples dudas de funcionamiento. Definir claramente
Gobernanza Gnica para emplazamiento.

- Denominacion emplazamientos: campus o sede
- Si, tener un emplazamiento Unico.

Agenda

® Participacion Instancias de didlogo
® Temas nuevos levantados

® Elementos a mantener

® Desterritorializacidn

® Instancias de Articulacion y
Coordinacion Disciplinar
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Alternativas de articulacion y coordinacion disciplinar

Propuesta 1

Mantener el modelo desarrollado tras la creacion de los
Campus, es decir, mantener wuna estructura de
Departamentos ‘“institucionales” que desarrollan su
quehacer en los emplazamientos en donde es pertinente.

Esto permitiria que los Departamentos puedan seguir
teniendo la responsabilidad en la formacion.

Habilitar mecanismos para la reestructuracion de
Departamentos, de manera de tener “Departamentos
institucionales”.

Todo Departamento desarrollaria su quehacer a nivel
institucional en todo emplazamiento donde sea pertinente.

Departamentos garantizan calidad de la formaciéon
impartida en todo emplazamiento.

Aplicacion de mecanismos existentes para la creacion de
Departamentos.

Nuevas carreras y réplicas de existentes pueden ser
creadas donde sea pertinente.

Esta propuesta mantiene la horizontalidad de las
estructuras en la Universidad.

También mantiene la tuicion de los Departamentos sobre
las carreras.

Propuesta 2

Creacién de instancia organizacional intermedia entre Vicerrectoria
Académica y Departamentos permitiendo integracion de actividades
universitarias, con especial foco, pero no excluyente, en la formacion.

Estructuras analizadas posibles: Facultades, Escuelas, Institutos.

Organizacion matricial en materia formativa que reconoce a los
Departamentos y aprovecha oportunidades de programas integrados en
Facultades, Escuelas o Institutos.

Coordinacién disciplinaria: Facilitar comunicaciéon y colaboracion entre
Departamentos, promoviendo iniciativas académicas integradas y
proyectos conjuntos.

Articulacion territorial: Garantizar que actividades académicas se alineen
con necesidades y potencialidades de cada territorio, promoviendo un
desarrollo equilibrado y sostenible.

Desarrollo estratégico pertinente: Servir como cuerpo consultivo y
operativo para la V[cerrecton’a Académi;a, ayudando a priorizar iniciativas
y optimizar la gestion de recursos académicos.

Innovacion y calidad: Impulsar mejoras continuas en los programas de
pregrado y postgrado, integrando perspectivas interdisciplinarias y
territoriales.

Cada Facultad, Escuela o Instituto podra administrar programas de
formacion de su creacion.

Cada Facultad, Escuela o Instituto podréd administrar programas que los
Departamentos disciplinares decidan poner bajo su responsabilidad.

Instancias de Articulacion/Coordinacion Disciplinar

Facilitar la visualizacion de las propuestas y su estructura a través de graficos o esquemas,
abordando también el impacto académico y financiero de cada una de ellas.

Temor en la asignacioén de recursos para la implementacién de las carreras.

Director de Sedes: se visualiza que con la figura de un "Decano", el rol del Director de Sede pasa a
ser menos necesario, y podria pasar a tener un rol mas administrativo, encargado del funcionamiento
de la sede. Esta discusion se dio en los distintos campus y sedes y no hay acuerdo. Unos plantean que
podria mantenerse la figura del Director de Sede y homologarla a los actuales campus, o bien pasar a
tener un administrador, dejando fuera la figura de Director de Sede.

Resolver la arquitectura organizacional, mas alla de la estructura organizacional. El disefio de la
arquitectura incluye la estructura mas la cultura, los procesos, el sistema, las tecnologias y los

problemas que enfrentamos a diario.
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EEE e .
Instancias de Articulacion/Coordinacion Disciplinar

- Propuesta 1:

- Mantener la Propuesta 1 en su base, de tener Departamentos institucionales y verticales a los distintos
emplazamientos, pero complementando con los temas sefalados sobre coordinacion disciplinaria,
innovacién y calidad de la propuesta 2, facilitando los procedimientos.

EEE e .
Instancias de Articulacion/Coordinacion Disciplinar

- Propuesta 2:

o Permite mayor flexibilidad.

o Capas intermedias conglomeran a los Departamentos como nucleo de la actividad académica,
tomando un rol representativo que aporte en la toma de decisiones, descongestionando las
labores de la VRA y de otros cuerpos colegiados.

o Mayor costo asociado.

Mas rentable a largo plazo; optimizacién de espacio fisico y geografico.
o Un problema que se visualiza es que desvincula la tutela de las carreras. éLos programas son de
los Departamentos? éDe las Escuelas? éHay mixtura?

[e]
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UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Actualizacion y modernizacion de Estatutos

Instancias consultivas UTFSM
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