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COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                               MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°20 

                                                                   Campus Casa Central Valparaíso e híbrida  
                             17 de marzo de 2025 

 
I. ASISTENTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

Juan Yuz Rector 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

Esteban Díaz Consejero Superior 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Jerome Mac-Auliffe Secretario General 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 

María Eliana Tobar Asesora Jurídica 

Carol Muñoz Encargada de Comunicaciones 

Ricardo Gaete Profesional de Gestión 

c. INVITADOS(AS) 

Javiera Palacios Socióloga Dirección de Planificación y Desarrollo 

 

II. TABLA:  

• Actas reuniones 17-19 del Comité Ejecutivo. 

• Claustro Pleno mayo 2025 
o Convocatoria 
o Invitados 

• Consulta a la comunidad 
o Público Objetivo 
o A nombre de quien se realizará el envío 
o Periodo para recibir respuestas 

• Sesión N°05 del Consejo Directivo  
o Lineamientos propuestos por la subcomisión del Consejo Directivo 
o Propuesta sobre la materia de género, diversidad e inclusión 

 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 
El Sr. Carlos Castro inicia la reunión revisando las actas N°17, N°18 y N°19 del Comité 
Ejecutivo, las cuales, tras algunas precisiones, son aprobadas por unanimidad. 
 
A continuación, el Sr. Castro presenta el objetivo de la convocatoria al Claustro Pleno y el 
texto propuesto para la convocatoria conjunta, que incluye tres materias: 

• Informar sobre el proceso de actualización y modernización de los Estatutos 

• Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo Directivo para la 
actualización y modernización de Estatutos. 
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• Informar sobre los pasos posteriores del proceso. 
 
Se aprueban tanto la propuesta de objetivo de la convocatoria al Claustro Pleno como 
el texto propuesto para la convocatoria conjunta. 
 
 En cuanto a la estructura de trabajo del Claustro, se propone el siguiente esquema:  

• Lunes en la tarde: Instalación del claustro y presentación de los avances logrados 
hasta la fecha, incluyendo las propuestas desarrolladas. 

• Martes en la mañana: Discusión de los temas más relevantes. Se propone abordar 
únicamente aquellos lineamientos que han requerido mayor debate, en lugar de 
trabajar todos los lineamientos. 

 
Se plantea la posibilidad de modificar la fecha inicialmente propuesta (lunes 26 de mayo a 
martes 27 de mayo) o, alternativamente, realizar el Claustro entre el 19 y 20 de mayo, 
analizando los pros y contras de cada opción. Finalmente, se acuerda llevar al Consejo 
Directivo la propuesta de realizarlo los días 19 en la tarde y 20 de mayo todo el día. 
 
Asimismo, se aprueba la propuesta de invitados/as, que incluirá: 
 

• Integrantes del Consejo Directivo que no pertenecen al Claustro. 

• Integrantes del Equipo Técnico de Apoyo. 

• Académicos y docentes con menos de un año de antigüedad o con menos de media 
jornada. 

• Presidente/a de Sindicatos. 

• Presidentes de las federaciones de estudiantes. 
 
Respecto de la estructura del Claustro Pleno, la Srta. Yéssica menciona que la metodología 
de trabajo presenta algunos puntos a mejorar. Propone considerar la percepción de los 
participantes sobre el trabajo en instancias masivas, destacando la importancia de generar 
una sensación de avance y consolidación de ideas. 
 
El Sr. Carlos Castro continúa la exposición, mencionando los temas presentados como 
acuerdos por parte del Consejo Directivo en la sesión N°04. 
 
Se discute cómo se consultará al Claustro Pleno en el futuro y en qué formato. Surgen 
distintas posturas, incluyendo la opción de abordar los lineamientos de manera individual o 
presentarlos como un conjunto integral. 
 
Durante el transcurso de la reunión se consulta sobre el cambio de Fase. El Sr. Juan Yuz 
plantea que éste debería realizarse cuando exista una propuesta con un consenso 
razonablemente amplio. Además, a medida que avance el proceso y se llegue a un punto de 
definición, se deberían establecer perfiles de respuesta que permitan a cada persona 
manifestarse por una de estas opciones. Como ejemplo hipotético, menciona el caso de la 
capa intermedia, planteando distintas alternativas que se expliquen detalladamente: 
¿Consejo de Escuela?, ¿Director/a de Escuela?, ¿Comités Técnicos Disciplinares?  
 
El Sr. Juan Yuz aclara que la consulta en urna, realizada días después del Claustro Pleno, 
debe ser minimalista y permitir definir una postura posteriormente. Como ejemplo, menciona 
el proceso de reforma de Estatutos llevado a cabo en los años 90. Adicionalmente, señala 
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que la votación posterior al Claustro Pleno debe contar con una alta participación y aportar 
insumos al Consejo Directivo. 
 
El Sr. Raúl Stegmaier coincide plenamente con los puntos expuestos por el Sr. Juan Yuz. Sin 
embargo, menciona que definir qué puntos serán consultados después del Claustro Pleno 
resulta apresurado en esta etapa, aunque comprende la intención detrás de la propuesta. 
 
La Sra. Verónica Gruenberg respalda lo señalado por el Sr. Juan Yuz. Coincide también con 
lo expresado por la Sra. Yéssica Aguilera, respecto a evitar repetir consultas y centrarse en 
aquellas cuestiones que realmente generan incertidumbre. Se acuerda continuar 
trabajando todos los temas en los Consejos Directivos, presentar todos los temas al 
Claustro Pleno, pero sólo trabajar los temas más “complejos” en el Claustro Pleno, 
para abordar asuntos más específicos y evitar la repetición de temas ya discutidos. 
 
Respecto de la propuesta enviada por el Profesor Patricio Häberle y otros colegas, se 
acuerda invitar a los Profesores Sr. Patricio Häberle y Ricardo Olivares para que 
presenten en la sesión N°05 del Consejo Directivo de 12:30 a 13:00 horas o bien en la 
sesión N°06. 
 
A continuación, la Sra. Javiera Palacios presenta un nuevo borrador de la encuesta. Se 
realizan ajustes en algunos puntos, acordando los siguientes puntos: 

• Excluir las preguntas sobre voto obligatorio. 

• Enviar la encuesta a los/as estudiantes con matrícula vigente. 

• Enviar a todos los profesores en carreras académica o docente. 

• A todos los paraacadémicos, incluyendo a quienes realizan docencia de forma parcial. 
 

Finalmente, se da por concluida la sesión. 
 
ACUERDO N°01 
Se aprueban las actas N°17, N°18 y N°19 del Comité Ejecutivo.  
 

ACUERDO N°02 
Se aprueba el objetivo, el texto propuesto y los invitados para la convocatoria al Claustro 
Pleno. 
 
ACUERDO N°03 
Se aprueba la propuesta de estructura de trabajo del Claustro: 

• Lunes en la tarde: Instalación del claustro y presentación de los avances logrados 
hasta la fecha, incluyendo las propuestas desarrolladas. 

• Martes en la mañana: Discusión de los temas más relevantes. Se propone presentar 
todos los lineamientos y abordar en mesas de trabajo únicamente aquellos que han 
requerido mayor debate, en lugar de trabajar todos los lineamientos. 

• Martes en la tarde: Plenario en el Aula Magna y cierre. 
 
ACUERDO N°04 
Se acuerda proponer al Consejo Directivo realizar el Claustro Pleno los días 19 y 20 de mayo. 
  
ACUERDO N°05 
Se aprueba la propuesta de invitados/as al Claustro: 
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• Integrantes del Consejo Directivo que no pertenecen al Claustro. 

• Integrantes del Equipo Técnico de Apoyo. 

• Académicos y docentes con menos de un año de antigüedad o con menos de media 
jornada. 

• Presidente/a de Sindicatos. 

• Presidentes de las Federaciones de Estudiantes. 
 

Acuerdo N°06  
Se acuerda que el cambio a la etapa de redacción de Estatutos se realizará cuando exista un 
consenso razonable de trabajo. 
 
Acuerdo N°07 
Se acuerda continuar trabajando todos los temas en los Consejos Directivos, presentar todos 
los temas, pero trabajar en detalle los más “complejos” en el Claustro Pleno, para abordar 
asuntos más específicos y evitar la repetición de temas ya discutidos. 
 
Acuerdo N°08 
Se acuerda invitar a los Profesores Patricio Häberle y Ricardo Olivares a la sesión N°05 del 
Consejo Directivo para presentar de 12:30 a 13:00 horas la propuesta que han trabajado o 
bien a la sesión N°06. 
 
Acuerdo N°09 
Se aprueba el nuevo borrador de la encuesta para ser lanzada a toda la comunidad 
considerando las observaciones descritas en el acta. 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

Reunión N°20 
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