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UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y

FEDERICO SANTA MARIA

MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°21
Campus Casa Central Valparaiso e hibrida
25 de marzo de 2025

l. ASISTENTENCIA )
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Raul Stegmaier Consejero Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Juan Yuz Rector
Elizabeth Mendoza Consejera Superior
Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
Esteban Diaz Consejero Superior
b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Jerome Mac-Auliffe Secretario General
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Maria Eliana Tobar Asesora Juridica
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
c. INVITADOS(AS)
Javiera Palacios Soci6loga Direccion de Planificaciéon y Desarrollo
Il. TABLA:

Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

Acta sesion 5 Consejo Directivo

Convocatoria Claustro Pleno

Preparacion sesion 6 Consejo Directivo
Consulta a la comunidad

Asesoria comunicacional

Tratamiento de materias prioritarias siguientes

o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

lll. DESARROLLO DE LA SESION

El Sr. Carlos Castro inicia la reunion presentando la tabla general de la sesién y se acuerda
posponer larevisién del acta N°20 del Comité Ejecutivo.

Se realizan algunas observaciones sobre la invitacién a Directores y Delegados/as, con el

objetivo de

verificar que todos hayan sido convocados correctamente.

A continuacion, el Secretario General presenta los acuerdos de la quinta sesion del Consejo

Directivo.
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Existen algunas observaciones, en particular, sobre el acuerdo relativo a la tutela de los
programas Yy la nueva propuesta de definicion de Departamentos.

Posteriormente, se sugieren modificaciones en la redaccion de los acuerdos y se propone la
inclusién de ciertos puntos adicionales en el cuerpo del acta de la sesién N°05 del Consejo
Directivo. Dichas modificaciones son leidas y consensuadas por los integrantes del
Comité Ejecutivo, aprobando por unanimidad los siguientes acuerdos de la quinta
sesion del Consejo Directivo:

1. Los Departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

2. Los Departamentos académicos, los Departamentos docentes y los Departamentos
actualmente en las sedes recibirAn una denominacion Unica bajo el nombre de
“Departamento”.

3. Cada carrera o cada programa tendra tutela Unica, ya sea a nivel de Departamento o
de una eventual “capa intermedia”.

4. La integracion o reestructuracion de Departamentos debera resguardar los niveles
formativos de las carreras o programas que tutelan.

5. La estructura de la “capa intermedia”’ y la de los Departamentos tendrd un caracter
colegiado, contara con un Consejo y una jefatura que la conduce.

6. Se acuerda continuar con el analisis de la “capa intermedia” y la integracion de los
ambitos disciplinar y formativo. Esta tarea sera desarrollada a través de una
subcomision conformada por la sefiora Veronica Gruenberg, y los sefiores Eduardo
Aracena, Carlos Castro, Patricio Catalan, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

7. Se acuerdan los términos de la citacion y los temas a tratar en el Claustro Pleno,
programado para el 19 y 20 de mayo. Asimismo, se aprueba la estructura general del
trabajo y la propuesta de invitados especiales.

Finalmente, el Sr. Carlos Castro resalta la importancia de los acuerdos alcanzados en la
dltima sesién del Consejo Directivo.

El Sr. Carlos Castro propone construir el acta de la sesion N°5 del Consejo Directivo a partir
de las presentaciones y los acuerdos aprobados, explicitando que algunos temas no fueron
tratados en la sesién producto de un cambio en el orden de la tabla y el tiempo disponible. La
propuesta es apoyada por el Comité Ejecutivo.

Adicionalmente, el Sr. Carlos Castro recuerda que en la uUltima sesién se consensué la
propuesta de realizar el Claustro Pleno los dias 19 y 20 de mayo. En este contexto, consulta
sobre la oficializacion de la presentacion del tema en los respectivos Consejos y quién
asumira dicha responsabilidad.

Se acuerda que la formalizacién de la convocatoria conjunta al Claustro Pleno de Mayo
2025 estara a cargo de integrantes del Comité Ejecutivo, quienes representaran al comité
en sus respectivos consejos, en las sesiones ordinarias del mes de abril. Ante esto, la
presentacion del tema quedara a cargo de:

e Maria Begofia Aguilar y Yéssica Aguilar en el Consejo Normativo de Sedes.

e Verobnica Gruenberg y Pablo Isla en el Consejo Académico.

o Esteban Diaz y Raul Stegmaier en el Consejo Superior.

Luego, se presentan los temas a tratar en la sesion N°06 del Consejo Directivo.
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El Sr. Roemil Jorquera expone la propuesta de objetivos para dicha sesion. La Sra. Verdnica
Gruenberg sugiere, y posteriormente se acuerda, que la informacion sobre el estado del
proceso se presente en forma resumida. Esto tiene como finalidad avanzar en las materias
mas relevantes de la sesion, como la preparacion del Claustro Pleno. Asimismo, se
acuerdan los objetivos a desarrollar en la sesion N°06:
e Desarrollar una instancia preparatoria al Claustro Pleno de mayo de 2025.
e Transmitir objetivos y motivaciones en torno a la realizacion del Claustro Pleno de
mayo de 2025 (como Consejo Directivo).
¢ Informar sobre el proceso de actualizacion y modernizacién de los Estatutos.
e Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo Directivo para la
actualizacion y modernizacion de los Estatutos.
e Estructurar materias y foco de conversaciones que se desarrollaran en el marco del
Claustro Pleno de mayo de 2025.

Paralelamente, surgi6 la sugerencia de enviar con anticipacion el material que sera tratado
en el Claustro Pleno. Asimismo, se identificaron temas que fueron postergados en la Ultima
sesion del Consejo Directivo, proponiéndose su tratamiento en la siguiente reunion.

Posteriormente, y en respuesta a la solicitud de un integrante del Consejo, se acuerda
publicar una nota explicativa sobre la decisién tomada en el Consejo Directivo N°05,
donde se propuso solicitar a los Consejos convocar de manera conjunta al Claustro
Pleno los dias 19y 20 de mayo.

Para la sesion N°06 del Consejo Directivo, se acuerda conformar mesas de trabajo, cada
una con un representante del Comité Ejecutivo y un/a secretario/a de mesa. Ademas,
se establece que los expositores de las mesas seran personas del Comité Ejecutivo.

Asimismo, se acuerda que el Equipo Técnico presente una propuesta sobre la
informacién que se entregara en la proxima sesion del Consejo Directivo respecto ala
consulta abierta a la comunidad el dia de ayer. En este punto, el Sr. Raul Stegmaier
propone al menos que se presente un resumen global por estamento, explicitando cantidad
de respuestas y su universo.

Luego, se plantea la pregunta sobre qué resultados mostrar a la comunidad, especificamente
¢qué vamos a informar? Se propone presentar los resultados de manera global por
estamento. Sin embargo, este punto no queda completamente definido y podria ser
revisado nuevamente en futuras discusiones.

A continuacién, la Sra. Javiera Palacios y el Sr. Ricardo Gaete presentan las principales
caracteristicas de la poblacién a la cual fue enviada la consulta aplicada a toda la comunidad.

Posteriormente, se comunica la propuesta de asesoria comunicacional para este proceso. Se
acuerda que la Sra. Carol Mufioz presentara en la préxima sesion una propuesta
externa para este proposito.

A continuacion, la Sra. Maria Eliana Tobar presenta el trabajo realizado por el equipo
encargado del tratamiento de materias prioritarias "Diversidad, Inclusién y Equidad de
Género", conformado por el Sr. Pablo Isla, la Srta. Yéssica Aguilera, la Directora de Género
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Pamela Soto, la abogada de la Direccion Juridica Silvia Chueca, la propia Maria Eliana Tobar
y el Sr. Ricardo Gaete.

Al finalizar la presentacion, la Sra. Veronica Gruenberg expresa su satisfaccién por la
inclusion del tema de la libertad académica, destacando que éste fue un punto clave en una
huelga anterior de un grupo de profesores. Manifiesta su sorpresa positiva ante lo que ella
considera un cambio de enfoque desde la Rectoria. Ante este comentario, se insiste en que
la propuesta fue elaborada por los profesionales mencionados anteriormente y no proviene
de la Rectoria. La Srta. Yéssica Aguilera refuerza este punto, y aclara que la propuesta surgio
desde el grupo de trabajo y se fundamenta principalmente en los conocimientos técnicos
aportados y en el marco legal vigente, destacando el gran trabajo profesional realizado.

A continuacién, el Sr. Rall Stegmaier consulta sobre el concepto de "discriminacion arbitraria™
el cual es aclarado por la Sra. Maria Eliana Tobar. Luego, el Sr. Stegmaier pregunta sobre el
concepto de igualdad, a lo que la Sra. Maria Eliana Tobar responde que esta estrechamente
relacionado con inclusion y no discriminacion arbitraria. No obstante, se compromete a revisar
con mayor precision la definicién de igualdad junto con el equipo.

La Sra. Verdnica Gruenberg considera adecuados los puntos planteados de manera general,
sefalando que posteriormente se debera precisar su aplicacién, lo que es natural y esperable
en este proceso.

Luego, se reconoce ampliamente la experticia y el trabajo coordinado por todo el equipo que
trabajo de las materias prioritarias de "Diversidad, Inclusién y Equidad de Género",

Finalmente se acuerda presentar la propuesta directamente al Consejo Directivo,
destacando el marco legal y laimportancia de la libertad académica.

Finalmente, se da por concluida la sesion.

ACUERDO N°01
Se acuerda posponer la revision del acta N°20 del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°02
Se aprueban los acuerdos de la quinta sesién del Consejo Directivo:

1. Los Departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

2. Los Departamentos académicos, los Departamentos docentes y los Departamentos
actualmente en las sedes recibiran una denominacion Unica bajo el nombre de
“Departamento”.

3. Cada carrera o cada programa tendra tutela Unica, ya sea a nivel de Departamento o
de una eventual “capa intermedia”.

4. La integracién o reestructuracion de Departamentos debera resguardar los niveles
formativos de las carreras o programas que tutelan.

5. La estructura de la “capa intermedia” y la de los Departamentos tendra un caracter
colegiado, contara con un Consejo y una jefatura que la conduce.

6. Se acuerda continuar con el andlisis de la “capa intermedia” y la integraciéon de los
ambitos disciplinar y formativo. Esta tarea serd desarrollada a través de una
subcomision conformada por la sefiora Veronica Gruenberg, y los sefiores Eduardo
Aracena, Carlos Castro, Patricio Catalan, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.
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7. Se acuerdan los términos de la citacion y los temas a tratar en el Claustro Pleno,
programado para el 19 y 20 de mayo. Asimismo, se aprueba la estructura general del
trabajo y la propuesta de invitados especiales.

ACUERDO N°03
Se aprueba el acta de la sesion N°05 del Consejo Directivo.

ACUERDO N°04
Se acuerda que la presentacion de la convocatoria conjunta al Claustro Pleno en los
respectivos Consejos estara a cargo de los siguientes integrantes del Comité Ejecutivo:

e Consejo Normativo de Sedes: Maria Begofa Aguilar y Yéssica Aguilera.

e Consejo Académico: Verdnica Gruenberg y Pablo Isla.

e Consejo Superior: Raul Stegmaier y Esteban Diaz.

ACUERDO N°05
Se acuerdan los objetivos de la sesion N°06 del Consejo Directivo.

ACUERDO N°06

Se acuerda publicar una nota explicativa sobre la decision tomada en el Consejo Directivo
N°05, en la que se propuso solicitar a los Consejos convocar al Claustro Pleno los dias 19 y
20 de mayo de 2025.

Acuerdo N°07

Se acuerda que para la sesién N°06 del Consejo Directivo se conformaran mesas de trabajo,
cada una con un representante del Comité Ejecutivo y un/a secretario/a de mesa. Los
expositores de las mesas de trabajo seran personas externas al Comité Ejecutivo.

Acuerdo N°08
Se acuerda que el Equipo Técnico presente una propuesta sobre la informacién que se
entregara en la préxima sesién del Consejo Directivo respecto al proceso.

ACUERDO N°09
Se acuerda presentar a la comunidad los resultados de la encuesta de manera global por
estamento. Este punto podra ser revisado en futuras sesiones.

ACUERDO N°10
Se acuerda gue la Sra. Carol Mufioz presentara en la proxima sesidn una propuesta externa
de asesoria comunicacional para este proceso.

ACUERDO N°11

Se acuerda presentar la propuesta del tratamiento de materias prioritarias de "Diversidad,
Inclusion y Equidad de Género", directamente al Consejo Directivo, destacando el marco legal
y la importancia de la libertad académica.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
Reunién N°21
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ANEXO

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

Fase 2: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Esp
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °21

25 desmarzo de 2025
|

T . _ Tabla reunién N°21
,‘j,g FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
B Actualizacion y Modernizacioén de Estatutos
e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo
e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo
e Acta sesion 5 Consejo Directivo
e Convocatoria Claustro Pleno
e Preparacidn sesidén 6 Consejo Directivo
e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicién del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior
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Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

TECNICA
J FEDERICO SANTA MAR

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesidén 5 Consejo Directivo

e Acta sesién 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesién 6 Consejo Directivo

e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

En preparacién, se enviara borrador durante la semana.




Comité Ejecutivo N°21/2025 — Acta N°21

Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MAT

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo

e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

Acuerdos
Sesion 5 - Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Los departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

2. Los departamentos académicos, los departamentos docentes y departamentos
actualmente en las sedes recibiran una denominacion uUnica bajo el nombre de
“Departamento”.

3. Cada carrera o cada programa tendra tutela Unica, ya sea a nivel de departamento o
de una eventual capa intermedia.

4. La integracion o reestructuracion de departamentos deberd resguardar los niveles
formativos de las carreras o programas que tutelan.

5. La estructura de la capa intermedia y la de los departamentos tendra un caracter
colegiado, contara con un consejo y una jefatura que la conduce.
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Acuerdos
Sesion 5 - Consejo Directivo Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

6. Se acuerda continuar con el analisis de la capa intermedia y la integracion de los
ambitos disciplinar y formativo. Esta tarea serd desarrollada a través de una
subcomision conformada por la sefiora Verdnica Gruenberg, y los sefiores Eduardo
Aracena, Carlos Castro, Patricio Catalan, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

7. Se acuerdan los términos de la citacion y los temas a tratar en el Claustro Pleno,
programado para el 19 y 20 de mayo. Asimismo, se aprueba la estructura general del
trabajo y la propuesta de invitados especiales.

Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

TECNICA
) FEDERICO SANTA MAR

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo
e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior
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Acta sesion 5 Consejo Directivo

Propuesta: Construir el acta a partir de presentaciones y
acuerdos

+ Mantener la tabla de materias de la presentacion
utilizada en la sesion tal como fue definida originalmente

» Explicar en el acta cambio en el orden de la tabla de
materias y temas no tratados

+ Retirar de la presentacion el detalle de temas no
tratados, a saber, estudios coordinados por equipo
técnico:

+ Materia diversidad, inclusion y equidad de género
» Prorrectoria

+ Incorporar en el acta documento presentado por el
Profesor Patricio Haberle y Ricardo Olivares

Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

TECNIC
) FEDERICO SANTA MAR

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacién sesion 6 Consejo Directivo
e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior
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[ EEN
Texto Propuesto: convocatoria conjunta

El Consejo Superior, el Consejo Académico, el Consejo Normativo de Sedes y el Rector
Sr. Juan Yuz Eissmann, en conformidad con lo dispuesto en los articulos 28 y 29, de los
Estatutos, citan a Claustro Pleno para sesionar los dias 19 y 20 de mayo de 2025,
desde las 14:00 hrs del dia 19 y desde las 09:00 hrs del dia 20 de mayo, en el Aula
Magna del Campus Casa Central Valparaiso, a objeto de tratar lo siguiente:
MATERIAS

e Informar sobre el proceso de actualizacion y modernizacion de los Estatutos.

e Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo Directivo para la
actualizacion y modernizacion de los Estatutos.

e Informar sobre los pasos posteriores del proceso.

La Institucion pondra a disposicion de las y los miembros del Claustro Pleno en las
proximas semanas, informacién relevante para su participacién en esta instancia.

... |
Estructura de trabajo del Claustro Pleno

Mayo lunes 19 martes 20

= Trabajo en grupos de algunos de los
< lineamientos.

= Inicio claustro y presentacion Sesidén ampliada en el Aula Magna y
o propuestas de lineamientos. cierre.
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L N ]
Propuesta de Invitados/as

» Integrantes del Consejo Directivo que no pertenecen al Claustro Pleno.

Integrantes del Equipo Técnico de apoyo.

Consejeros(as) que no pertenecen al Claustro Pleno.

» Académicos y Docentes con menos de un afio de antigliedad, con menos de media
jornada, con permisos especiales o docentes de jerarquia ayudante.

Presidente(a) Sindicatos.

Presidentes de las Federaciones de Estudiantes o representantes estudiantiles.

* Propuesta de derechos de invitados: derecho a voz.
—

- . ]
A definir

Para oficializar la citacion: ¢Quién presentara el tema en los respectivos Consejos?
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Tabla reunién N°21
FEDERICO SANTA MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo

e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

Comité Ejecutivo N°21/2025 — Acta N°21

Propuesta de tabla Sesion N° 6

Consejo Directivo, con participacion de Directores/as de Departamentos académicos y

Docentes

Objetivos:

Fecha y horario:

Jueves 3 de abril
09:00 a 17:15hrs

Participantes:

Consejo Directivo

Directoras/es y Delegadas/os de Deptos.
Académicos y Docentes S

Desarrollar una instancia preparatoria al Claustro Pleno de mayo
de 2025.

Informar sobre el proceso de actualizacién y modernizacion de
los Estatutos.

Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo
Directivo para la actualizacion y modernizacion de los Estatutos.

Estructurar materias y foco de conversaciones que se
desarrollaran en el marco del Claustro Pleno de mayo de 2025.

Organizado por: Comité Ejecutivo de Actualizacion y Modernizacién de Estatutos
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L N ]
Propuesta de tabla Sesion N° 6

Consejo Directivo, con participacion de Directores/as de Departamentos académicos y

Docentes
Objetivos:
A Definir:
« Desarrollar una instancia preparatoria al Claustro Pleno de mayo de
éQuién(es) presentan el 2025.
contenido para cada

objetivo?

éMetodologia de trabajo? . informar sobre el proceso de actualizacién y modernizaciéon de los
Estatutos.

éDinamica de conclusiones o
acuerdos? ° Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo
Directivo para la actualizacion y modernizacion de los Estatutos.

é0tros? . Estructurar materias y foco de conversaciones que se desarrollaran en
el marco del Claustro Pleno de mayo de 2025.

Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

TECNICA
) FEDERICO SANTA MAR

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesion 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo
e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

Pagina 14 de 23



Comité Ejecutivo N°21/2025 — Acta N°21

Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo
Acuerdos sesién 5 Consejo Directivo
Acta sesién 5 Consejo Directivo
Convocatoria Claustro Pleno
Preparacién sesién 6 Consejo Directivo
Consulta a la comunidad

Asesoria comunicacional

Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

Consulta emplazamiento

| Actualizacien y Modernizacin de Estatutos UTFSM - Consalta 3 la Comunidad |

| Caerstaria

‘ Los Estatutos son el m I organizaciéa y ¢l geveral ‘

| € e ot eablecieno i st o cal covnos s conndnd
e

|
| En enem de 2024, se dio i

| Excuivo con el abjtvo de sis
| Conse

| rgte e mayo de 2024 Trs e msaac

en ol cusl se propuso uia metocologia pura
princpio oricandar apoyado por € Clauszo Ploo ¥ <oxnplenwesado con. ginianes
recolectadas en dicha instancsa
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Consulta Contraloria General y Vicerrectorias

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria

FORMALIZACION DE LA CONTRALORIA GENERAL EN LOS ESTATUTOS, BAJO
DEPENDENCIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Contexto:

« El actual Reglamento Orgénico del Consejo Superior define a la Coniraloria General y a
la Secretaria General como dependientes directas del Consejo Superior. Actualmente,
s6lo la Secretaria General estd formalizada de esta manera en los Estatutos. Formalizar
la definicion de la Contraloria General en los Estatutos, bajo dependencia del Consejo
Superior, permitiria homologar el tratamiento de estas dos unidades.

» Cabe mencionar que la Contraloria General vela por el cumplimiento del control intemo
en la Universidad y que la gestion universitaria se lleve a cabo siguiendo las mejores
précticas de legalidad, eficacia y probidad en el uso de los recursos. Esta funcion
requiere de autonomia de cualquier autoridad, unidad o departamento, a excepcion de la
méxima autoridad colegiada (Consejo Superior).

* 2. Indique su nivel de acuerdo o desacuerdo ante la siguiente afirmacion. Si considera que
no tiene informacién suficiente para responder. marque la opcion Sin informacion.

Tt = R o—

e e R e
Formalizar
Contraloria General

o ,

bajo dependencia 0 O o o C o
del Consejo
Soperior

3. A continuacién, i lo desea, puede compartir sus comentarios sobre la formalizacion de la
Contraloria General en los Estatutos, bajo dependencia del Consejo Superior.

J

Actualizacion y Modernizacién de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria
VICERRECTORIAS
Contexto:
+ En el marco de su autonomia para organizarse, la mayoria de las universidades

establecen vicermectorias que lideran las funciones misionales cetrales de una
universidad: docencia. investigacion y vinculacion con el medio.

« El Consejo Directivo ha estudiado la posibilidad de definir dos nuevas Vicerrectorias a
nivel Estatutario, una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacidn y Emprendimieato, a
partir 6 la acual Direccidn General de Investigacion. Innovacida y Emprendimiento, y
una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, 2 partir de la Direccion General de
Vinculacion con el Medio.

* 4. Indique su nivel de acuerdo o desacuerdo ante la siguieate afimacién. Si considera que
1o tiene informacion suficiente para responder, masque la opcion Sin informacion. [

s, on., 5i lo desea,
Estatutos de una Vicerrectoria d
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.

6. {Consi
comente al respecto.

Sus comentarios sobre nuestros
Innovacidn y yuna

I’ i0n de otras Vi los Estatutos? Por favor,

Consulta paraacadémicos en el Consejo Superior

UTFSM - C Itaala C d

Actualizacién y Modernizacién de E
Universitaria
PARTICIPACION DE PARAACADEMICOS/AS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS
Contexto:
» Los Estatutos establecen que los estudiantes son quienes desarrollan trabajos para la
obtencion de un grado o titulo. Por su parte, los paraacadémicos coadyuvan al

de la Uni idad, desarrollando tareas de cardcter profesional. técnico,
administrativo o de servicio.

« Los Estatutos actuales definen la participacion con derecho a voz de representantes de
estudiantes en el Consejo Académico, en el Consejo Normativo de Sedes y en los

Consejos de Departamento.

» Segiin acuerdo del Consejo Superior. actualmente son invitados/as a participar con
derecho a voz en dicho Consejo, representante/s de estudiantes y de paraacadémicos/as

* 7. Respecto a la participacion de representantes de paraacadémicos/as en el Consejo
Superior. Ud. esta de acuerdo con:

O Mantener la invitacién a participar con derecho a voz, no formalizada en los Estatutos

de de en el Conscjo

O Formalizar en los Estatutos la participacion de
Superior

O Ninguna de las anteriores

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria

PARTICIPACION DE PARACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS

* 8. Indique como deberia ser formalizada en los Estatutos la participacion de representantes
de paraacadémicos/as en el Consejo Superior.

O Representantes de paraacadémicos/as con derecho a voz

O Representantes de paraacadémicos/as con derecho a voz y voto
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Consulta estudiantes en el Consejo Superior

Actualizacion y Modernizacién de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria

PARTICIPACION DE PARACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS
Contexto:

« Los Estatutos establecen que los estudiantes son quienes desarrollan trabajos para la
obtencion de un grado o titulo. Por su parte, los paraacadémicos coadyuvan al
funcionamiento de la Universidad, desarrollando tareas de caricter profesional, técnico,
administrativo o de servicio.

» Los Estatutos actuales definen la participacion con derecho a voz de representantes de
estudiantes en el Consejo Académico, en el Consejo Normativo de Sedes y en los
Consejos de Departamento.

« Segln acuerdo del Consejo Superior. actualmente son invitados/as a participar con
derecho a voz en dicho Consejo, representante/s de estudiantes y de paraacadémicos/as.

* 9. Respecto a la participacion de representantes de estudiantes en el Consejo Superior,
Ud. esté de acuerdo con:

O Mantener la invitacion a participar con derecho a voz, no formalizada en los Estatutos

O Formalizar en los Estatutos la participacién de de

en el Consejo Superior

O Ninguna de las anteriores

Actualizacién y Modernizaciéon de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria

PARTICIPACION DE PARACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS.

* 10. Indique como deberia ser formalizada en los Estatutos la participacion de
representantes de estudiantes en el Consejo Superior.

O Representantes de estudiantes con derecho a voz

O Representantes de estudiantes con derecho a voz y voto

Consulta estudiantes en CA, CNS y Consejo Deptos

Actualizacién y Modernizacién de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad

Universitaria
PARTICIPACION DE PARACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS
Contexto:
« Los Estatutos que los son quienes trabajos para la
ob(encmn de un grado o titulo. Por su parte, los paraacadémicos coadyuvan al
de la Universi tareas de cardcter profesional, técnico,

administrativo o de servicio.

«» Los Estatutos actuales definen la participacion con derecho a voz de representantes de
estudiantes en el Consejo Académico, en el Consejo Normativo de Sedes y en los
Consejos de Departamento.

» Segiin acuerdo del Consejo Superior, actualmente son invitados‘as a participar con
derecho a voz en dicho Consejo, de é

y de paraac:

* 11. Respecto a la participacion de de démi

v en el Consejo Normativo de Sedes, Ud. esta de acuerdo con:

en el Consejo 0

(© Mantener la participacion con derecho a voz

O Ampliar Ia participacion con derecho a voz y voto

O Ninguna de las anteriores

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad
Universitaria

PARTICIPACION DE PARACADEMICOS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS
COLEGIADOS

Contexto:
+ Los E: que los son quienes desarrollan trabajos para la
obtencwn de un grado o mula Por su parte, los paraacadémicos coadyuvan al
i de la Uni tareas de cardcter profesional, técnico.
administrativo o de servicio.

+ Los Estatutos actuales definen la participacion con derecho a voz de representantes de
estudiantes en el Consejo Académico, en el Consejo Normativo de Sedes y en los
Consejos de Departamento.

+ Seglin acuerdo del Consejo Superior. actualmente son invitados/as a participar con
derecho a voz en dicho Consejo, de yde émicos/as.

* 12, Respecto a la participacion de rep de

Departamento, Ud. esta de acuerdo con:

en los Consejos de

O Mantener Ia participacion con derecho a voz
O Ampliar la participacion con derecho a voz y voto

O Ninguna de las anteriores
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Consulta

Universitaria

COLEGIADOS

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos UTFSM - Consulta a la Comunidad

PARTICIPACION DE PARAACADEMICOS/AS Y ESTUDIANTES EN CUERPOS

13. A continuacion, si lo desea, puede compartir sus comentarios sobre la participacion de
paraacadémicos/as y estudi en Cuerpos Colegi

(Consejo Superior - Consejo

Académico / Consejo Normativo de Sedes - Consejos de Departamento).

Universitaria

nuestra Universidad.

UTFSM - C Ita a la C idad

Actualizacién y Modernizacién de E

14. A continuacion, agradeceriamos sus comentarios, reflexiones y opiniones respecto del
proceso de Actualizacion y Modernizacion de Estatutos que estamos desarrollando en

- . ]
Universo de la consulta

Estudiantes
17.595 estudiantes de carreras profesionales
3.369 estudiantes de carreras técnicas
665 estudiantes de postgrado
154 programa de formacion de pilotos comerciales
21.783 estudiantes totales

Observacion

Paraacadémicos
1.365 funcionarios/as
937 funcionarios/as que realizan actividades docentes
2.302 paraacadémicos totales

Se excluyen Paraacadémicos, Docentes y Académicos que son estudiantes.
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[ |
Universo de la consulta

Académicos y Docentes

170 Docentes
306 Académicos/as
476 Académicos y Docentes totales

21 Sin carga académica asignada este semestre
2 Son estudiantes

Observacion
Al viernes 21 de marzo de 2025, validado por la VRA y la Secretaria General

YRS TEe s Tabla reunién N°21
FEDERICO SANTA MARIA Comité EjeCUtiVO
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesién 5 Consejo Directivo

e Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo
e Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior
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Asesoria Comunicacional

¢ Solicitud

* Apoyo estratégico y operativo para acompafar comunicacionalmente el proceso de Actualizacién y Modernizacién de
Estatutos, considerando el caracter politico del proceso, sus implicancias internas y su exposicion publica.

* 1. Asesoria estratégica comunicacional
* Anélisis del contexto interno y externo (mapa de actores, percepciones, riesgos).
* Apoyo en la definicién de narrativa estratégica del proceso (por qué es necesario, qué se busca, como se construye).

* |dentificaciéon de los publicos clave (profesores con derecho a voto, estudiantes, funcionarios, autoridades internas,
exalumnos, etc.).

« Disefo de una estrategia de relacionamiento con actores clave: ;con quién se debe conversary cémo?
¢ 2.Plan de comunicacion segmentado
* Desarrollo de un plan de comunicacién interno con enfoque en:

* Profesores (votantes): contenidos orientados a la comprension del proceso, sus implicancias y beneficios; mensajes
que aborden dudas, temores y resistencias.

* Funcionarios y estudiantes: asegurar el entendimiento del proceso y su relevancia para toda la comunidad.
* Propuesta de canales, formatos y vocerias adecuados para cada publico.

* Cronograma de acciones clave.

Asesoria Comunicacional

* 3. Desarrollo de mensajes clave y contenidos
* Redaccién de mensajes clave diferenciados por publico.

* Preparacién de kits comunicacionales para vocerias: rector, comité ejecutivo y consejo directivo, autoridades
internas, profesores.

* Propuesta de piezas graficas, informativas y audiovisuales (presentaciones, videos, infografias, cdpsulas
testimoniales,etc.).

* Disefode piezas para redes socialesy sitio web institucional

¢ 4. Gestion de crisis

* Propuestade acciones de manejo de crisis en caso de controversiaso resistenciapublica.

¢ 5. Mediciony evaluacion
* Indicadoresde seguimiento

* Reportes periédicos de avance comunicacionaly recomendaciones
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Tabla reunién N°21
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

UNIVERSIDAD TECNICA

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesidén 5 Consejo Directivo

e Acta sesién 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesién 6 Consejo Directivo

Consulta a la comunidad

e Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior

O Tabla reunién N°21
MARIA Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

i| UNIVERSIDAD
1) FEDERICO SANTA

e Acta reunion 20 Comité Ejecutivo

e Acuerdos sesién 5 Consejo Directivo

Acta sesion 5 Consejo Directivo

e Convocatoria Claustro Pleno

e Preparacion sesion 6 Consejo Directivo

Consulta a la comunidad

Asesoria comunicacional

e Tratamiento de materias prioritarias siguientes
o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género
o Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
o Sobre la estructura de la administracion superior
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6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

6.1.- Reconocer en los Principios Fundamentales de la
Institucion la diversidad, la inclusion y la equidad de género
comprometiendo la definicion de politicas institucionales para ‘
promover todos los principios fundamentales institucionales.

Estudiar

problema y
soluciones

TITULO It
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 2 La Universidad es una Institucion auténoma, en cuanto dispone de plena libertad

para organizarse, determinar sus formas de gobierno, administrar su patrimonio, Equipo de Trabajo compuesto por:
fijar sus planes y programas de trabajo y determinar sus reglamentos intemos. El - Pablo Isla (consejero académico)
iejercu:;ol de esta autonomia estara limitado Unicamente por la Constitucién y las - Yéssica Aguilera ( consejera normativa)
leyes del pais y por el respeto a los demas principi i instituci : 5
pais y p pef s principios que rigen la vida institucional. Pamela Soto (Directora de Género)
Art.3:  La Universidad prescindira, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier - Silvia Chueca (abogada Direcci6n Juridica)
consideracién que diga relacion con el sexo, la raza, la religién y las concepciones - Ricardo Gaete y Maria Eliana Tobar

filoséficas e ideolégicas de las personas. (equipo técnico de apoyo Estatutos)

Art. 4: l_‘ab Ur dad re e el iento y la discusién de alto nivel como las
unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias institucionales.

At.5: La Universidad declara su adhesién irrestricta a los valores universales del hombre
Y, en consecuencia, asegura a todos y cada uno de sus miembros el derecho al
qesanollo personal y a la libre expresion de sus ideas dentro del mutuo respeto, la
:-lglgog%ad y el apego a la verdad exigidos por la naturaleza universitaria de la
nstitucion.

6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

JUSTIFICACION DE LA ACTUALIZACION

Dado que el actual Estatuto data del afio 1992, en el marco de un contexto internacional, nacionaly universitario
que ha evolucionado,es importante ajustar los Estatutosy sus principios teniendo en cuenta, principalmente, las
definiciones establecidas en la normativa nacionalen educacién superiory normas relacionadas.

PRINCIPALES CONCEPTOS
Relevar el concepto de derechos humanos, desde la perspectiva de la educacidon superior, sobre la base,
principalmente, de lo previstoen la Ley N°21.091.

INCLUSION EDUCATIVA. Garantiza el derecho a una educacién de calidad a todos los y las estudiantes prestando
especial atencién a quienes estan en situacion de mayor exclusion, con el fin de favorecer su plena participacion,
desarrolloy aprendizajes (...).

JUSTICIA EDUCATIVA. Atencién a las desigualdades sociales que se expresan en el campo de la educacién
(politicas, curriculo, cultura organizacional y convivencia) y que van mas alld de problemas de acceso o calidad
educativa(...).

NO DISCRIMINACION ARBITRARIA. Garantia de igualdad de trato entre los individuos, sean o no de una misma
comunidad, pais o region. Es decir, vela por la igualdad de derechosy la dignidad de todas las personas (...).

34

Péagina 22 de 23



Comité Ejecutivo N°21/2025 — Acta N°21

6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

1) En base a los antecedentes indicados, se propone analizar y agregar un enfoque de resguardo de los
derechos humanos de manera general, considerando principalmente principios de inclusién, igualdad y
no discriminacion arbitraria.

2) La igualdad, inclusién y no discriminacién arbitraria se promueven con pleno respeto de la libertad
académica, por lo que se sugiere incorporar dicho concepto tomando como referencia lo sefialado por
la Ley de Educacién Superior.

3) Para la correcta actualizacién de los instrumentosjuridicos de proteccion a los derechos humanos que

se mencionan en los Estatutos, se propone hacer alusion al respeto de la Constitucidn, la ley y los
tratados internacionalesratificados por Chile y que se encuentrenvigentes.

4) La Institucion velard por la aplicacion de los principios fundamentales mediante politicas u otros
mecanismosde reglamentacidninterna que evidencien su realizacién.

35
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