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1. TABLA:

1. Actas de la Sesiones N°3 y N°4 del Consejo Directivo.
2. Plan de Trabajo Actualizado Fase Il Actualizacion de Estatutos.

I1l.  DESARROLLO DE LA SESION:

1. Se informa por el Sr. Carlos Castro que las Actas correspondientes a la tercera sesion
y cuarta sesion del Consejo Directivo fueron aprobadas por el Comité Ejecutivo y se
encuentran disponibles en el Portal. USM.

2. EI Sr. Carlos Castro introduce el Plan de Trabajo Actualizado Fase Il Actualizacion
de Estatutos.

3. EIl Sr Raul Stegmaier desarrolla el siguiente tema:

Lineamientos estudiados por subcomision de trabajo

e Antecedentes

Departamentos como nucleo de la actividad académica

Capa intermedia de articulacién o coordinacion

Consejo Académico unico y niveles formativos

Estructura organizacional y gobernanza de los emplazamientos

En sesion 04 del Consejo Directivo se propuso abordar
1.- Lineamientos sobre domicilio y territorio

2.- Lineamientos sobre organizacion académica

3.- Lineamientos sobre gobernanza académica

4.- Sobre la estructura de la administracion superior

5.- Sobre estamentos y composicién del Consejo Superior
6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

Lineamientos sobre domicilio y territorios

1.1.- Actualizar los Estatutos manteniendo el domicilio de la Institucion en la ciudad de
Valparaiso sin hacer referencia a los emplazamientos donde desarrolla sus actividades.

1.2.- La estructura organizacional y la gobernanza similares para los emplazamientos, seran
definidas en la reglamentacion orgénica, respetando la normativa nacional sobre creacion y
cierre de emplazamientos.

Refinar Estudio en subcomision de trabajo del Consejo Directivo

2.- Lineamientos sobre la organizacion académica

2.1.- Actualizar los Estatutos manteniendo los Departamentos como ndcleo de la actividad
académica* a nivel institucional, velando por una organizacion colegiada de un Consejo de
Departamento y una Direccién de Departamento.

Habilitar mecanismos para favorecer la definicion de nuevos Departamentos** a partir de los
Departamentos actuales, facilitando la integracion de aquellos que cultivan disciplinas afines
a nivel institucional.

2.2.- Por definir: incorporar en los Estatutos una instancia de articulacién, coordinacion e
impulso del desarrollo de las disciplinas a nivel institucional en forma de Consejos o
Escuelas/Institutos disciplinares.
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2.3.- A estudiar: coordinacion de cada nivel formativo.
Estudio en subcomision de trabajo del Consejo Directivo

3.- Lineamientos sobre la gobernanza académica

3.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un unico Consejo Académico que vele por el
desarrollo articulado de todos los niveles formativos, desde el Técnico Universitario hasta el
Doctorado, a partir de las definiciones de funciones y atribuciones de los actuales Consejo
Académico y Consejo Normativo de Sedes. Por definir: funciones, atribuciones y
conformacién de dicho Consejo Estudio en subcomision de trabajo del Consejo Directivo

4.- Sobre la estructura de la administracion superior

* Bajo dependencia del Consejo Superior:

4.1.- Incorporar la definicion de la Contraloria General.

* Integrando la Rectoria:

4.2.- Incorporar una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento a partir
de la actual definicion de la Direccién General de Investigacion, Innovacion y
emprendimiento.

4.3.- Incorporar una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio a partir de la actual definicion
de la Direccion General de Vinculacion con el Medio.

4.4.- Incorporar una Prorrectoria con el objetivo de articular y coordinar aspectos académicos
y administrativos

5.- Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior
5.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un Gnico estamento de Profesores adscritos a una de
las diferentes carreras definidas por la Institucion:
e Reconocimiento inicial de las actuales Carreras Académica y Docente.
e Eliminacidn restriccion actual de ponderacion del voto de Docentes con respecto a
Académicos.
e Actualizar conformacién del Consejo Superior pasando de cuatro Académicos y dos
docentes a seis Profesores
5.2.- Actualizar conformacién del Consejo Superior incorporando un representante de los
paraacadémicos con derecho voz y voto.
5.3.- Actualizar conformacién del Consejo Superior incorporando un representante de los
estudiantes con derecho a voz y voto.

6. Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

6.1.- Reconocer en los Principios Fundamentales de la Institucién la diversidad, la inclusién
y la equidad de género comprometiendo la definicion de politicas institucionales para
promover todos los principios fundamentales institucionales.
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TITULO Il
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 2:  La Universidad es una institucion auténoma, en cuanto dispone de plena libertad
para organizarse, determinar sus formas de gobierno, administrar su patrimonio,
ﬁj‘ar sus planes y programas de trabajo y determinar sus reglamentos internos. E|
gjercicio de esta autonomia estara limitado Unicamente por la Constitucién y las
leyes del pais y por el respeto a los demas principios que rigen la vida institucional,

Art. 3: La U.nivers‘idad prescindira, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier
cons'nderacué.n que diga relacion con el sexo, la raza, la religién y las concepciones
filosoficas e ideoldgicas de las personas.

Art. 4: l‘.a_ Universidad reconoce el razonamiento y la discusién de alto nivel como las
unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias institucionales.

Art. 5:  La Universidad deplara su adhesion irrestricta a los valores universales del hombre
Yy, en consecuencia, asegura a todos y cada uno de sus miembros el derecho al
desarrollo personal y a la libre expresion de sus ideas dentro del mutuo respeto, la

riguyosidad y el apego a la verdad exigidos por la naturaleza universitaria de |a
Institucion.

Lineamientos Subcomisién de Trabajo

Integrantes Veronica Gruenberg, Eduardo Aracena, Carlos Castro, Gabriel Jara, Maximiliano
Rivera, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

Sesiones de trabajo 3, 4, 6, 11 y 14 de marzo.

Orden de abordaje de las materias: (diapositiva siguiente)

Lineamientos sobre la organizacion académica

2.1.- Actualizar los Estatutos definiendo Departamentos como nucleo de la actividad
académica a nivel institucional manteniendo la organizacion colegiada de un Consejo de
Departamento y un Jefe de Departamento.

Habilitar mecanismos para la definicion de los nuevos Departamentos a partir de los
Departamentos actuales facilitando la integracion de Departamentos cultivando disciplinas
afines a nivel institucional.

2.2.- Por definir: incorporar en los Estatutos una instancia de articulacion, coordinacion e
impulso del desarrollo de las disciplinas a nivel institucional en forma de Consejos o
Escuelas/Institutos disciplinares.

3.- Lineamientos sobre la gobernanza académica

3.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un unico Consejo Academico que vele por el
desarrollo articulado de todos los niveles formativos, desde el Técnico Universitario hasta el
Doctorado, a partir de las definiciones de funciones y atribuciones de los actuales Consejo
Académico y Consejo Normativo de Sedes.

Por definir: conformacion de dicho Consejo.

2.3.- A estudiar: coordinacién de cada nivel formativo.

1.- Lineamientos sobre domicilio y territorios

1.2.- La estructura organizacional y la gobernanza similares para los emplazamientos, seran
definidas en
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Lineamientos Subcomisidn de Trabajo

Tema 2.1 Departamentos como nucleo de la actividad académica.

1. Los departamentos académicos o docentes se mantienen como nucleo de la actividad
academica*.

* Actividad académica comprende los diferentes quehaceres: investigacion, docencia,
vinculacion con el medio.

2. Los Estatutos estableceran una definicidn Unica para referirse a los departamentos.
Asimismo, en los Estatutos se definird una capa intermedia de coordinacion de departamentos
que cultivan disciplinas afines.

3. Se acuerda consultar al Consejo Directivo respecto a la denominacion Unica a utilizar,
considerando las siguientes alternativas: “Departamento” o “Departamento Académico”.

4. Los departamentos podran realizar su quehacer en cualquier emplazamiento de la
Institucion en que sea pertinente.

5. Todas las carreras tendran tutela Gnica, ya sea de un Departamento o de la Capa intermedia
de coordinacion. Por su parte, se debera establecer mecanismos que faciliten la incubacién
transitoria de carreras multidisciplinarias.

Tema 2.1 (continuacion)

6. Existira un Consejo Departamental integrado por todos/as los/as académicos/as y docentes
de jornada completa y media jornada.

7. La jefatura seré elegida por el Consejo Departamental.

8. La jefatura podra ser asumida por los integrantes del Consejo Departamental, con tenure
(dos o tres més altas jerarquias).

9. Los Estatutos deberan definir los lineamientos 0 mecanismos esenciales para la integracién
de departamentos, permitiendo su reestructuracion, derogacion, o creaciéon. En reglamentos
complementarios se caracterizara la aplicacion de dichos mecanismos.

10. Se sugieren los siguientes mecanismos de reestructuracion de departamentos:

0 Procedimiento: Los departamentos involucrados acuerdan y visan la integracion, este
cuerdo es validado por el Consejo Académico y/o el Consejo Normativo de Sedes, v,
finalmente, el Consejo Superior Aprueba.

o La integracion de Departamentos debe velar por mantener el nivel formativo al que tributan
la(s) carrera(s) bajo su tutela.

o Para aquellos departamentos con presencia en diferentes emplazamientos, se podra
reglamentar la alternancia de la Jefatura entre los diferentes emplazamientos.

11. Se acuerda definir ejemplos concretos o alternativas de escenarios sobre integracién entre
departamentos, con el proposito someter a la reflexion y debate del Claustro Pleno.

Tema 2.2 Capa intermedia de coordinacion.

12. Se apoya la propuesta de creacion de una capa intermedia de coordinacion, articulacion
y desarrollo. Esta capa se encuentra entre la Vicerrectoria Académica y los actuales
departamentos.

13. La capa albergara disciplinas afines. Todos los departamentos estaran adscritos a una
organizacion de la capa intermedia.

14. El objetivo de la capa es “Velar por el despliegue y coherencia institucional en el &mbito
formativo y fortalecer tanto el desarrollo de las disciplinas afines que alberga como el de los
emplazamientos”. Las principales funciones de la capa intermedia seréan:
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0 Vacantes de profesores: Aprobar el perfil de las vacantes disponibles para los
Departamentos adscritos a la capa.

0 Integracion del presupuesto y establecimiento de prioridades para la postulacion
presupuestaria.

0 Creacidn de carreras (NOA).

o Tutelar aquellas carreras que no estan siendo tuteladas por un tnico departamento.

0 Acoger programas nuevos (que no tengan un unico Departamento proponente).

15. La capa intermedia contard con un Consejo y una jefatura.

16. La jefatura podra ser asumida por el profesorado perteneciente a la capa

intermedia, con tenure (dos o tres mas altas jerarquias).

Tema 2.2 (continuacion)

17. La jefatura de la capa intermedia sera elegida por el profesorado, jornada completa y
media jornada, asociado a los Departamentos adscritos a la capa.

18. El Consejo de la capa estara compuesto por: a) directores de los departamentos que la
constituyen y/o b) representantes elegidos (garantizando presencia de los diferentes
emplazamientos y niveles formativo), y estudiantes (con derecho a voz).

19. La capa intermedia contara con su reglamento, permitiendo normar, entre otras materias
la eleccion de la jefatura, duracion, reeleccion, o conformacion del Consejo, cautelando la
representacion de emplazamientos en el Consejo y/o niveles formativos.

Nombre por definir: Alternativas: ¢Escuela, Facultad, Instituto? / ; Decanato,
Consejo/Comité?

Conceptos importantes relacionados a Unidades Académicas como nucleos de quehacer

Facultad: forman parte de las Unidades Académicas y, en otros, casos organizan las
Unidades Académicas. Organizan una o mas areas del saber, asegurando una adecuada
representacion ante organismos superiores.

Cada Universidad se estructura en base a Unidades Académicas.

Las Unidades Académicas realizan las labores de docencia (pre y postgrado), investigacion,
extension y vinculacion con el medio.

En general las Facultades, Escuelas e Institutos son definidos por la Adm. Superior.
Mientras que los Departamentos y Centros por el Consejo de Facultad/Escuela (con la
ratificacion de la Adm. Superior).

Escuela: cultivan disciplinas dentro de marcos comunes de estudio.

Administran las carreras y programas conducentes a titulos y grados, constituyéndose en los
organos de adscripcion de los estudiantes.

Instituto: desarrollan investigacion cientifica y tecnologica de alto nivel. Generan y
transfieren conocimiento o entregan servicios transversales a las Escuelas.

Departamento: agrupan y adscriben a los profesores/as desarrollando disciplinas
especificas. Centro: cumplen tareas de investigacion o extension en ambitos estratégicos,
vinculando el quehacer universitario con el medio regional o nacional.
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Presentacion propuesta externa al Consejo Directivo

Temas 3.1 Consejo Académico Unico y 2.3 instancia de coordinacion por

nivel formativo propuesta por un grupo de profesores.

1. El Consejo Académico debera ser Unico.

2. El Consejo Academico deberd asegurar la representacion de los niveles formativos.

3. En la estructura organizacional o funciones de la Vicerrectoria Académica deberan
adecuarse para homologar los niveles formativos en los que se organizara el Consejo
Académico, garantizando el cumplimiento de la normativa.

4. El Consejo Académico asumird las funciones de los actuales Consejo Académicos y
Consejo Normativo de Sedes o de la Comision Mixta.

5. Conformacion:

o0 La cantidad de integrantes debe ser reducida e impar.

o Conformada tanto por académicos como por docentes.

o Composicion:

= Representantes por nivel formativo.

= Profesores de postulacion abierta y universal.

= El/la Vicerrector/a Académico/a.

= Estudiantes (elegidos por votacidn de caracter abierta y universal

Temas 3.1 Consejo Académico Unico y 2.3 instancia de coordinacion por nivel
formativo propuesta por un grupo de profesores.

6. El Consejo Académico no estara integrado por el Rector. La representacion del ejecutivo
sera a través del Vicerrector Académico o de la Vicerrectora Académica, quien ademas
presidira el Consejo Académico.

7. La renovacion del consejo debe programada de forma parcial.

Temas 1.2 Estructura organizacional y la gobernanza de los emplazamientos

1. Todos los emplazamientos tendran una gobernanza equivalente.

2. La estructura organizacional se adecuara de manera arménica en consistencia con los
niveles de actividad, las necesidades del territorio al que atiende el emplazamiento, entre
otros &mbitos relevantes.

3. Por lo anterior, podria hacerse algun tipo de diferencia entre la estructura organizacional
de la Casa Central y otros emplazamientos, permitiendo reconocer convergencias entre la
estructura de Casa Central con la estructura de la administracion superior.

4. Por definir, convergencias entre el Consejo de Sede y los diferentes Consejos de la Capa
intermedia. ¢,cOmo operativizar y armonizar?

a. Repensar el rol del Director/a de Sede porque se perciben confluencias de propdsito con
las funciones de la capa intermedia.

* Una funcion que podria asociarse al Rol del Director/a es la de asegurar la calidad de la
infraestructura transversal.

* Podria representar una region.

5. En el caso de mantenerse el Rol de Director/a de emplazamiento, que sea asumido/a por
un/a profesor/a. Esta jefatura debera ser: a) elegida o b) designada.
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6. El emplazamiento contara con una jefatura elegida por el profesorado perteneciente al o
los emplazamientos que dirige.

Estudios coordinados por equipo técnico
e Materia diversidad, inclusion y equidad de género
e Prorrectoria

Materia diversidad, inclusién y equidad de género
Justificacion de la actualizacion de los Principios Fundamentales

1. Ley N° 21.091 sobre Educacién Superior. Sistema de Educacion Superior que se crea se
inspira en los siguientes principios: a) autonomia; b) calidad; c) cooperacion y colaboracion;
d) diversidad de proyectos educativos institucionales; e) inclusion; f) libertad académica; g)
participacion; h) pertinencia; i) respeto y promocion de los derechos humanos; j)
transparencia; k) trayectorias formativas y articulacion; 1) acceso al ¢ conocimiento; m)
compromiso civico.

2. Ley N°20.129, que establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad

de la Educacidn Superior.

Criterios y Estandares, nuevo CRITERIO 7 (subsistema Universitario) y CRITERIO 9
(subsistema Técnico profesional): “Gestion de la convivencia, equidad de género, diversidad
e inclusion”.

3. La normativa laboral (Codigo del Trabajo, Ley Karin N°21.643, otras).

Las relaciones laborales deberan siempre fundarse en un trato libre de violencia, compatible
con la dignidad de la personay con perspectiva de género, lo que, para efectos de este Codigo,
implica la adopcion de medidas tendientes a promover la igualdad y a erradicar la
discriminacion basada en dicho motivo.

4. Ley N°21.369 Establece la obligatoriedad de varias acciones preventivas y sancionatorias
del acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género en el ambito de la Educacion
Superior.

5. Ley N°21.675 Estatuye medidas para prevenir sancionar y erradicar la violencia en contra
de las mujeres en razon de su género, estableciendo expresamente obligaciones especiales de
prevencion de la violencia en el ambito de educacion y en el laboral.

Otras
Ley N°20.422 (personas con discapacidad), Ley N°21.545 (personas con TEA), Ley
N°20.609 (Discriminacion Arbitraria), Ley N°21.120 (derecho a la identidad de género).

ESTATUTOS VIGENTES

Art. 2: La Universidad es una Institucion autbnoma, en cuanto dispone de plena libertad para
organizarse, determinar sus formas de gobierno, administrar su patrimonio, fijar sus planes y
programas de trabajo y determinar sus reglamentos internos. El ejercicio de esta autonomia
estara limitado inicamente por la Constitucion y las leyes del paisy por el respeto a los demas
principios que rigen la vida institucional.

PROPUESTA
Se propone mantener Art. 2 y agregar alguna referencia sobre "libertad acadéemica”
considerando lo que establece la Ley 21.091: La Universidad reconoce que la educacion debe
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sustentarse en el respeto y la libertad académica, que incluye la libre expresion de opiniones,
ideas e informacion; asi como también en la libertad de catedra, estudio, creacion e
investigacion para todas las personas que integran las comunidades académicas y docentes,
sin discriminacion arbitraria, dentro del marco establecido por la ley, respetando el proyecto
institucional y la misién de la Universidad.

ESTATUTOS VIGENTES
Art. 3: La Universidad prescindir, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier
consideracién que diga relacion con el sexo, la raza, la religion y las concepciones filoséficas
e ideoldgicas de las personas.

PROPUESTA

En relacion con la legislacion vigente y la experiencia interna, se propone algo del estilo: Art.
3: La Universidad prescindira, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier
discriminacion arbitraria que diga relacion con el sexo, la raza o la etnia, la religion, el género,
la discapacidad, la nacionalidad, la condicion socioecondmica y las concepciones filosoficas
e ideoldgicas de las personas, entre otras.

Adicionalmente, se sugiere agregar algo que diga relacion con lo siguiente:

Promocidn del desarrollo integral de la comunidad, en un ambiente universitario respetuoso
e inclusivo.

DEFINICIONES GENERALES

La prorrectoria es una instancia de apoyo directo a la Rectoria con funciones de coordinacion
estratégica y supervision de areas clave. Comunmente ejerce como suplente del Rector/a.
Dependiendo del disefio Institucional puede ejercer un rol administrativo o estratégico.
Institucion Denominacion Definida en Pontificia Universidad Catdlica de Chile Prorrectoria
Prorrectoria de Gestion Institucional Reglamento Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso No cuenta - Universidad de Chile Prorrectoria Estatutos Universidad de
Concepcion Si Estatutos (nueva propuesta) — Reglamento organico Universidad de Santiago
Si Resolucion

EN ESTATUTOS O REGLAMENTOS DEFINEN

Designacion: generalmente es por el Rector/a (UChile: requiere la aprobacion del Consejo
Universitario). Duracion en el cargo: mientras cuente con la confianza del Rector/a.
Suplencia: Rector/a define.

Consejos en que es integrante: Consejo Superior (UC) No establecen a nivel de Estatutos o
Reglamentos:

Direcciones dependientes: principalmente integran unidades de planificacion, calidad,
andlisis institucional, entre otras unidades de foco en: sustentabilidad, bibliotecas,
transformacion digital, y visibilidad.

PRORRECTORIA: ANALISIS DE UNIV. NACIONALES

FUNCIONES O CARACTERISTICAS

Apoyo directo del Rector/a Designado por el Rector/a Suplencia del Rector/a Integrante de
Consejo(s) Principales funciones:

* Desarrollo Estratégico.
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* Aseguramiento de la calidad.

* Coordinacion de areas clave.

* Vinculacion institucional.

DGEAI

Pregunta: La figura de Prorrectoria es homologable a traves de la Direccion General de
Estrategia y Articulacion Institucional (DGEALI). Responsabilidades (ROAS vigente):

- Articular las labores misionales.

- Sostener una mirada estratégica del disefio organizacional.

- Proponer lineamientos de la vision del futuro.

Claustro Pleno de mayo 2025

e Propuesta de convocatoria

e Propuesta de estructura general de trabajo
e Propuesta de invitados especiales

Texto Propuesto: convocatoria conjunta

El Consejo Superior, el Consejo Académico, el Consejo Normativo de Sedes y el Rector Sr.
Juan Yuz Eissmann, en conformidad con lo dispuesto en los articulos 28 y 29, de los
Estatutos, citan a Claustro Pleno para sesionar los dias 19 y 20 de mayo de 2025, desde las
14:00hrs del dia 19 y desde las 9:00hrs del dia 20 de mayo, en el aula Magna del Campus
Casa Central Valparaiso, a objeto de tratar lo siguiente:

MATERIAS

* Informar sobre el proceso de actualizacion y modernizacion de los Estatutos

* Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo Directivo para la
actualizacién y modernizacion de los Estatutos.

* Informar sobre los pasos posteriores del proceso.

La Institucion pondra a disposicion de las y los miembros del Claustro Pleno en las proximas
semanas, informacidn relevante para su participacion en esta instancia.

Estructura de trabajo del Claustro Pleno

Trabajo en grupos de algunos de los lineamientos.

Sesion ampliada en el aula magna y cierre.

Inicio claustro y presentacion propuestas de lineamientos.
Mayo: lunes 19 AM - martes 20 PM

Luego de un extenso trabajo de analisis y debate en las mesas organizadas se adoptan los
siguientes acuerdos:

ACUERDOS:

1. Los departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

2. Los departamentos académicos, los departamentos docentes y departamentos actualmente
en las sedes recibiran una denominacion Unica bajo el nombre de “Departamento”.

3. Cada carrera o cada programa tendra tutela Gnica, ya sea a nivel de departamento o de una
eventual capa intermedia.

4. La eventual integracion o reestructuracion de departamentos debera resguardar los niveles
formativos de las carreras o programas que tutelan.

Pagina 10 de 11
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5. La estructura de la capa intermedia y la de los departamentos tendré un caracter colegiado,
contara con un consejo y una jefatura que la conduce.

6. Se acuerda continuar con el analisis de las capas intermedias y la integracion de los ambitos
disciplinar y formativo. Esta tarea seré desarrollada a traves de una subcomision conformada
por la sefiora Verdnica Gruenberg, y los sefiores Eduardo Aracena, Carlos Castro, Patricio
Catalan, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

7. Se acuerdan los términos de la citacion y los temas a tratar en el Claustro Pleno, programado
para el 19 y 20 de mayo. Asimismo, se aprueba la estructura general del trabajo y la propuesta
de invitados especiales.

JEROME MAC AULIFFE FRANKLIN
SECRETARIO GENERAL

ANEXO — PRESENTACION DE LA SESION
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En sesion 04 del Consejo
Directivo se propuso abordar:

1.- Lineamientos sobre domicilio y territorio

2.- Lineamientos sobre organizacién académica

3.- Lineamientos sobre gobernanza académica

4.- Sobre la estructura de la administracion superior

5.- Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior

6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género




1.- Lineamientos sobre domicilio y territorios

1.1.- Actualizar los Estatutos manteniendo el domicilio de Ia
Institucion en la ciudad de Valparaiso sin hacer referencia a los
emplazamientos donde desarrolla sus actividades.

1.2.- La estructura organizacional y la gobernanza similares para
los emplazamientos, seran definidas en la reglamentacion
organica, respetando la normativa nacional sobre creacion y cierre

de emplazamientos.

J =

Estudio en
subcomision

de trabajo
del Consejo
Directivo




2.- Lineamientos sobre la organizacion académica

2.1.- Actualizar los Estatutos manteniendo los Departamentos como
nucleo de la actividad académica* a nivel institucional, velando por una
organizacion colegiada de un Consejo de Departamento y una Direccion
de Departamento.

~Habilitar mecanismos para favorecer la definicion de nuevos
Departamentos** a partir de los Departamentos actuales,
facilitando la integracion de aquellos que cultivan disciplinas
afines a nivel institucional.

2.2.- Por definir: incorporar en los Estatutos una instancia de
articulacion, coordinacion e impulso del desarrollo de las disciplinas a
nivel institucional en forma de Consejos o0 Escuelas/Institutos
disciplinares.

2.3.- A estudiar: coordinacion de cada nivel formativo.

* Actividad académica comprende los diferentes quehaceres: investigacion, docencia, vinculacién con el medio.
** Sin indicar si el departamento es Académico o Docente.

Estudio en
subcomision

‘ de trabajo

del Consejo

Directivo

Estudio en
subcomision
de trabajo
del Consejo
Directivo

=

Estudio en
subcomision
de trabajo
del Consejo
Directivo




3.- Lineamientos sobre la gobernanza académica

3.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un UuUnico Consejo
Académico que vele por el desarrollo articulado de todos los
niveles formativos, desde el Técnico Universitario hasta el
Doctorado, a partir de las definiciones de funciones y atribuciones
de los actuales Consejo Academico y Consejo Normativo de
Sedes.

Por definir: funciones, atribuciones y conformacion de dicho
Consejo

Estudio en
subcomision

de trabajo
del Consejo
Directivo




4.- Sobre la estructura de la administracion superior

- Bajo dependencia del Consejo Superior:

4.1.- Incorporar la definicion de la Contraloria General.

- Integrando la Rectoria:

4.2.- Incorporar una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion vy
Emprendimiento a partir de la actual definicion de la Direccion General
de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento.

4.3.- Incorporar una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio a partir
de la actual definicion de la Direccion General de Vinculacion con el

Medio.

4.4.- Incorporar una Prorrectoria con el objetivo de articular y coordinar
aspectos académicos y administrativos.

Refinar
luego de
consulta a
la
comunidad

Refinar
luego de
consulta a
la
comunidad

Estudio de
Equipo
Técnico a
nivel
nacional



5.- Sobre estamentos y composicion del Consejo Superior

5.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un Unico estamento de
Profesores adscritos a una de las diferentes carreras definidas por la
Institucion:

o Reconocimiento inicial de las actuales Carreras Académica y Docente.

o Eliminacion restriccion actual de ponderacion del voto de Docentes con
respecto a Académicos.

o Actualizar conformacion del Consejo Superior pasando de cuatro
Académicos y dos docentes a seis Profesores

5.2.- Actualizar conformacion del Consejo Superior incorporando un
representante de los paraacadémicos con derecho voz y voto.

5.3.- Actualizar conformacion del Consejo Superior incorporando un
representante de los estudiantes con derecho a voz y voto.

Estudiar
- problema y
soluciones

Refinar
luego de
consulta a
la
comunidad

Refinar
luego de
consulta a
la
comunidad




6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

6.1.- Reconocer en los Principios Fundamentales de la
Institucion la diversidad, la inclusion y la equidad de género
comprometiendo la definicion de politicas institucionales para
promover todos los principios fundamentales institucionales.

TITULO Il
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 2. La Universidad es una Institucion autébnoma, en cuanto dispone de plena libertad
para organizarse, determinar sus formas de gobiemo, administrar su patrimonio,
fijar sus planes y programas de trabajo y determinar sus reglamentos internos. El
ejercicio de esta autonomia estara limitado unicamente por la Constitucién y las
leyes del pais y por el respeto a los demas principios que rigen la vida institucional.

Art. 3:  La Universidad prescindira, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier
consideracién que diga relacion con el sexo, la raza, la religion y las concepciones
filosoficas e ideoldgicas de las personas.

Art. 4. La Universidad reconoce el razonamiento y la discusiéon de alto nivel como las
unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias institucionales.

Art. 5. La Universidad declara su adhesion irrestricta a los valores universales del hombre
y, en consecuencia, asegura a todos y cada uno de sus miembros el derecho al
desarrollo personal y a la libre expresion de sus ideas dentro del mutuo respeto, la

rigurosidad y el apego a la verdad exigidos por la naturaleza universitaria de |a
Institucion.

Estudio
normativa
realizado por
integrantes del
Comité

Ejecutivo,
Direccion
Juridica,
Direccion de
Género y
Equipo técnico
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Lineamientos Subcomision de Trabajo

Integrantes

Verodnica Gruenberg, Eduardo Aracena, Carlos Castro, Gabriel Jara, Maximiliano Rivera,
Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

Sesiones de trabajo
3,4,6,11 vy 14 de marzo.

Orden de abordaje de las materias: (diapositiva siguiente)




2.- Lineamientos sobre la organizacion académica

2.1.- Actualizar los Estatutos definiendo Departamentos como nucleo de la actividad académica a nivel
institucional manteniendo la organizacién colegiada de un Consejo de Departamento y un Jefe de
Departamento.

Habilitar mecanismos para la definicion de los nuevos Departamentos a partir de los
—> Departamentos actuales facilitando la integraciéon de Departamentos cultivando disciplinas afines
a nivel institucional.

2.2.- Por definir: incorporar en los Estatutos una instancia de articulacidon, coordinacién e impulso del
desarrollo de las disciplinas a nivel institucional en forma de Consejos o Escuelas/Institutos disciplinares.

Definicion de
Departamentos

Mecanismos de
reestructuracion
Departamentos

Definicidn
instancias de
articulacion &
coordinacion

v o

3.- Lineamientos sobre la gobernanza académica

3.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un uUnico Consejo Académico que vele por el desarrollo articulado
de todos los niveles formativos, desde el Técnico Universitario hasta el Doctorado, a partir de las
definiciones de funciones y atribuciones de los actuales Consejo Académico y Consejo Normativo de Sedes.
Por definir: conformacion de dicho Consejo.

2.3.- A estudiar: coordinacion de cada nivel formativo.

Funciones y
atribuciones

Integrantes

Defin’tbn
estatutaria o
reglamentaria de
coordinacion de
niveles formativos

¥ @

1.- Lineamientos sobre domicilio y territorios

1.2.- La estructura organizacional y la gobernanza similares para los emplazamientos, seran definidas en la
reglamentacion organica, respetando la normativa nacional sobre creacidn y cierre de emplazamientos.

Funciones
Direcciones
campus y sedes

Nombramiento
Direccidon




Lineamientos Subcomision de Trabajo

Tema 2.1 Departamentos como
nucleo de la actividad academica.

1. Los departamentos académicos o
docentes se mantienen como nucleo de la
actividad academica*.

* Actividad académica comprende los diferentes
quehaceres: investigacién, docencia, vinculacion con
el medio.

2. Los Estatutos estableceran una definicion
Unica para referirse a los departamentos.
Asimismo, en los Estatutos se definira una
capa intermedia de coordinaciéon de
departamentos que cultivan disciplinas
afines.

3. Se acuerda consultar al Consejo Directivo
respecto a la denominacion Unica a utilizar,
considerando las siguientes alternativas:
“"Departamento” 0 “"Departamento
Académico”.

4. Los departamentos podran realizar su
quehacer en cualquier emplazamiento de la
Institucion en que sea pertinente.

5. Todas las carreras tendran tutela unica,
ya sea de un Departamento o de la Capa
intermedia de coordinacion. Por su parte, se
debera establecer mecanismos que faciliten
la incubacion transitoria de carreras

multidisciplinarias.




Lineamientos Subcomision de Trabajo

Tema 2.1 (continuacion)

6. Existira un Consejo Departamental
integrado por todos/as los/as
académicos/as y docentes de jornada
completa y media jornada.

7. La jefatura sera elegida por el Consejo
Departamental.

8. La jefatura podra ser asumida por los
integrantes del Consejo Departamental, con
tenure (dos o tres mas altas jerarquias).

9. Los Estatutos deberan definir los
lineamientos o0 mecanismos esenciales para
la integracion de departamentos,
permitiendo su reestructuracion,
derogacion, o creacion. En reglamentos
complementarios se

caracterizara la

10. Se sugieren los siguientes
mecanismos de reestructuracion de
departamentos:

o Procedimiento: Los departamentos involucrados
acuerdan y visan la integracidon, este cuerdo es
validado por el Consejo Académico y/o el Consejo
Normativo de Sedes, y, finalmente, el Consejo
Superior Aprueba.

o La integracion de Departamentos debe velar por
mantener el nivel formativo al que tributan la(s)
carrera(s) bajo su tutela.

o Para aquellos departamentos con presencia en
diferentes emplazamientos, se podra reglamentar
la alternancia de la Jefatura entre los diferentes
emplazamientos.

11. Se acuerda definir ejemplos concretos o
alternativas de escenarios sobre integracion
entre departamentos, con el proposito
someter a la reflexion y debate del Claustro
Pleno.




Lineamientos Subcomision de Trabajo

Tema 2.2 intermedia de

coordinacion.

Capa

12. Se apoya la propuesta de creacion de
una capa intermedia de coordinacion,
articulacion y desarrollo. Esta capa se
encuentra entre la Vicerrectoria Académica
y los actuales departamentos.

13. La capa albergara disciplinas afines.
Todos los departamentos estaran adscritos a
una organizacion de la capa intermedia.

14. El objetivo de la capa es “Velar por el
despliegue y coherencia institucional en el
ambito formativo y fortalecer tanto el
desarrollo de las disciplinas afines que
alberga como el de los emplazamientos”.
Las funciones de Ila capa

- By L. ¥ -

o Vacantes de profesores: Aprobar el perfil de las
vacantes disponibles para los Departamentos
adscritos a la capa.

o Integracion del presupuesto y establecimiento de
prioridades para la postulacién presupuestaria.

o Creacién de carreras (NOA).

o Tutelar aquellas carreras que no estan siendo
tuteladas por un unico departamento.

o Acoger programas nuevos (que no tengan un
Unico Departamento proponente).

15. La capa intermedia contara con un
Consejo y una jefatura.

16. La jefatura podra ser asumida por el
profesorado perteneciente a la capa
intermedia, con tenure (dos o tres mas
altas jerarquias).




Lineamientos Subcomision de Trabajo

Tema 2.2 (continuacion)

17. La jefatura de la capa intermedia sera
elegida por el profesorado, jornada
completa y media jornada, asociado a los
Departamentos adscritos a la capa.

18. El Consejo de la capa estara compuesto
por: a) directores de los departamentos
que la constituyen y/o b) representantes
elegidos (garantizando presencia de los
diferentes emplazamientos y niveles

formativo), y estudiantes (con derecho a
vVOZzZ).

19. La capa intermedia contara con su
reglamento, permitiendo normar, entre
otras materias la eleccion de la jefatura,
duracion, reeleccion, o conformacion del
Consejo, cautelando la representacion de
emplazamientos en el Consejo y/o niveles
formativos.




Conceptos importantes relacionados a Unidades
Académicas como nucleos de quehacer

Facultad: forman parte de las Unidades Académicas y, en otros, casos
organizan las Unidades Académicas. Organizan una o mas areas del
saber, asegurando una adecuada representacion ante organismos
superiores.

]‘ Escuela: cultivan disciplinas dentro de marcos comunes de estudio.
W@ Administran las carreras y programas conducentes a titulos y grados,
constituyéndose en los 6rganos de adscripcion de los estudiantes.

Generan y transfieren conocimiento o entregan servicios transversales a

ﬁ" Instituto: desarrollan investigacion cientifico y tecnolégica de alto nivel.
las Escuelas.

Departamento: agrupan y adscriben a los profesores/as desarrollando

® o disciplinas especificas.
PN

Centro: cumplen tareas de investigacion o extension en ambitos
estratégicos, vinculando el quehacer universitario con el medio regional
o nacional.

Cada Universidad se estructura
en base a Unidades
Académicas.

Las Unidades Académicas
realizan las labores de docencia
(pre y postgrado),
investigacion, extension vy
vinculacion con el medio.

En general las Facultades,

Escuelas e Institutos son
definidos por la Adm. Superior.
Mientras que los
Departamentos y Centros por el
Consejo de Facultad/Escuela
(con la ratificacion de la Adm.
Superior).

Punto de partida: Reglamento de estructura
académica de la UC. Complementado por
definiciones de la Uchile, PUCV UDEC.

SR
HC
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Lineamientos Subcomision de Trabajo

Temas 3.1 Consejo Académico Unico
y 2.3 instancia de coordinacion por
nivel formativo propuesta por un
grupo de profesores.

1. El Consejo Académico debera ser unico.

2. El Consejo Académico debera asegurar la
representacion de los niveles formativos.

3. En la estructura organizacional o
funciones de la Vicerrectoria Académica
deberan adecuarse para homologar los
niveles formativos en los que se organizara
el Consejo Académico, garantizando el

cumplimiento de la normativa.

4. El Consejo Académico asumira las
funciones de los actuales Consejo
Académicos y Consejo Normativo de Sedes
o de la Comisién Mixta.

5. Conformacion:
o La cantidad de integrantes debe ser
reducida e-mpar.

o Conformada tanto por académicos como
por docentes.

o Composicion:
= Representantes por nivel formativo.

= Profesores de postulacién abierta vy
universal.

= El/la Vicerrector/a Académico/a.

= Estudiantes (elegidos por votacion de
caracter abierta y universal).



B O ——
Lineamientos Subcomision de Trabajo

(continuacion) Temas 3.1 Consejo
Académico Unico y 2.3 instancia de
coordinacion por nivel formativo
propuesta por un grupo de
profesores.

6. El Consejo Académico no estara
integrado por el Rector. La representacion
del ejecutivo sera a través del Vicerrector
Académico o de la Vicerrectora Académica,
quien ademas presidira el Consejo
Académico.

7. La renovacion del consejo debe
programada de forma parcial.



Lineamientos Subcomision de Trabajo

Temas 1.2 Estructura organizacional
\Y la gobernanza de los
emplazamientos

1. Todos los emplazamientos tendran una
gobernanza equivalente.

2. La estructura organizacional se adecuara
de manera armonica en consistencia con los
niveles de actividad, las necesidades del
territorio al que atiende el emplazamiento,
entre otros ambitos relevantes.

3. Por lo anterior, podria hacerse algun tipo
de diferencia entre la estructura
organizacional de la Casa Central y otros
emplazamientos, permitiendo reconocer
convergencias entre la estructura de Casa
Central con la  estructura de |Ia

administracion superior.

4. Por definir, convergencias entre el
Consejo de Sede y los diferentes Consejos
de la Capa intermedia. ¢coOmo operativizar y
armonizar?
a. Repensar el rol del Director/a de Sede
porque se perciben confluencias de

propdsito con las funciones de la capa
intermedia.

* Unafuncion que podria asociarse al Rol del Director/a
es la de asegurar la calidad de la infraestructura
transversal.

* Podria representar una region.

5. En el caso de mantenerse el Rol de
Director/a de emplazamiento, que sea
asumido/a por un/a profesor/a. Esta
jefatura debera ser: a) elegida o b)
designada.

6. El emplazamiento contara con una
jefatura elegida por el profesorado
perteneciente al o los emplazamientos que
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I @ o 02020202000
Texto Propuesto: convocatoria conjunta

El Consejo Superior, el Consejo Académico, el Consejo Normativo de Sedes y el Rector
Sr. Juan Yuz Eissmann, en conformidad con lo dispuesto en los articulos 28 y 29, de los
Estatutos, citan a Claustro Pleno para sesionar los dias 19 y 20 de mayo de 2025,
desde las 14:00hrs del dia 19 y desde las 9:00hrs del dia 20 de mayo, en el aula Magna
del Campus Casa Central Valparaiso, a objeto de tratar lo siguiente:

MATERIAS
e Informar sobre el proceso de actualizacion y modernizacion de los Estatutos

e Presentar y discutir los lineamientos propuestos por el Consejo Directivo para la
actualizacion y modernizacion de los Estatutos.

e Informar sobre los pasos posteriores del proceso.

La Institucion pondra a disposicion de las y los miembros del Claustro Pleno en las
proximas semanas, informacion relevante para su participacion en esta instancia.

—
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Estructura de trabajo del Claustro Pleno

Mayo: lunes 19 martes 20
= Trabajo en grupos de algunos de los
< lineamientos.

PM

Inicio claustro y presentacion Sesion ampliada en el aula magna y
propuestas de lineamientos. cierre.

*
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Propuesta de Invitados/as

* Integrantes del Consejo Directivo que no pertenecen al Claustro, e integrantes del
Equipo Técnico de apoyo.

* Consejeros(as) que no son Claustro.

* Académicos y docentes, con menos de un afio de antigiiedad, con menos de media
jornada, con permisos especiales o docentes de quinta jerarquia.

* Presidente(a) Sindicatos.

* Presidentes de las federaciones de estudiantes o representantes estudiantiles.

* Propuesta de derechos de invitados: a) voz.

—



Acuerdos
Sesion 5 - Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Los departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

2. Los departamentos académicos y los departamentos docentes recibiran una
denominacion unica bajo el nombre de "Departamento”.

3. Se apoya la tutela unica de las carreras y los programas que se imparten en la
UTFSM.

4. La integracion o reestructuracion de departamentos debera garantizar el resguardo de
los niveles formativos que atienden las carreras o programas que tutelan.

5. La estructura de la capa intermedia y la de los departamentos tendra un caracter
colegiado, contara con un consejo y una jefatura que la conduce.

—



Acuerdos
Sesion 5 - Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

6. Se acuerda continuar con el analisis de la capa intermedia y la integracion de los
ambitos disciplinar y formativo. Esta tarea sera desarrollada a través de una
subcomision conformada por la senora Verdnica Gruenberg, y los sehores Eduardo
Aracena, Carlos Castro, Patricio Catalan, Marcelo Rojas y Raul Stegmaier.

7. Se acuerdan los términos de la citaciéon y los temas a tratar en el Claustro Pleno,
programado para el 19 y 20 de mayo. Asimismo, se aprueba la estructura general de
trabajo y la propuesta de invitados especiales. *

*Adicionalmente, se solicita el envio de material a todos los integrantes de manera
anticipada a la realizacion del Claustro Pleno.
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