Consejo Directivo N°07/2025 — Acta Autorizada

CONSEJO DIRECTIVO

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°07/2025
Campus Casa Central Valparaiso - 29 de abril de 2025

I. ASISTENCIA

a. ASISTENTES - INTEGRANTES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes - en formato remoto.
Alejandro Angulo Consejero Superior

Carlos Baldi Consejero Superior - en sesion AM

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
Patricio Catalan Consejero Superior

Bruno Dondero Consejero Normativo de Sedes

Aldo Fuentes Consejero Normativo de Sedes - en formato remoto.
Agustin Gonzalez Consejero Académico

Verdnica Gruenberg Consejera Académica

Gabriel Jara Consejero Normativo de Sedes

Elizabeth Mendoza Representante de los/as paracadémicos/as en el CS

Pedro Montero Consejero Académico

Marianna Oyanedel Consejera Académica

Maximiliano Rivera Consejero Superior - parte de la sesion en formato remoto
Marcelo Rojas Consejero Normativo de Sedes

Carlos Rosales Consejero Académico

Raul Stegmaier Consejero Superior

Jorge Urrutia Consejero Normativo de Sedes - en formato remoto.

Juan Yuz Rector - parte de la sesion en formato remoto

b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO

Maria José Contreras Ravest Secretaria General

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete DGEAI

Javiera Palacios Socidloga de la Direccion de Planificacion y Desarrollo
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II. DESARROLLO DE LA SESION:

El presidente del Consejo Directivo inicia la sesién con una introduccién sobre los avances
realizados por el Comité Ejecutivo del proceso de Actualizacion y Modernizacion de los
Estatutos.

Posteriormente, toma la palabra Carlos Castro presentando la tabla de temas para la sesion.

e Actas sesiones Consejo Directivo

e Preparacion Claustro Pleno

e Objetivos

e Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual

e Presentacion de resultados consulta a la comunidad

e Presentacion resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo
e Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio

e Propuesta de agenda para el Claustro Pleno

e Comunicaciones e identidad visual

1. Preparacion en claustro pleno:

- Se comparte cronograma de fechas de vistas a los distintos Departamentos.

- Se comparte la informacion general sobre respuestas recibidas en el formulario de
organizacion logistica. Se da cuenta que hasta el 28 de abril se tiene 199 integrantes del
claustro que han contestado, de los cuales diez personas informan que no pueden asistir.

2. Objetivos de la Jornada:

v' Precisar decisiones criticas en la etapa de Disefio Conceptual.

v" Decidir materias y lineamientos que el Consejo Directivo apoya para ser presentados al
Claustro Pleno.

v" Definir materias y lineamientos sobre los cuales se desea recoger opiniones del Claustro
Pleno.

v" Definir agenda y metodologia de trabajo a ser propuestas al Claustro Pleno.

Pégina 2 de 12



Consejo Directivo N°07/2025 — Acta Autorizada

Fase Il - Actualizacion v Modernizacidon de Estatutos:

Se explica que la fase II tiene tres etapas y actualmente se encuentra en la primera relativa al
disefio conceptual. Luego se avanzara a la segunda que es la redaccion y tercera de difusion
y votacion. En este contexto, se profundiza en la etapa 1 de disefio conceptual y en como
llegar a los “Lineamientos para la actualizacion y modernizacion de Estatutos”, los cuales se
constituirdn en las directrices a seguir por la Comision de redaccion.

Posteriormente, se discute sobre como llegar a los lineamientos para la actualizacion y
modernizacion de estatutos, en donde el abordaje en las diferentes materias prioritarias ha
permitido identificar “lineamientos en estudio”, los cuales durante la sesion se someteran a
opinién del Consejo Directivo para identificar los niveles de apoyo para ser presentados en
el Claustro Pleno el 19 de mayo en la tarde.

Se discute los atributos técnicos de la comision redactora para la siguiente etapa. Se acuerda
que debe ser un equipo técnico e independiente. O eventualmente que se defina como un
“proceso de redaccion” que incluiria distintas etapas y dentro de ella con una mirada técnica.

Comentarios:

- Eventualmente incorporar nuevas consultas. Que el proceso tenga més iteraciones y
no sea tan lineal.

- Establecer mas alternativas de propuestas y no una Unica.

- Se plantea discusion respecto de la forma de votacion: presencial o electronica.

- Se plantea que las consultas sean solo al Claustro Pleno y no a la comunidad, ya que
puede complejizar el proceso.

3. Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual:

En este punto se contintia reflexionando sobre los riesgos y desafios del proceso:

- El proceso lo hemos ido construyendo entre quienes hemos participado.

- Ambiente histérico de desconfianza en la UTFSM: ;las modificaciones a los
Estatutos estan escritas?.

- Participacion: quien no participa, rechaza.

- Posicién anti/prorrectoria: nunca es el momento, si no es ahora, jserd después?, ;nivel
de involucramiento del Rector?.

- Conviccion del Consejo Directivo sobre el proceso: si el Consejo Directivo no esta
convencido del proceso, serd muy dificil generar confianza en nuestros colegas.

- Dudas sobre nuestra gobernanza.
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4. Presentacion de resultados consulta a la comunidad:

En este punto se comparten los resultados de la consulta realizada, en su version relanzada.
La consulta se realiz6 respecto de los siguientes temas:

* Contraloria General

* Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

* Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio

* Participacion de representante de Paraacadémicos en el Consejo Superior

* Participacion de representante de Estudiantes en el Consejo Superior

* Participacion de representante de Estudiantes en el Consejo Académico - Consejo
Normativo de Sedes

* Participacion de representante de Estudiantes en Consejos de Departamento

Resultados de participacion en la consulta relazada, aplicada entre el 7 y el 21 de abril:

Respuestas completas
Estamento Universo
# %
Profesores 476 183 38,4%
Paraacadémicos 2.302 317 13,8%
Estudiantes 21.783 10 0,0%

Se comparten resultados de cada pregunta.

5. Presentacion resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo:

Se recuerda que la sesion nlimero 6 contd con la participacion de directores/as, delegados/as
y representantes de unidades académicas y docentes. Esta sesién tuvo un caracter
preparatorio para el Claustro Pleno, incluyendo presentaciones iniciales, trabajo en mesas de
analisis y discusion, y una instancia final de sintesis e integracion a través de un plenario.

Se revisa resumen de lo levantado respecto de cada pregunta:

a) (Como tributan los distintos modelos a potenciar la capacidad de desarrollo
Institucional?
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Modelo 1: propuesta independiente

o Se valora la creacion de escuelas.

. Cambio importante, aunque complejo de implementar.

° Enfasis en la separacion de los niveles formativos, inclusive territorial, dando
énfasis a este ultimo concepto.

. La division en dos vicerrectorias para atender los asuntos académicos no va en
la direccidn correcta, se percibe un aislamiento del nivel de Técnico Universitario.

e  No hay claridad de como se crearia la nueva oferta.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas

. Mas econdémico y agil de implementar.

e  Podria generar estandares institucionales comunes para cada nivel.

o Se podria dar atribuciones para que la escuela vele por la homogeneidad
(equivalencia) en la formacion.

e  Existen inquietud de como funcionaria la coordinacion entre escuelas y
departamentos. Aln parece sumar mas burocracia que agilidad.

. Escuela ejecutiva no suma interés, porque podria ser impositivo, afectando el
ambiente o la participacion.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas

. Es un avance porque el modelo centrado en departamentos no fomenta una
vision integral.

e  Parece un modelo mas tradicional. Se comprende de manera positiva la tutela a
nivel de facultad.

. Podria haber ganancia en agilidad si algunos temas son resueltos por el
Decano/a.

. El decano/a podria estar radicado en departamentos més grandes, perdiendo
sensibilidad de los diferentes emplazamientos.

Modelo 4: Matricial -Facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas-

e  Facilita la articulacion en lo disciplinar y en lo formativo, al ser transversal
puede recoger necesidades de los diferentes emplazamientos (observar el entorno) y
eliminar los riegos de canibalizacion entre carreras.

e  Podria ser una ventaja en procesos de acreditacion, al velar por los niveles
formativos y las disciplinas en una estructura de convergencia matricial.

. Mira hacia el futuro (las disciplinas tienden a integrarse ~ egresados
multidisciplinarios)

. Propuesta mas completa, pero a la vez compleja de implementar, ya que podria
agregar burocracia y de mayor costo.
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. Mecanismos para abordar resistencias de integracion a una facultad y, eventual,
interseccion entre intereses de las diferentes “jefaturas” o “poderes” (Facultad, Esc.,
Dpto.)

(Qué modelos aprovechan mejor las sinergias o el apalancamiento de la capacidad
instalada?

Modelo 1: propuesta independiente
e Separay no genera sinergias, aunque se percibe mas agil.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
e No genera sinergias, los departamentos se mantendran protegiendo sus ambitos.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas
e  Fomenta sinergias a nivel disciplinar, que fortalecen las mismas en la medida
que los decanos tengan atribuciones.

Modelo 4: Matricial -Facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas-

e  Genera sinergias, sin embargo, se hace mas burocratico.

e  Facilita y potencia eventuales sinergias: disciplinar-formativo, infraestructura,
vinculacion con el medio, economias de escala o uso compartido de otros recursos.

(Cual de estos modelos ayuda a perfeccionar la oferta formativa? ;Cual vela de mejor
manera por el cumplimiento de compromisos con el estudiantado?

Modelo 1: propuesta independiente

. Pérdida de tutela podria implicar que el profesorado pierde intervencion. Es
preferente la tutela en los departamentos (la cual no es una caracteristica de la
propuesta).

. Entrega estandarizacion de programas y podria dotar de articulacion.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
. El modelo 2.2 ayudaria a hacer més sencilla la creacion de oferta, ya que articula
el uso de recursos.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas
e Las facultades fomentan el trabajo disciplinar e interdisciplinar entre los
departamentos que pertenecen a ella, pudiendo perfeccionar la oferta formativa.

e  Ayuda a establecer foco en oferta académica articulada. Dptos. participan de
NOA.
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Modelo 4: Matricial -facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas

e  Mayor especializacion en la gestion podria llevar a contemplan una mayor
“calidad” de cada uno de estos niveles; pero no garantizan la articulacion “entre”
niveles.

d) (Cuales de estos modelos garantizan un mejor equilibrio de poder?

Modelo 1: propuesta independiente

. Este mantiene el poder de la misma forma (o lo concentra) y no es sano para la
institucion.

. Podria imponer la creacion de carreras.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
e Laescuela debe ser colegiada en el contexto en que la tutela esté en Escuelas.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas
o Surge la necesidad de mecanismos que permitan la representacion de todos los
emplazamientos o que el Decano elegido sea fuera de Casa Central.

Modelo 4: Matricial -facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas

. Genera mas equilibrio debido al cruce de capas (aunque se visualiza que los
Decanos/as sean de Casa Central)

. Esquema 4 + 2.2 (colegiado + colegiado).

Luego se continua con desafios v recomendaciones:

Todos los modelos aportan a mejorar la definicion y coherencia disciplinar, aunque
transversalmente distintos o sustentados en diferentes elementos (subsistema universidades-
subsistema técnico profesional, niveles formativos o articulacion disciplinar).

Las escuelas son percibidas como una instancia relevante para estandarizar y velar por la
equivalencia de la oferta académica. Entre los elementos para definir estd el garantizar la
articulacion entre niveles, como transitar hacia un caracter colegiado, como se crea la nueva
oferta, y las atribuciones de este 6rgano.

Las facultades, en su rol mas tradicional, agrupan departamentos lo que produciria sinergias
naturales y, eventualmente, una mayor distribucién de poder hacia el decano/a. No obstante,
se hace necesario disefiar mecanismos de representacion de los emplazamientos, porque en
la situacion actual, existe tendencia a que el Decano/a este radicado en Casa Central.
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Existe inquietud sobre roles, alcances, atribuciones, funciones y costos, asi como la
sostenibilidad de largo plazo de la institucion y, en caso de que sea aprobada, cada cuanto se
evaluara la nueva estructura, ya que exige un cambio organico.

Se deben establecer criterios claros para la agrupacion disciplinar y evitar la proliferacion de
Facultades.

Hay preocupacion por la representacion adecuada de las carreras emplazadas en distintas
regiones.

Se requiere una definicion precisa de conceptos clave: atribuciones del Decano, qué
constituye una Facultad, criterios de emplazamiento, etc.

Es fundamental mantener la tutela de programas en los Departamentos y que estos sean de
naturaleza colegiada.

La articulacion entre niveles formativos es crucial; los modelos 3 y 4 la favorecen mas
claramente.

Se manifestd la necesidad de generar una instancia de votacion. La votacion en la sesion
resulta: 8 votos para modelo 1, 1 voto para modelo 2.2, y 24 votos para modelo 4.

6. Identidad del proceso:

Se informa que fue contratada empresa externa que esta apoyando el proceso de desarrollo
de una pagina web. Trabajard en nueva capa de la pagina web, que facilite la entrega de
informacion.

Se comparte ademas una propuesta de identidad visual. Se invita a votar a mano alzada de
una de las 6 opciones. A este respecto se vota entre las opciones 1 y 3:

1: 10 votos

3: 3 votos

la:1 voto
1b: 10 votos / gana opcion.

Se acuerda solicitar a los disefiadores a esa opcion colocar colores institucionales y el dibujo
del circulo si fuera posible.
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7. Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio:

Se comparte estructura de la presentacion de lineamientos para el Claustro Pleno del mes de
mayo, la cual consiste en hacer referencia a los Estatutos (en aquellos lineamientos que
aplique), entregar antecedentes de diagndstico y, finalmente, presentar el lineamiento para la
materia.

Se plantea como primer punto la Obligacion normativa, la cual corresponde a una
observacion del MINEDUC que surge en la revision de registro de los Estatutos ajustados en
2018, entrados en vigencia en 2023.

Como sugerencia de ajuste se debate en torno a: La redaccion del lineamiento debera otorgar
flexibilidad en el momento de formalizar este compromiso en los Estatutos, permitiendo
cumplir con la ley y atender futuras modificaciones de la Ley. La Secretaria General debera
hacer las consultas para establecer si la letra f) se debe incorporar de manera explicita o se
tiene autonomia ante la incorporacion de dicha letra.

Posteriormente se continia con los lineamientos por materias:

Materia I - Territorio: Mantener el domicilio de la Institucion en la ciudad de Valparaiso,
sin hacer referencia a los emplazamientos donde desarrolla sus actividades.

Entre las sugerencias planteadas se encuentran: precisar que parte de la informacion de
diagnostico se realiza en las mesas de analisis y discusion del Claustro Pleno 2024.
Adicionalmente, el lineamiento no excluye que en los Estatutos se incorpore la definicion de
territorio, emplazamiento o como se desee llamar a estos.

Materia VII - Género, diversidad e inclusion: cuatro lineamientos 1. Relevar expresamente
el respeto de los derechos humanos de manera transversal, incorporando conceptos de:
inclusion, igualdad de trato y no discriminacion arbitraria., ii. Reconocer la libertad
académica, de acuerdo con la conceptualizacion y lineamientos previstos en leyes sobre
educacion superior., iii. Actualizar la adhesion a los valores del hombre por la referencia a los
tratados internacionales vigentes sobre derechos humanos ratificados por Chile., iv. Velar por
la aplicacion de los principios fundamentales a través de las politicas y normativa interna.

Las principales sugerencias planteadas para este lineamiento se relacionan con: elaborar

glosario de términos clave, sustentado en la normativa nacional y de educacion superior, el
lineamiento deberd iniciar por “Incorporar en los principios fundamentales...” y en punto iii.
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sefalar explicitamente que se refiere al articulo quinto, el cual es el que actualmente hace
referencia a los derechos del hombre.

Materia II1. Estructura del Gobierno Universitario: Formalizar 1a Contraloria General en
los Estatutos, bajo dependencia del Consejo Superior.

La sugerencia que surge es la de establecer un lineamiento similar para homologar la
dependencia de la Secretaria General en los Estatutos, el cual incorpore el efecto que el ajuste
de la Contraloria General tenga en la Secretaria General, ya que en esta tlltima no se explicita,
en los Estatutos, su dependencia.

Materia V. Triestamentalidad: participacion de un representante de los paraacadémicos en
el Consejo Superior, se ofrecen tres alternativas. Se acuerda incorporar en el lineamiento la
propuesta del afio 2018. Y esclarecer arreglando la redaccion del lineamiento. Similar para
los estudiantes.

En el marco de los lineamientos de triestamentalidad se solicita: precisar el acuerdo para los
paraacadémicos (el cual debe el N°1197 y no 1195).

Tanto para estudiantes como para paraacadémicos mantener y profundizar las tres
alternativas -no habiendo inclinacién por seleccionar una de las alternativas y, ademads,
pudiendo haber una interpretacion errénea de la pregunta o las preguntas relacionadas en la
consulta realizada a la comunidad-, eventualmente incorporar la votacion del afio 2018 como
antecedente, en alternativa b) cambiar “Formalizar en los Estatutos” por “establecer la
participacion...” similar a lo expuesto para la alternativa a).

La discusion en el claustro deberia encausar la discusion en sélo Voz o Voz y Voto, esto
deberia llevarse a las mesas de trabajo del Claustro Pleno.

Finalmente, se sefiala que el avanzar en formalizar permitiria resguardar ciertos niveles de
representatividad.

Materia I'V. Consejo Académico y Consejo Normativo de Sedes: Definir un tinico Consejo
Académico que vele por el desarrollo articulado de todos los niveles formativos, desde el
técnico universitario hasta el doctorado, a partir de las definiciones de funciones y
atribuciones de los actuales Consejo Académico y Consejo Normativo de Sedes. Y mantener
la participacion de representante(s) de Estudiantes con derecho a voz en el Consejo
Académico.
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En este marco, se plantean diferentes percepciones a raiz de la preocupacion de especializar
consejo por quehacer formativo. Se percibe importante resguardar lo niveles.

Se debe incorporar este lineamiento considerando al menos dos factores: a. establecer la
logica organica, y b. resguardar los niveles formativos. Por tanto, se debe plantear este tema
después de que se presenten las estructuras de capa intermedia.

Materia III. Estructura del Gobierno Universitario: Crear una Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento a partir de la actual DGIIE. Y, Crear una
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio a partir de la actual DGVM.

Entre las sugerencias planteadas es el que se hace ideal plantear un analisis sobre ventajas y
desventajas de Vicerrectorias versus Direccion General.

Materia VI. Profesores

1. Eliminar el requerimiento de ponderacion de la votacion cuando, en un Claustro Pleno, la
cantidad de docentes presentes supere a la de académicos.

ii. Suprimir la condicion de académico para ejercer el cargo de Vicerrector/a Académico/a,
lo anterior, sin hacer modificacion a la antigiiedad en la institucion y manteniendo otras
condiciones en el Reglamento Organico de Administracion Superior.

iii. Eliminar la necesidad de ser académico para ejercer el cargo de Jefe de unidad,
manteniendo la condicion de jornada completa y de jerarquia tenure para ser elegido.

En el marco de esta materia se sugiere: en ii. incluir la condicion de tenure. Respecto del
lineamiento propuesto en la sesion 4, sobre la definicion de un unico estamento, se requiere
discusion de largo alcance, no incorporandolo en esta actualizacion y modernizacion de
Estatutos. Eventualmente, se pueden buscar alternativas —a través del Comité Ejecutivo- para
identificar alternativas que no necesariamente repercutan en elementos legales y
administrativos.

Materia II. Desarrollo de las Unidades Académicas y Docentes:
Lineamientos de la materia:

o Los departamentos se mantienen como nucleo de la actividad académica.

o Los departamentos académicos, los departamentos docentes y departamentos
actualmente en las sedesrecibirdn una denominacidon Unica bajo el nombre de
“Departamento”.

o Cada carrera o cada programa tendra tutela tnica, ya sea a nivel de departamento o
de una eventual capa intermedia.
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o La eventual integracion o reestructuracion de departamentos debera resguardar los
niveles formativos de las carreras o programas que tutelan.

o La estructura de la capa intermedia tendrd un caracter colegiado, similar a la de los
departamentos, contard con un consejo y una jefatura que la conduce.

No se levantan sugerencias en esta materia.

III. ACUERDOS

Respecto del punto 7 anterior, se acuerda presentar en Claustro Pleno los lineamientos en
estudio, incorporando las sugerencias planteadas.

MARIA JOSE CONTRERAS RAVEST
SECRETARIA GENERAL
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Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio
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Comunicaciones e identidad visual
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Visitas del Comité Ejecutivo (28.04.2025; 12:00)

Consejo/Comité

Ciencias, RBB
Minas, Metalurgia y Materiales

CEAS

Ingenieria en Disefo

Ciencias, JMC

CEAC

Ing. Eléctrica

Const. y Prev. de Riesgos, RBB

Electricidad

Quimica, RBB

Arquitectura

Ingenieria Quimica y Ambiental

Obras Civiles
Electrotecnia e Informatica

Informatica

Ingenieria Comercial
Industrias

Estudios Humanisticos

Modalidad

online
online

online

online

Presencial / online

Salén Central CC y online
online

Presencial / online

Presencial / online
Presencial / online
online

Por definir

online
Presencial / online

F-106 CC y online
online
online
online

Fecha & hora

10/04/2025; 14:15
22/04/2025; 12:30

22/04/2025; 12:30
23/04/2025; 15:40
24/04/2024, 12:30
24/04/2025; 12:30
28/04/2025; 14:30
29/05/2025; 12:30

14:00
14:00
12:30
12:30

30/05/2025;
30/05/2025;
06/05/2025;
06/05/2025;

06/05/2025; 13:45
08/05/2025; 12:30

09/05/2025; 9:00
09/05/2025; 10:00
12/05/2025; 9:30
14/05/2025; 9:00

Participantes CE

VG & YA
RS

BA, YA & CC
VG

BA

RS

VG

ED & YA

ED & YA
ED & YA
RS

CC & VG
CC & BA

RS & CC

RS, VG & CC
RS & CC

CC, BA, YA



Visitas del Comité Ejecutivo - Resumen

Consejo/Comité 22/4 25/4 28/4 Total
Campus 8 9 10 17
Sede Concepcion
Sede Vina del Mar
CEAC
CEAS

= N W

4
2
1
1

= = N D

6
6
1
1




Coordinacion logistica integrantes Claustro Pleno

Coordinacion logistica Claustro Pleno UTFSM Mayo 2025

Estimados y estimadas:
En el marco de la convocatoria a Claustro Pleno a realizarse el lunes 19 y el martes 20 de maye del presente ano, les agradecemos completar el siguiente formulano.

Es importante destacar que esta informacion es de gran relevancia para facilitar Ia organizacion y planificacion logistica de esta importante instancia. El completar o no este formulario
no afecta su derecho, como integrante del Claustro Pleno, a participar en la sesion.

Las preguntas marcadas con "*" son de caracter obligatorio. Sus respuestas seran tratadas con estricta confidencialidad. de acuerdo con la Politica General de Privacidad y Uso de
Datos Personales de la universidad. Su uso sera exclusivamente para facilitar su participacion en el Claustro Pleno.

Agradecemos completar este formulario a mas tardar el martes 29 de abril. En caso de consultas puede escribir al correo claustro@usm.cl

Secretaria General UTFSM y Comisién Organizadora Claustro Pleno 2025

Fecha de inicio: 23.04.2025 Respuestas recibidas:
Fecha de cierre: 29.04.2025 (28.04.2025; 12:00)
Universo Claustro Pleno: 436 Total: 199

Lunes: 187

Martes: 182
Ninguna sesion: 10




Tabla sesion N°7

%) FEDE RICO SANTA MARIA Consejo Directivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas sesiones Consejo Directivo

Preparacion Claustro Pleno

Objetivos

Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual

Presentacion de resultados consulta a la comunidad

Presentacidon resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo

Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio

Propuesta de agenda para el Claustro Pleno

Comunicaciones e identidad visual




Objetivos

Precisar decisiones criticas en la etapa de Diseno Conceptual.

Decidir materias y lineamientos que el Consejo Directivo
apoya para ser presentados al Claustro Pleno.

Definir materias y lineamientos sobre los cuales se desea
recoger opiniones del Claustro Pleno.

Definir a%enda y metodologia de trabajo a ser propuestas al

Claustro Pleno.




Tabla sesion N°7

%) FEDE RICO SANTA MARIA Consejo Directivo
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Preparacion Claustro Pleno

Objetivos

Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual

Presentacion de resultados consulta a la comunidad

Presentacidon resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo
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Comunicaciones e identidad visual




Fase II: actualizacion y modernizacion de estatutos

Estatutos
actuales

—

Normativa

nacional

Propuesta
de —  m—

Estatutos
modificados

Comision
Resultados Fase I de
- redaccion
ementos a
mantener y
modificar rqrc%%
Materias Q
prioritarias
- Instancias
Principio consultivas

orientador

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
Disefio conceptual Redaccién Difusion y votacién




Como llegar a los lineamientos para
la actualizacion y modernizacion de estatutos

Materias prioritarias
I. Territorio

II. Desarrollo Unidades
Académicas & Docentes

Lineamientos
en estudio

Lineamientos
en estudio

III. Estructura del
gobierno universitario

R

IV. Consejos Académico | d Lineamientos L 2 Consejo
y Normativo de Sedes

apoyados por el

(o E1TES { o)

en estudio Pleno

Directivo

V. Triestamentalidad 29.04.2025 > 20.05.2025

VI. Profesores

VII. Género, diversidad
e Inclusion

Claustro Pleno Consulta en urna
mayo de 2025 al Claustro Pleno




Riesgos del proceso

« El proceso lo hemos ido construyendo entre quienes
hemos participado

« Ambiente histérico de desconfianza en la UTFSM:
¢las modificaciones a los Estatutos estan escritas?

« Participacion: quien no participa, rechaza

« Posicion anti/pro-rectoria: nunca es el momento, si
no es ahora, ¢ésera despues?, ‘¢énivel de
involucramiento del Rector?

« Conviccion del Consejo Directivo sobre el proceso: si
el Consejo Directivo no esta convencido del proceso,
sera muy dificil generar confianza en nuestros
colegas

« Dudas sobre nuestra gobernanza

13
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Resultados consulta a la comunidad

Metodologia

Metodologia de analisis cuantitativo /
Muestreo no probabilistico y por
conveniencia.

Recoleccién a través de cuestionario
autoaplicado en linea a través de la
plataforma Survey Monkey.

Recordatorios a través de la Direccion
de Comunicaciones Estratégicas vy
Extension Cultural.

Relanzamiento resguardando la
integridad y legitimidad del proceso.

Consultas
Contraloria General

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio*

Participacion de representante de Paraacadémicos en el
Consejo Superior

Participacion de representante de Estudiantes en el Consejo
Superior

Participacion de representante de Estudiantes en el Consejo
Académico - Consejo Normativo de Sedes*

Participacion de representante de Estudiantes en Consejos de
Departamento*

. Fecha de inicio original: 24 de marzo
. Fecha de cierre extendida: 7 de abril

Relanzamiento

. Nueva fecha de inicio: 7 de abril
. Nueva fecha de cierre: 21 de abril

_ Respuestas completas
Estamento Universo
# %
Profesores 476 183 38,4%
Paraacadémicos 2.302 317 13,8%
Estudiantes 21.783 10 0,0%

15



Formalizar la Contraloria General en los Estatutos,
bajo dependencia del Consejo Superior

PROFESORADO 6% 6% | 4% E:X7 23% 57%
PARAACADEMICOS 14% 7% 4% 9% 29% 37%

Sin informaciéon ®mTotalmente en desacuerdo ®En desacuerdo Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ® De acuerdo ®Totalmente de acuerdo




Crear en los Estatutos una Vicerrectoria de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento

PROFESORADO 2°/o 7%

PARAACADEMICOS 9% 8% 10% 11% 25% 37%

Sin informacion B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ®De acuerdo B Totalmente de acuerdo




Crear en los Estatutos una Vicerrectoria de
Vinculacion con el Medio

PROFESORADO 4% 9% 9% 12% 27% 39%
PARAACADEMICOS 8% 10% 16% 12% 24% 30%

Sin informacion B Totalmente en desacuerdo ™ En desacuerdo Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ®De acuerdo ™ Totalmente de acuerdo




Participacion de representante de Paraacadémicos
en el Consejo Superior

0,
60% 90%
83%
47% 80%
50%
70%
40% 60%
50%
30%
0,
49% 40%
20% 30%
20%
10%
10%
14%
0% 4% 0% 3%
Formalizar en los Estatutos Mantener la invitacion a Ninguna de las anteriores Formalizar en los Estatutos la Mantener la invitacion a Ninguna de las anteriores
la participacién de participar con derecho a participacion de participar con derecho a voz,
representantes de voz, no formalizada en los representantes de no formalizada en los
paraacadémicos/as en el Estatutos paraacadémicos/as en el Estatutos
Consejo Superior Consejo Superior

‘ Profesoradol ‘Paraacadémicos |
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60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Participacion de representante de Estudiantes
en el Consejo Superior

38%

55%

6%

Formalizar en los Estatutos Mantener la invitaciona Ninguna de las anteriores

la participacién de participar con derecho a
representantes de voz, no formalizada en los
estudiantes en el Consejo Estatutos
Superior

‘ Profesorado |

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

7 2%

25%

2%
Formalizar en los Mantener la invitacion a Ninguna de las anteriores
Estatutos la participacion participar con derecho a
de representantes de voz, no formalizada en los
estudiantes en el Consejo Estatutos
Superior

‘ Paraacadémicos |
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Participacion de representante de Estudiantes
en el Consejo Académico - Consejo Normativo de Sedes

90%
80% 77%
7% 62%
60%
50%
40% 34%
30%
20% 18%
0%

PROFESORADO PARAACADEMICOS
® Ampliar la participacion con derecho a voz y voto B Mantener la participacién con derecho a voz Ninguna de las anteriores




Participacion de representante de Estudiantes
en Consejos de Departamento

90%

81%

80%

70%

60%

56%

50%

40%

40%
30%

20%
12%
10%

0% -
PROFESORADO PARAACADEMICOS

m Ampliar la participacién con derecho a voz y voto ® Mantener la participacién con derecho a voz Ninguna de las anteriores

7%
4%
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1. (Interpretacion de la propuesta) Esquema de operacion por Niveles Formativos, con tuicion de carreras y programas

* Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de cobertura Institucional con unavicerrectoria que supervisa el quehacer técnico-profesional y otra para

los siguientes niveles formativos.

* Departamentos: adscriben a los profesores, son el nucleo de la actividad en investigacion, innovacionyvinculacion con el medio, mientras que la actividad
docente esta radicada fundamentalmente en las Escuelas (los departamentos prestan servicios de docencia).
* Tutela unica de programas: asumida por cada Escuela.

* No seidentifica si la capaintermedia es de caracter ejecutiva o colegiada. .

organigrama  ESUEeMa organizacional
UTFSM ——]

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Formacion TP

Esquemade

» Capacolegiada: cuenta conuna jefatura elegida y un consejo.

Capa ejecutiva: jefatura es designada por el nivel central y podria contar con un comité asesor.

operacion Campus/Sede | Campus/Sede I Campus/Sede N
Escuela
Graduados
/ Programas \ Programas /r Programas \
1 \ 1\ 11 \
) [©)
Escuela T ®© °®©
Artes e Ingenieria g9 oo
¢ g o Programas Programas %%3:
%8 / / 092
nNoT nNno°

=
=

I

1

Escuela
Licenciatura en ciencias

Servicio dp
docencia

Programas v\\

Escuela
Técnico Universitario e
Ingenierias de base Tecnoldgica

Prggramas

=]

Programas

Depto.
2
Depto.

Depto.
2

Depto.
N

@
a

Depto.
N




2.1 Esquema de operacion por Niveles Formativos, con tuicion en departamentos o escuela

* Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter ejecutiva y de cobertura Institucional.
* Departamentos: nucleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculaciéon con el medio).
* Tutela unica de programas: en Departamento o capa por nivel formativo.

Campus/Sede | Campus/Sede Il Campus/Sede N

E Escuela Ejecutiva
i Graduados
i
1
1
1

Depto. 2

Escuela Ejecutiva
profesionales con formacién
mayoroigual a 5anosy
licenciatura en ciencias

Depto.
2
Depto. N

r
1 . .
I Escuela Ejecutiva

i técnico universitarioy
i

1

1

1

profesionales con licenciatura de
base tecnoldgica.

Dptos. de .‘.’: 2 S g S
docencia g« 8z :n;z g 2z
transversal a a o a 8




2.2 Esquema de operacion por Niveles Formativos, con tuicion en departamentos o escuela

* Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter colegiada y de cobertura Institucional.
* Departamentos: nucleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculaciéon con el medio).
* Tutela unica de programas (Departamento o capa por nivel formativo).

Campus/Sede | Campus/Sede Il Campus/Sede N

E Escuela Colegiada
i Graduados
1
i

Depto. 2

Escuela Colegiada
profesionales con formacién
mayoroigual a 5anosy
licenciatura en ciencias

Depto.
2
Depto. N

r
E Escuela Colegiada

i técnico universitarioy
i

1

1

1

profesionales con licenciatura de
base tecnoldgica.

Dptos. de .‘.’: 2 S g S
docencia g« 8z :n;z g 2z
transversal a a o a 8




I o
3. Esquema de operacion Disciplinar, con tuicion en departamentos o facultad

Campus/Sede | Campus/Sedell | 77T Campus/Sede N

Facultad (A) Colegiada
* Capaintermedia: Facultades que disciplinas afines

integran disciplinas afines, de caracter
colegiaday de cobertura Institucional.

* Departamentos: nucleo de la actividad
universitaria (docencia, investigacion,
innovacion, vinculacién con el medio).

* Tutela unica de programas:
Departamento o Facultad.

Depto
AN

Depto. A.2

Depto. A.2
Depto. A.N

Depto. A.N
Depto.
A2

\.

Depto.
A4

Facultad (B) Colegiada
disciplinas afines

Depto. B.N

Depto
B.N
Depto. B.N

Facultad (X) Colegiada
disciplinas afines




4. Esquema de operacion Matricial: Disciplinar y Niveles Formativos

Campus/Sede | Campus/Sede | *""**]" Campus/Sede N
. . T e s e
* Capaintermedia: Facultad (A) — Escuela Ejecutivas
Facultades de cobertura Colegiada g< de Graduados
. . . disciplinas afines o =
Institucional, integran | LSS 2 1 i o T =
disciplinas afines. | |8 &8 oo 11 e B B e =t mmmmsmsmooos SEEEaREED
P 2 a 4 a Escuela Ejecutiva profesionales
* Organicade apoyo: S 2y con formacion mayor o igual a
escuelas por nivel 3 e 5afiosy licenciatura en ciencias
formativo de caracter i S
ejecutiva que se organizan Escuela Ejecutiva técnico
L universitario y profesionales con
para apoyar alacapa licenciatura de base tecnoldgica.
intermedia, cautelando los [ e e e e
niveles formativos. Dptos. de s gy
. docencia g' §
. Departamentos: nucleo de \ transversal
la actividad universitaria \
(docencia, investigacion, Facultad (B)
. .. . ., Colegiada
II’]I’]OV&CIOI’],VII"ICU[HCIOI’] con disciplinas afines =
elmedio). p— 5
* Tutela tinica de 2 8 z
-z o
programas: Departamento $a s
o Facultad. o ]
Dptos. de S E o
docencia gz &=z § z
transversal a a o
\_
1
Facultad (X) 1
Colegiada |
disciplinas afines J




Sesion N° 6 — Consejo Directivo. Hallazgos en mesas

é¢Como tributan
los distintos

modelos il
potenciar la
capacidad de
desarrollo
Institucional?

Modelo 1: propuesta independiente
>Se valora la creacion de escuelas.
»Cambio importante, aunque complejo de implementar.

»La division en dos vicerrectorias no va en la direccion correcta, se percibe un
aislamiento del nivel de Técnico Universitario.

»Enfasis en la separacidn, inclusive territorial.
»No hay claridad de como se crearia la nueva oferta.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
»Mas econdmico y agil de implementar.

»Podria Se podria dar atribuciones para que la escuela vele por la homogeneidad
(equivalencia) en la formacion, generando estandares institucionales comunes para cada
nivel.

»Existen inquietud de como funcionaria la coordinacién entre escuelas y departamentos.
Aln parece sumar mas burocracia que agilidad.

»Escuela ejecutiva no suma interés, porque podria ser impositivo, afectando el ambiente
o la participacion.



Sesion N° 6 - Consejo Directivo. Hallazgos en mesas

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas

»Es un avance porgque el modelo centrado en departamentos no fomenta una vision
integral.

»Parece un modelo mas tradicional. Se comprende de manera positiva la tutela a nivel
de facultad.

»Podria haber ganancia en agilidad si algunos temas son resueltos por el Decano/a.

é¢CoOmo tributan »El decano/a podria estar radicado en departamentos mas grandes, perdiendo
los distintos sensibilidad de los diferentes emplazamientos.

modelos a

potenciar la Modelo 4: Matricial -Facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas-
capacidad de »>Facilita la articulacién en lo disciplinar y en lo formativo, al ser transversal puede
desarrollo recoger necesidades de los diferentes emplazamientos (observar el entorno) y eliminar
Institucional? los riegos de canibalizacion entre carreras.

»Podria ser una ventaja en procesos de acreditacion, al velar por los niveles formativos y
las disciplinas en una estructura de convergencia matricial.

»Mira hacia el futuro (las disciplinas tienden a integrarse ~ egresados multidisciplinarios)

>»Propuesta mas completa, pero a la vez compleja de implementar, ya que podria
agregar burocracia y de mayor costo.

»Mecanismos para abordar resistencias de integracion a una facultad y, eventual,
interseccidon entre intereses de las diferentes “jefaturas” o “poderes” (Facultad, Esc., Dpto.)




Sesion N° 6 — Consejo Directivo. Hallazgos en mesas

¢Qué modelos

aprovechan
mejor las
sinergias o el
apalancamient
o de la
capacidad
instalada?

Modelo 1: propuesta independiente

>»Separa y no genera sinergias, aunque algunas mesas perciben que el modelo es mas
aqgil.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
>»No genera sinergias, los departamentos se mantendran protegiendo sus ambitos.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas

»Fomenta sinergias a nivel disciplinar, fortaleciendo las mismas en la medida que los
decanos tengan atribuciones.

Modelo 4: Matricial -Facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas-
»Genera sinergias, sin embargo, se hace mas burocratico.

»Facilita y potencia eventuales sinergias: disciplinar-formativo, infraestructura,
vinculacién con el medio, economias de escala o uso compartido de otros recursos.




Sesion N° 6 - Consejo Directivo. Hallazgos en mesas

¢Cual de estos
modelos ayuda
a perfeccionar

la oferta
formativa?
éCual vela de
mejor manera
por el
cumplimiento
de
compromisos
con el
estudiantado?

Modelo 1: propuesta independiente

>»Pérdida de tutela podria implicar que el profesorado pierde intervencion. Es
preferentes la tutela en los departamentos (lo cual no es una caracteristica de la
propuesta).

»Entrega estandarizacion de programas por niveles formativos.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas

>»El modelo 2.2 ayudaria a hacer mas sencilla la creacion de oferta, ya que articula el
uso de recursos.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas

»Las facultades fomentan el trabajo disciplinar e interdisciplinar entre los
departamentos que pertenecen a ella, pudiendo perfeccionar la oferta formativa.

»Ayuda a establecer foco en oferta académica articulada. Dptos. participan de NOA.

Modelo 4: Matricial -facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas
»Mayor especializacion en la gestién podria llevar a una mayor “calidad” de cada uno



Sesion N° 6 — Consejo Directivo. Hallazgos en mesas

éCuales de
estos modelos
garantizan un
mejor
equilibrio de
poder?

Modelo 1: propuesta independiente

»Este mantiene el poder de la misma forma (o lo concentra) y no es sano para la
institucion.

»Podria imponer la creacién de carreras.

Modelo 2: 2.1-Escuelas ejecutivas y 2.2-Escuelas colegiadas
»La escuela debe ser colegiada en el contexto en que la tutela este en Escuelas.

Modelo 3: facultades disciplinares colegiadas

»Surge la necesidad de mecanismos que permitan la representacion de todos los
emplazamientos o que el Decano elegido sea fuera de casa central.

Modelo 4: Matricial -facultades disciplinares colegiadas y escuelas ejecutivas

»Genera mas equilibrio debido al cruce de capas (aunque se visualiza que los
Decanos/as sean de casa central)

»Esquema 4 + 2.2 (colegiado + colegiado).




Sesion N° 6 — Consejo Directivo. Principales hallazgos

Todos lo modelos aportan a mejorar la definicion y coherencia disciplinar, aunque
transversalmente son distintos y se sustentan en diferentes elementos (subsistema
universidades-subsistema técnico profesional, niveles formativos o articulacién disciplinar).

Las escuelas son percibidas como una instancia relevante para estandarizar y velar por la
equivalencia de la oferta académica. Entre los elementos para definir esta el garantizar la
articulacion entre niveles, el como transitar hacia un caracter colegiado, como se crea la nueva
oferta, y las atribuciones de este 6rgano.

Las facultades, en su rol mas tradicional y reconocible, agrupan departamentos lo que produciria
sinergias naturales y, eventualmente, una mayor distribucion de poder hacia el decano/a. No
obstante, se hace necesario disefar mecanismos de representacion de los emplazamientos,
porque en la situacion actual se visualiza que existe tendencia a que el Decano/a este radicado en
Casa Central.

Existe inquietud sobre roles, alcances, atribuciones, funciones y costos, asi como la sostenibilidad
de largo plazo de la institucidn y, en caso de que sea aprobada, cada cuanto se evaluara la nueva

estructura ia ﬁue exiﬁe un cambio orﬁénico relevante.




Sesion N° 6 — Consejo Directivo. Desafios y
Recomendaciones

Se deben establecer criterios claros para la agrupacion disciplinar y evitar la proliferacion de
Facultades.

Hay preocupacion por la representacion adecuada de las carreras emplazadas en distintas
regiones.

Se requiere una definicion precisa de conceptos clave: atribuciones del Decano, qué
constituye una Facultad, criterios de emplazamiento, etc.

Es fundamental mantener la tutela de programas en los Departamentos y que la estructura
se colegiada.

La articulacion entre niveles formativos es crucial; los modelos 3 y 4 la favorecen mas
claramente.

Se manifestd la necesidad de generar una instancia de votacion. La votacion, a mano alzada,
resulta en: 8 votos para modelo 1, 1 voto para modelo 2.2, y 24 votos para modelo 4.
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Presentacidon resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo

Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio

Propuesta de agenda para el Claustro Pleno

Comunicaciones e identidad visual




Fase I Preparatoria: Materias prioritarias




Primeros lineamientos actualizacion y modernizacion de Estatutos:
o Lineamientos sobre territorio
o Lineamientos sobre desarrollo Unidades Académicas & Docentes

o Lineamientos sobre Consejos Académico y Normativo de Sedes




1.- Lineamientos territorio

1.1.- Actualizar los Estatutos manteniendo el domicilio de la
Institucion en la ciudad de Valparaiso sin hacer referencia a los
emplazamientos donde desarrolla sus actividades.

1.2.- La estructura organizacional y la gobernanza similares para
los emplazamientos, seran definidas en la reglamentacion
organica, respetando la normativa nacional sobre creacion y cierre
de emplazamientos.

J =

Estudio
en
comision




=
2.- Lineamientos sobre desarrollo Unidades Académicas & Docentes

2.1.- Actualizar los Estatutos definiendo Departamentos como nucleo de
la actividad académica a nivel institucional manteniendo la organizacion
colegiada de un Consejo de Departamento y un Jefe de Departamento.

Habilitar mecanismos para la definicion de los nuevos

qDepartamentos a partir de los Departamentos actuales
facilitando la integracion de Departamentos cultivando disciplinas
afines a nivel institucional.

J =

2.2.- Por definir: incorporar en los Estatutos una instancia de
articulacion, coordinacion e impulso del desarrollo de las disciplinas a
nivel institucional en forma de Consejos o0 Escuelas/Institutos Estudio
disciplinares. an

comision

2.3.- A estudiar: coordinacion de cada nivel formativo.

Subcomision Comité Ejecutivo + invitados: refinar 2.2, estudiar 2.3




3.- Lineamientos sobre Consejos Académico y Normativo de Sedes

3.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un uUnico Consejo
Académico que vele por el desarrollo articulado de todos los
niveles formativos, desde el Técnico Universitario hasta el
Doctorado, a partir de las definiciones de funciones y atribuciones
de los actuales Consejo Académico y Consejo Normativo de
Sedes.

Por definir: conformacion de dicho Consejo

Subcomision Comité Ejecutivo + invitados: conformacion

v

Estudio
en
comision




Tratamiento de materias prioritarias siguientes:
o Sobre la estructura del gobierno universitario
o Sobre Profesores y triestamentalidad

o Sobre diversidad, inclusion y equidad de género




4.- Sobre la estructura del gobierno universitario

- Bajo dependencia del Consejo Superior:

4.1.- Incorporar la definicion de la Contraloria General.

- Integrando la Rectoria:

4.2.- Incorporar una Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion vy
Emprendimiento a partir de la actual definicion de la Direcciéon General
de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento.

4.3.- Incorporar una Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio a partir
de la actual definicion de la Direccion General de Vinculacion con el

Medio.

4.4.- Incorporar una Prorrectoria con el objetivo de articular y coordinar
aspectos académicos y administrativos.

Subcomision Comité Ejecutivo + invitados: funciones y atribuciones

J =

J =

J e

o d (Fstucio?




5.- Sobre Profesores y triestamentalidad

5.1.- Actualizar los Estatutos definiendo un uUnico estamento de
Profesores adscritos a una de las diferentes carreras definidas por la
Institucion:

o Reconocimiento inicial de las actuales Carreras Académica y Docente.

o Eliminacion restriccion actual de ponderacion del voto de Docentes con Estudiar
- problema y

respecto a Academicos. :
soluciones

o Actualizar conformacion del Consejo Superior pasando de cuatro
Académicos y dos docentes a seis Profesores

5.2.- Actualizar conformacion del Consejo Superior incorporando un
representante de los paracadémicos con derecho voz y voto.

5.3.- Actualizar conformacion del Consejo Superior incorporando un
representante de los estudiantes con derecho a voz y voto.




6.- Sobre diversidad, inclusion y equidad de género

6.1.- Reconocer en los Principios Fundamentales de la _
Institucion la diversidad, la inclusion y la equidad de género Estudiar
comprometiendo la definicion de politicas institucionales para
promover todos los principios fundamentales institucionales.

problema y
soluciones

TITULO Il
LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

Art. 2:  La Universidad es una Institucion auténoma. en cuanto dispone de plena libertad
para organizarse, determinar sus formas de gobiemo, administrar su patrimonio,
fijar sus planes y programas de trabajo y determinar sus reglamentos internos. El
gjercicio de esta autonomia estara limitado Unicamente por la Constitucién y las
leyes del pais y por el respeto a los demas principios que rigen la vida institucional.

Art. 3. La Universidad prescindira, en todas sus decisiones y regulaciones, de cualquier
consideracion que diga relacion con el sexo, la raza, la religion y las concepciones
filosoficas e ideoldgicas de las personas.

Art. 4. La Universidad reconoce el razonamiento y la discusién de alto nivel como las
unicas herramientas legitimas para el tratamiento de las materias institucionales.

Art. 5. La Universidad declara su adhesién irrestricta a los valores universales del hombre
y, en consecuencia, asegura a todos y cada uno de sus miembros el derecho al
desarrollo personal y a la libre expresion de sus ideas dentro del mutuo respeto, la

rigurosidad y el apego a |a verdad exigidos por la naturaleza universitaria de la
Institucion.

46




UNIVERSIDAD TECNICA
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Estructura de la presentacion

Lineamientos
)

Elementos de Diagnéstico
o ambitos relevantes

Referenciaa
Estatutos
Vigentes

0.1
Lineamiento(s) relacionados a la Materia o

tema dentro de |la materia

Elementos de _ D ’
Instancias que apoyan o condicionan el

Dlagnos“co o lineamiento (Claustro Pleno 2024, Acuerdos del Consejo ° /
4

ambitos relevantes Directivo, Consulta, otras)
9




Obligacion

Normativa




} Obligaciéon

Observacion de la
Subsecretaria de
Educacion Superior

Contexto: revision del
MINEDUC sobre reforma
de Estatutos 2018.

Observacion
Es preciso que la Universidad ajuste el

contenido de sus estatutosa lo dispuesto en
laley N°20.843, en particular, la letra f) que
senala “Ninguna normativa interna ni ningdn
acto ni contrato entre launiversidad y sus
estudiantes o personal académico y no
académico contenga disposiciones que
prohiban, limiten u obstaculicen la libre
organizacion de éstos”.

Minuta emitida por la Secretaria
General - sobre secuencia de

formalizacion de Estatutos 2018
ante el MINEDUC

* La Universidad debera en una futura
actualizacién de Estatutos, introducir la letra f)
delaLey 20.843.

1

Incorporar letraf)de laley 20.843:
“Ninguna normativa interna ni ningun
acto ni contrato entre la universidad y

sus estudiantes o personal academico y
no académico contenga disposiciones
gue prohiban, limiten u obstaculicen la
libre organizacion de éstos”

Fase |: preparatoria - Etapa de estudio y analisis °




Lineamientos en estudio

por materia prioritaria surgidas en Fase |




Lineamientos en estudio

Normativa nacional
* Exigencia de establecer un domicilio (DFL

TITULOI: Nombrey N°2 - Art. 56 de 2010, del Mineduc)

domicilio
Art.1:"...
La Universidad Técnica

Federico Santa Maria tiene Mantener el domicilio: Vela por el legado Mantener el domicilio de la Institucion

. testamentario, conservar el caracter de
su domicilio legalenla

. ) universidad regional, con distribucion nacional enla ciudad de ValparaiSO, sin hacer
ciudad de Valparaisoy visibiliza mayores beneficios. i .
T — — , . referencia alos emplazamientos
. Eliminar referencia: si, perorevisar adhesion . .
Al Bl Ul dlele s enCC. donde desarrolla sus actividades.

en esta ciudad y en sedes
localizadas en otras Sesion 4 del Consesjo Directivo (CD) Instancias °
Participativa?'

Hallazgos en Instancias participativas 1.1

. ,,, Claustro 24 Sesion CD N°
ciudades del pais. * El lineamiento 1.1esacogido en esta °

sesion, sin modificaciones.

Titulo XII: La organizacion

Claustro Pleno mayo 2024
académica dela Casa

* Principio Orientador “Con el fin de fortalecer
Central ellogro de los propésitos institucionalesy
garantizar el desarrolloarmonico de todos los

Titulo XIlI: La org. ac. De emplazamientos es necesario actualizar los

las Sedes Estatutos enun proceso transparente, agil y
participativo”




Lineamientos en estudio

Titulo Il Los principios
fundamentales

Art. 2: Instituciénautéonoma
limitada unicamente porla
Constituciony las leyes.

Art. 3: prescindenciade
consideraciones relacionadas
con el sexo, raza, religion o
concepciones filosoficas e
ideologicas.

Art. &4: reconoce el
razonamiento y la discusionde
alto nivel.

Art.5: adhesion alos valores
del hombre.

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

* Se plantea que sea tratado a través de la reflexion de
los principios de la institucién.

* Abordar esta materia en funcion de las leyes vigentes
anivel nacional, cuando la exigencia lo requiera.

Normativa Nacional

Ley N° 21.091 sobre Educacion Superior. El Sistema
de Educacion Superior que se crea se inspira en los
siguientes principios: a)autonomia; b) calidad; c)
cooperaciony colaboracion; d)diversidad de
proyectos educativos institucionales; e) inclusién; f)
libertad académica; g) participacion; h) pertinencia; i)
respeto y promocion de los derechos humanos; j)
transparencia; k) trayectorias formativas y
articulacién; |) acceso al conocimiento; m)
compromiso civico.

Ley N°20.129 que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior:
Criterios y Estandares, nuevo CRITERIO 7 (subsistema
Universitario)y CRITERIO 9 (subsistema Técnico
profesional): “Gestion de la convivencia, equidad de
género, diversidad e inclusion”.

Otras: Ley N°20.422 (personas con discapacidad), Ley
N°21.545 (personas con TEA), Ley N°20.609 (Discriminacion
Arbitraria), Ley N°21.120(derecho a la identidad de género), Ley
21.675y 21.369 de prevencion y sancion del acoso sexual,
violencia y discriminacion.

VII.1

i. Relevar expresamente el respeto de los derechos
humanos de manera transversal, incorporando conceptos
de: inclusidn, igualdad de trato y no discriminacion
arbitraria.

ii. Reconocer la libertad académica, de acuerdo con la
conceptualizaciony lineamientos previstos en leyes sobre
educacion superior.

ili. Actualizar la adhesion alos valores del hombre porla
referenciaalos tratados internacionales vigentes sobre
derechos humanos ratificados por Chile.

iv. Velar por la aplicacion de los principios fundamentales a
traves de las politicas y normativa interna.

Mesas
Claustro 24




Lineamientos en estudio

Rol de la contraloria en la estructura
Contraloria General organizativa

(sin Titulo o no Velar por el cumplimiento del control internoen
explicitada) la Universidady que la gestion universitaria se
lleve a cabo siguiendo las mejores practicas de
legalidad, eficacia y probidad en el uso de los
recursos. Esta funcion requiere de autonomia
de cualquier autoridad, unidad o departamento,
aexcepcion de la maxima autoridad colegiada
(Consejo Superior).

Enlos Estatutos actuales
solo se define ala
Secretaria General.

Reglamento Organico del Consejo
Superior (ROCS)

ROCS establece bajo la dependencia del

Consejo Superior ala Secretaria General y a
la Contraloria General.

1.1
Formalizar la Contraloria General en

los Estatutos, bajo dependencia del
Consejo Superior.

Mesas Sesion CD Consulta:

Claustro ‘24 ° N°4 Q 80%* Q ’
*Profesorado: de acuerdoy
totalmente de acuerdo




Lineamientos en estudio

Acuerdo CS 1197/2015 V.1(alternativas)
Integrantes del * Carta de sindicatos 1, 4, 5y de empresas:
Conseijo Superior(CS) proponen un representante con derecho a a) Establecer en los Estatutos la participacion de
Art. 32: Hoe unrepresentante de los paraacadémicos, con
derecho avozyvoto en el CS (lineamiento propuesto
pre-consulta). 32%

*EICSacoge la solicitud.
a)Rector, representantes

de b) presidente de la
republica, c) exalumnos,
d) Académicos(4), e) Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas b) Formalizar la participacion de unrepresentante
Docentes(2), y un * Se sugiere mantener el derechoa vozy de los paraacadémicos en el Consejo Superior,

consejero exalumno estudiar de forma mas pausada o postergar con derecho a voz. 15%
la triestamentalidad.

* Se propone realizar. modificaciones
estatutarias.

elegido por el Consejo
Académicoylos
Directores de Sedes.

* De exigirse el voto, se percibe mayor apoyo
paralos paraacadémicos que estudiantes.

_R oo dol orofesored Mesas Claustro Consulta:
p 24 A 47%* A ’

*Profesorado que apoya la formalizacion.

c) Mantener la situacion actual. 49%

20%
10%

0% 4%

Formalizar en los Estatutosla ~ Mantener |a invitacion a participar Ninguna de las anteriores

participacidn de representantes de con derecho a voz, no formalizada 5 6

paraacadémicos/as en el Consejo en los Estatutos
Superior



Lineamientos en estudio

Acuerdo CS 345/1999 V.2 (alternativas)

* Invitar al CS al representante de los

Integr?ntes de.I Estudiantes. *Procedimiento de eleccion. ._ »
Conseijo Superior (CS) a) Establecer en los Estatutos la participacién de

Art. 32: Acuerdo CS 1022/2013 representante(s)de los estudiantes, con derecho

* Mantiene vigente el acuerdo de aceptar a avozy voto en el CS (lineamiento propuesta pre-
a)Rector, representantes 2 representantes estudiantiles.

de b) presidente de la
republica, c)exalumnos, Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

d) Académicos(4) e) * Se sugiere mantener el derechoa vozy
Docentes(2), y un estudiar de forma mas pausada o postergar
consejero exalumno ERGENEMETETETR

consulta). 16%

b) Formalizar la participacion de representante(s)
de los estudiantes en el Consejo Superior, con
derecho avoz. 220,

elegido por el Consejo * Se requiere potenciar las organizaciones
Académicoylos estudiantiles. c) Mantener la situacion actual. 55%

60% Resultado del profesorado

so% Mesas Claustr Consulta:
- o 24 A 38%* A "

30%

*Profesorado que apoya la formalizacion.
20%

10%

6%
0%

Formalizar en los Estatutos la Mantener la invitacién a Ninguna de las anteriores
participacion de representantes participar con derecho a voz, no

de estudiantes en el Consejo formalizada en los Estatutos
Cunarior



Lineamientos en estudio

Titulo VIII: El Consejo
Académico

Art. 44: corresponde al
CA dentro del ambito de
actividades de laCasa

Central. Funciones a) - 1)

Titulo IX: EI Consejo
Normativo de Sedes

Art.52: corresponde al
CNS dentro delambito de
actividades de las Sedes.
Funciones a)-1)

Sesion 4 del Consejo Directivo

* Se apoya el lineamiento sobre definicion de
un Consejo Académico unico, a partir de los
actuales Consejo Acadéemico y Consejo
Normativo de Sedes.

Subcomision del Cons. Directivo

* El Consejo Académico asumira las
funciones de losactuales Consejos.

Claustro Pleno mayo 2024 -Trabajo en
mesas
*Se apoyalaideade contar con un solo
Consejo.
*Incorporar principio rector de agilidad y
politica de aseguramiento de la calidad.

V.1
Definir un unico Consejo Académico

que vele por el desarrollo articulado
de todos los niveles formativos,
desde el técnico universitario hasta
el doctorado, a partir de las
definiciones de funcionesy
atribuciones de los actuales Consejo
Academicoy Consejo Normativo de
Sedes.

Claustro'24 @) = SesionN°s @  Instancias Part.?




} Lineamientos en estudio

V.3
Mantener la participacion de

representante(s)de Estudiantes con
derecho avozen el Consejo Académico.

Integrantes del
Consejo Académico

Art. 41:

a)Rector, b) Vicerrector
Académico, c)siete

62%

consejeros.
50%
Consulta: 77%

Dos representantes de 40%

. . 30%
estudiantes podran o 18%
participar con derechoa Lo . o
Voz. Los representantes 0%

, . PROFESORADO PARAACADEMICOS

S era n el e gl dO S p 0 r mAampliar la participacidn con derecho a voz y voto W Mantener la participacién con derecho a voz Ninguna de las anteriores

estudiantes de Casa
Central.

y



Lineamientos en estudio

Reglamento Organico de

Gobierno Universitario Administracion Superior

1.2
Crear una Vicerrectoria de Investigacion,

* Art. 57al60 definen ala Direccion General

de Investigacién, Innovaciony
Emprendimiento.

Art. 65: define al

Innovacion y Emprendimiento a partir de
Vicerrector Académico

la actual DGIIE.

* Art. 61al 64 definen a la Direccidon General
de Vinculacion con el Medio.

Consulta Claustro ‘24 Q Sesion N°4 Q Consulta: 84%*9,
(0]

" Profesorado: 61% responde estar totaimente *Profesorado: de acuerdo y totalmente de acuerd
de acuerdo con la creacion de la Vicerrectoria

de |+i+e. La Vicerrectoria en VcM alcanza un
39% de totalmente de acuerdo. I" .3

Crear una Vicerrectoria de Vinculacion
Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas con el Medio a partir de la actual DGVM.

* Se planteala creacion acotada de Vicerrectorias
(I+D+i+e y de VcM), lo que contribuiria a una
armonizacion, adecuacion al sistema o reforzamiento de
respuestaalasdimensiones de acreditacion.

Art. 66: define al
Vicerrector de Asuntos

Econdmicosy
Administrativos

Claustro ‘24 Q Sesion N°4 ° Consulta: 67%%

*Profesorado: de acuerdo y totalmente de acuerdo 60 I



Lineamientos en estudio

Titulo IV: LA INSTITUCION : : N VL1
Y SUS MIEMBROS Lineamiento propuesto en sesion 4

Art. 14 y Art. 15. Estamento que no logra apoyo i. Eliminar el requerimiento de ponderacion de la
académicoy docente. * Actualizar los Estatutos definiendo un votacion cuando, en un Claustro Pleno, la cantidad
Titulo VI: LOS Erllen B ET e d Praicemnes sdserlins 4 de docentes presentes supere ala de academicos.

CLAUSTROS INST. una de las diferentes carreras definidas por

Art. 26: Ponderacion de la la Institucion. ii. Suprimir la condicién de académico para ejercer
votacion cuando el el cargo de Vicerrector/a Academico/a, lo anterior
conjunto de docentes sin hacer modificacion a la antigiiedad en la
superaal de academicos. Suprimir elementos de discriminacion institucion y manteniendo otras condiciones en el

. entre estamentos académicos y Reglamento Organico de Administracion Superior.
Titulo X: ELRECTOR Y docentes . 26: ponderacion del voto.

LOS INTEGRANTES DE . o e e : .
RECTORIA * Art. 85: Vicerrector académicos. lii. Eliminar la necesidad de ser académico para

Art. 65: Vicerrector *Art. 73: Jefe de Unidad Académica. ejercer el cargo de Jefe de unidad, manteniendo la

Académico sera designado condicion de jornada completay de jerarquia tenure
de entre los académicos.

Resguardar consistencia con otros para ser elegido.
Titulo XII: LA lineamientos

ORGANIZACION * como consecuencia del lineamiento que .
ACADEMICADELACC senala que todas las unidades académicas

Art.73: Jefe de Qnidad tendran denominacién Unica de Claustro ‘24 e Sesion N°4 ﬁ
debe ser académico. "departamento”.

’




Lineamientos en estudio

Normativa nacional

TITULO I: Nombrey * Exigencia de un domicilio (DFL N°2 - Art.

e ore 56 de 2010, del Mineduc)
domicilio

Art.1:"...

La Universidad Técnica

Federico Santa Maria tiene Mantener el domicilio: Vela por el legado Mantener el domicilio de la Institucion

. testamentario, conservar el caracter de
su domicilio legalenla

I o L T universidad regional, con distribucion nacional en la ciudad de ValparaiSO, sin hacer
i beneficios. ! .
organiza su quehacer en visibiliza mayores beneficios referencia a los emplazamlentos

Eliminar referencia: si, perorevisar adhesion

una Casa Central, ubicada on CC. donde desarrolla sus actividades.

en esta ciudad y en sedes

Hallazgos en Instancias participativas 1.1

localizadas en otras Sesion &4 del Consesjo Directivo (CD) Claustro 24 Sesién CO N° Instancias °
ciudades del pais.” * El lineamiento 1.1 esacogido en esta 6 Participativas
sesion, sin modificaciones. ’.

Titulo XII: La organizacion

Claustro Pleno mayo 2024
académica dela Casa

* Principio Orientador “Con el fin de fortalecer

Central ellogro de los propositos institucionalesy

garantizar el desarrolloarmonico de todos los

emplazamientos es necesario actualizar los

las Sedes Estatutos enun proceso transparente, agil y
participativo”

Titulo Xlll: La org. ac. De




Lineamientos en estudio

Titulo Xll: La
Organizacion
Académica de Casa
Central

Art. 69: la organizacion
fundamental sera en
unidades académicas.

Art. 74: existirdan ademas
unidades docentes.

Titulo Xll: La
Organizacion
Académica de Sedes

Art.76: Se tendra un
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece
departamentos.

Elemento a mantener

* La forma de organizacion Departamental
actual y/olalégica de éstos como nucleo de
la actividad académica, abriendo espacios
de flexibilidad para reestructurarse.

Isomorfismo en la organizacion
de departamentos Campus y
Sedes

1.1

Los departamentos se mantienen
como nucleo de la actividad
acadéemica.

Claustro'24 @) = SesionNs @)  Instancias Part.?

1.2
Los departamentos académicos, los

departamentos docentes y departamentos
actualmente en las sedes recibiran una
denominacion unica bajo el nombre de
“Departamento”.

Claustro ‘24 ° Sesion N°5 ° Instancias Part.9)



} Lineamientos en estudio

1.3

Cada carrera o cada programa tendra tutela
unica, ya sea a nivel de departamento o de
una eventual capa intermedia.

1.4

Titulo XlI: La
Organizacion
Académica de Casa

Central * Dar consistencia a la gestién de la oferta
formativa.

Elementos que podrian robustecer los
procesos de acreditacion

Art. 69: la organizacion
fundamental sera en
unidades académicas.

La eventual integracion o reestructuracion
de departamentos debera resqguardar los
niveles formativos de las carreras o
programas que tutelan.

Art. 74: existiran ademas
unidades docentes.

Titulo XlI: La
Organizacion
Académica de Sedes

Art. 76: Se tendra un Sesion N°5 Q Instancias Part.g

Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece

departamentos.
| 2




} Lineamientos en estudio

Titulo XIl: La
organizacionde la
Casa Central

Art. 70. Participaran en el
Consejo, solo con
derecho a voz, dos

estudiantes elegidos.

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

12%

81%

PROFESORADO

mAm pliar |a participadén

con derecho

awvozyvoto

V.4
Mantener la participacion de

representante(s) de Estudiantes con derecho

avoz en el consejo de departamento

B II

m Mantener la participacid

PARAACADEMICOS

Ninguna de las anteriores

Consulta: 81% 9,

Z



} Lineamientos en estudio

1.5

La estructura de la capa intermediay la de
los departamentos tendra un caracter
colegiado, contara con un consejo y una
jefatura que la conduce.

Titulo XII: La
Organizacion
Académicade Casa
Central

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

Elementos a mantener
Art. 69: la organizacion
fundamental sera en
unidades académicas.

* La organizacion en cuerpos colegiados.
*El derecho a elegir democraticamente al
Rector{a)y otras Autoridades colegiadas y

Art. 74: existiran ademas departamentales.
unidades docentes.

La estructura de la capa intermedia tendra
un caracter colegiado, similar ala de los
departamentos, contara con un consejoy

Titulo XII: La :
una jefatura que la conduce.

Organizacion
Académica de Sedes

Art.76: Se tendra un
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece
departamentos.




1. (Interpretacién de la propuesta) Esquema de operaciéon por Niveles Formativos, con tuiciéon de carreras y programas

Capa intermedia: Escuelas por niveles formativos, de cobertura Institucional con una vicerrectoria que supervisa el quehacer técnico-profesional y otra
para los siguientes niveles formativos.

Departamentos: adscriben a los profesores, son el nucleo de la actividad en investigacion, innovacion y vinculacién con el medio, mientras que la
actividad docente esta radicada fundamentalmente en las Escuelas (los departamentos prestan servicios de docencia).
» Tutela unica de programas: asumida por cada Escuela.

No se identifica si la capa intermedia es de caracter ejecutiva o colegiada. . capa ejecutiva: jefatura es designada por el nivel central y podria contar con un comité ase

» Capa colegiada: cuenta con una jefatura elegida y un consejo.

A’
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2.1 Esquema de operacioén por Niveles Formativos, con tuicion en departamentos o escuela

« Capa intermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter ejecutiva y de cobertura Institucional.
+ Departamentos: nucleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculacion con el medio).
» Tutela unica de programas: en Departamento o capa por nivel formativo.

Campus/Sede | Campus/Sedell | 777 Campus/Sede N

Escuela Ejecutiva
Graduados

1
i Escuela Ejecutiva

i profesionales con formacion
| mayor oigual a 5 afios y

i licenciatura en ciencias

Escuela Ejecutiva

técnico universitario y
profesionales con licenciatura de
base tecnologica.

Dptos. de o )
docencia §<r . gz
transversal (=} a




2.2 Esquema de operacioén por Niveles Formativos, con tuicion en departamentos o escuela

« Capa intermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter colegiada y de cobertura Institucional.
+ Departamentos: nucleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculacion con el medio).
» Tutela unica de programas (Departamento o capa por nivel formativo).

Campus/Sede | Campus/Sedell | 777 Campus/Sede N

Escuela Colegiada
Graduados

1
i Escuela Colegiada

i profesionales con formacion
| mayor oigual a 5 afios y

i licenciatura en ciencias

Escuela Colegiada

técnico universitario y
profesionales con licenciatura de
base tecnologica.

Dptos. de o )
docencia §<r . gz
transversal (=} a




3. Esquema de operacion Disciplinar, con tuicién en departamentos o facultad

Campus/Sede | Campus/Sede Il Campus/Sede N

( Facultad (A) Colegiadal

» Capa intermedia: Facultades que disciplinas afines zi .
integran disciplinas afines, de caracter 3 3 i
colegiada y de cobertura Institucional. g z g . &
« Departamentos: nucleo de la g &<
actividad universitaria (docencia, =
investigacion, innovacion, vinculacion 5. 5.
con el medio). &< &<
« Tutela Unica de programas:
Departamento o Facultad. §:§ §:§

\.

( Facultad (B) Colegiadaj
disciplinas afines
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Facultad (X) Colegiada

disciplinas afines




4. Esquema de operacion Matricial: Disciplinar y Niveles Formativos

Campus/Sede | Campus/Sede |l "7 Campus/Sede N
; Pa. ( .
» Capa intermedia: Facultad (A) = Escuela Ejecutivas
Facultades de cobertura Colegiada B de Graduados
. . . disciplinas afines o ~ =
Institucional, integran < P 2
disciplinas afines. g = g & o :
« Organica d ] e = a P a Escuela Ejecutiva profesionales
rganica de apoyo: s 83 con formacién mayor o igual a
escuelas por nivel 2 ° 5 afiosy licenciatura en ciencias
formativo de caracter
ejecutiva que se organizan Sa s, ~ Escuela Ejecutiva técnico
| §< §< universitario y profesionales con
Para apoyar ala capa licenciatura de base tecnoldgica.
intermedia, cautelando los |
niveles formativos. Dptos. de g3 £3
. i a a
» Departamentos: nucleo \ transversal J
I

de la actividad universitaria

(docencia, investigacion, Ei%;?:gam)
innovacion, vinculacion disciplinas afines

con el medio).

* Tutela tnica de
programas:
Departamento o Facultad.

Depto. B.N

Depto. B.N

Dptos. de
docencia
transversal

Depto
B.4
Depto.

N
Depto.
N
Depto
B.4

Depto
N

Facultad (X)
Colegiada
disciplinas afines




Materias y lineamientos a discutir en mesas de trabajo

Materias sobre despliegue de Departamentos y Gobierno universitario:
* Facultades
« Escuelas
« Consejo Académico (Unico)

Preguntas a plantear en mesas de trabajo:

Sesion 6 Consejo Directivo Alternativas
¢Como tributan los distintos modelos a Sobre facultades:
potenciar la capacidad de desarrollo Funciones y atribuciones
Institucional? Gobierno
¢Qué modelos aprovechan mejor las sinergias o Criterios de agrupamiento de Departamentos
el apalancamiento de la capacidad instalada? Sobre escuelas:
¢Cudles de estos modelos ayudan a ampliary Funciones y atribuciones
perfeccionar la oferta formativa? Gobierno - . —
¢Cuales de estos modelos velan de mejor Sobr_e Consejq Ac_adem|co {Unico):
manera por el cumplimiento de compromisos Funciones vy atribuciones

Integrantes

con el estudiantado?
¢Cuales de estos modelos favorecen de mejor
manera el equilibrio de poderes?

73



Tabla sesion N°7

%) FEDE RICO SANTA MARIA Consejo Directivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas sesiones Consejo Directivo

Preparacion Claustro Pleno

Objetivos

Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual

Presentacion de resultados consulta a la comunidad

Presentacidon resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo

Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio

Propuesta de agenda para el Claustro Pleno

Comunicaciones e identidad visual




Propuesta de agenda par stro pleno

o
N
)]
Q
)
s_
(O
Trabajo en mesas
. Analisis y discusion materias y lineamientos.
> o
o o
(@)} A
~ 0))
n Q
= yut
c
> < ©
— Presentaciones >3
. Por qué actualizar y modernizar los estatutos, presenta Raul
Stegmaier
. Resumen del proceso, presenta Maria Begofia Aguilar B
. Presentacion de todos los lineamientos en estudio, presentan N _ Pllenar,lo _ o
Veronica Griinberg & ¢Patricio Haberle? - . Presentacion de integracion y sintesis de auditorios. 75




Metodologia de trabajo

analisis y
discusion O @ 0 O O ® /|0 O () ®@ O (0 O
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1 1 |
Auditorios de OO0 %0 909
integraci_én y HU -,-::H:__.y HH
sintesis S — _

Plenario




Metodologia de trabajo

Maximo de personas por mesa: 8
1 representante de mesa elegido*:
 Guiar discusién a partir de preguntas orientadoras para cada lineamiento
« Presentar en auditorio acuerdos principales de la mesa
Mesas de 1 secretario de mesa**:
anélisis Y « Apoyar al representante de mesa en cobertura de lineamientos y avance del tiempo
- e « Tomar nota de lo que se discuta en la mesa
discusion « Tomar nota de los acuerdos de la mesa
1 facilitador de mesa:
« Integrante del Consejo Directivo
« Aclarar inquietudes sobre el proceso y materias y lineamientos en estudio

Maximo de mesas por auditorio: 3
Presentaciéon de representantes de mesas
1 representante de auditorio elegido entre representantes de mesas

Auditorios de « Presentar en plenario acuerdos principales del auditorio

- -z 1 secretario de auditorio**:
lnte,g I‘aCI_OI‘I Yy - Tomar nota de lo que se discuta en el auditorio
sintesis - Tomar nota de los acuerdos del auditorio
1 moderador de auditorio:
« Integrante del Consejo Directivo
« Conducir presentaciones y discusion

Méaximo de auditorios en el plenario: 3

Presentacién de representantes de auditorios

1 secretario de plenario**:

- « Tomar nota de lo que se discuta en el plenario
Plenario « Tomar nota de los acuerdos del plenario

1 moderador del plenario:
« Integrante del Consejo Directivo ¢o Presidencia del Claustro Pleno?
« Conducir presentaciones y discusion

* No debe ser miembro del Consejo Directivo Actualizacion y Modernizacion de Estatutos. ** Integrantes del equipo técnico de apoyo.



Tabla sesion N°7

%) FEDE RICO SANTA MARIA Consejo Directivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Actas sesiones Consejo Directivo

Preparacion Claustro Pleno

Objetivos

Decisiones criticas en la etapa de disefio conceptual

Presentacion de resultados consulta a la comunidad

Presentacidon resumen trabajo en mesas sesion 6 Consejo Directivo

Decisiones sobre materias prioritarias y lineamientos en estudio

Propuesta de agenda para el Claustro Pleno

Comunicaciones e identidad visual




Alternativas identidad visual

1 2 3 4

{ Estatut:s f{ Estatut:s ; Estatut:s f( Estatut s
UTFSM ([ \UTFSM UTFSM UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

‘ - ¢Seleccion del Comite Ejecutivo o del Consejo Directivo? |




UNIVERSIDAD TECNICA

FEDERICO SANTA MARIA

" Fase II: Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Universidad Técnca Federico Santa Maria

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

29 de abril de 2025
.
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