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UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°33

Campus Casa Central Valparaiso e hibrida
16 de mayo de 2025

L. ASISTENTENCIA .
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Elizabeth Mendoza Consejera Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Esteban Diaz Consejero Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional
b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Carol Mufioz Encargada Comunicacional
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
c. INVITADOS(AS)
Javiera Palacios Sociodloga Direccién de Planificacion y Desarrollo
Il TABLA:

e Actas reuniones 25, 26, 27, 28, 29 y 30 Comité Ejecutivo (pendientes)
o Visitas del Comité Ejecutivo
e Preparacion Claustro Pleno

o Agenda del claustro — Presentaciones

o Metodologia de trabajo en mesas

lll. DESARROLLO DE LA SESION

La sesién comienza con la revisidon general de los preparativos para el Claustro Pleno,
abordando aspectos organizativos y logisticos. Posteriormente, se comentan los avances en
las visitas realizadas por integrantes del Comité Ejecutivo a distintos Departamentos, las
cuales han permitido enriquecer el didlogo y recoger diversas perspectivas del quehacer
universitario.

A continuacion, se realiza un analisis de los distintos modelos actualmente en discusion,
evaluando sus niveles de complejidad, los desafios que implicaria su implementacién, y sus
posibles impactos presupuestarios. Las y los integrantes coinciden en valorar positivamente
el proceso de consulta y deliberacion desarrollado hasta la fecha.

Se aclara y recuerda que, segun lo acordado en reunidon con el Sr. Mario Toledo, la
presentacion que él realizara en el Claustro Pleno llevara por titulo: “Una propuesta de
Estatutos”.

También se comentan algunas noticias relevantes de la semana, destacando especialmente
la aprobacién de un nuevo marco regulatorio de las IBTs y la aprobacion de continuar con la
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propuesta preliminar del marco regulatorio de las carreras de TU, Marcé un hito de alto
impacto para la comunidad académica considerando que estan disefiados de manera
articulada entre ambos niveles y con el nivel civil demostrando el compromiso institucional
con la proyeccion hacia una formacion profesional de los titulados de carreras TU.

El Sr. Roemil Jorquera expone los temas principales que se presentaran como propuesta en
el Claustro Pleno, abordando contenidos hasta el punto relativo a la acreditacion institucional.
A continuacion, el Sr. Raul Stegmaier continua con la exposicion de los temas relacionados
con el apartado “¢ Por qué actualizar y modernizar los Estatutos?”

La Sra. Maria Begofia Aguilar expone la presentacion titulada “Trabajo realizado y avances
del proceso de actualizacién y modernizacion de Estatutos”, que sera exhibida durante el
Claustro Pleno. Se formulan comentarios respecto a los énfasis del mensaje, recordando que
la Fase | ya fue presentada en el Claustro Pleno del afio 2024. Ademas, se ajusta el contenido
relativo a las actividades desarrolladas por el Comité Ejecutivo y el Consejo Directivo.

El Sr. Esteban Diaz expone la presentacion “Préximos pasos de la Fase Il: actualizacion y
modernizacion de Estatutos”, también dirigida al Claustro Pleno. Se realizan observaciones y
sugerencias, las cuales son incorporadas. En particular, se retoma el tema de la votacion en
urna, ratificando este mecanismo como el camino a seguir, tal como se ha definido en
sesiones anteriores.

Seguidamente, la Sra. Verdnica Gruenberg presenta la propuesta titulada “Propuesta de
lineamientos para la actualizacion y modernizacion de Estatutos”, la cual sera parte del
Claustro Pleno. Se realizan observaciones con el objetivo de clarificar el mensaje y fortalecer
la comunicacion visual, con especial atencion a los esquemas graficos utilizados.
Adicionalmente, se ajustan los lineamientos a presentar en la materia de profesores (ver
anexo).

Posteriormente, la Sra. Javiera Palacios presenta la propuesta de metodologia de trabajo en
mesas para el Claustro Pleno. Las observaciones realizadas por los y las integrantes del
Comité Ejecutivo son recogidas e incorporadas en la propuesta. Ademas, se acuerda
reformular algunas de las preguntas, con el objetivo de ajustarlas al tiempo disponible de la
actividad y facilitar asi la dinamica de discusion en las mesas. Se establece que la version
final de las presentaciones y de las preguntas para el trabajo en mesas seran revisada por
ultima vez en la reunidon del Comité Ejecutivo programada para el lunes 19 de mayo a las
10:00 horas.

Finalmente, se acuerda convocar una sesion de trabajo del Consejo Directivo para el lunes
19 de mayo a las 12:00 horas, con el objetivo de coordinar el trabajo a realizar el segundo dia
propuesto para el Claustro Pleno.

ACUERDOS
ACUERDO N°01

Se confirma que la presentacion del Sr. Mario Toledo en el Claustro Pleno llevara por titulo:
“Una propuesta de Estatutos”.
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ACUERDO N°02

Se acuerda que la revision final de la presentacion de la metodologia de trabajo para el
segundo dia del Claustro Pleno se realizara el lunes 19 de mayo a las 10:00 horas, en la
reunion N°34 del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°03
Se acuerda convocar una sesion de trabajo del Consejo Directivo para el lunes 19 de mayo
alas 12:00 horas, con el objetivo de coordinar aspectos finales previos al Claustro Pleno.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
Reunion N°33
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ANEXO

Estatut’ s
UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Presentacion: ¢ Por qué actualizar y modernizar
los Estatutos?

Sr. Raul Stegmaier
Consejero Superior
Presidente del Consejo Directivo de Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

., Qué son los Estatutos?

Gobernanza:
Involucra la toma de decisiones, la asignacion de L
responsabilidades, la rendicion de cuentasy la Principios
participacion de diferentes partes interesadas en la gestién de
una organizacion. « Respeto a la identidad

y principios

Estructura Organizacional: .
fundacionales

Sistema jerarquico y funcional que define como se dividen,
coordinan y supervisan las actividades, responsabilidades y )
autoridades dentro de una organizacién + Capacidad de

autodeterminacion

Los estatutos cumplen una funcién normativa fundamental: se + Organismos colegiados
constituyen como el principal instrumento de que privilegien la
autorregulacion institucional. participacion

“'Los Estatutos establecen el como caminamos, no a donde debemos ir, pero si
debe facilitarlo”
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JPor qué actualizar los Estatutos? — normativa institucional

Estatutos Diferencias estatutarias entre la Casa Central y las

Estatutos, Titulo I, Art. 1, Nombre y Sedes obedecen a la separacion de niveles formativos,
domicilio-l ! ! originalmente, el Colegio de Ingenieros y la Escuela de

Artes y Oficios, respectivamente.

“La Universidad Técnica Federico Santa Maria

tiene su domicilio legal en la ciudad de La organizacion de una Sede, segun los Estatutos
Valparaiso y organiza su quehacer en una Casa vigentes, corresponde a una macrounidad similar a
Central, ubicada en esta ciudad y en sedes una Unidad Académica/Docente de la Casa Central,
localizadas en otras ciudades del pais.” con un Consejo de Sede y un Director de Sede elegido

por el claustro de la Sede, equivalentes a un Consejo
de Departamento y un Director de Departamento,
respectivamente.

Reglamentos Organicos

Los emplazamientos existentes en la regién metropolitana desde 1996, han sido institucionalizados en el Reglamento
Organico de la Administracion Superior, bajo la denominacién de Campus, como extensiones de la Casa Central
permitiendo asi el despliegue de sus Unidades Académicas y Docentes.

La organizacion de una Sede, segln el Reglamento Orgdnico de Sedes vigente desde 2015, define Departamentos
analogos a las Unidades Académicas/Docentes de la Casa Central.

JPor qué actualizar los Estatutos? — organizacion académica

Unidades académicas Casa Central & Campus

Arquitectura
Electronica

Fisica

Industrias
Informatica
Ingenieria Comercial

* Ingenieria Eléctrica Departamentos Sede Concepcién
« Ingenieria en Disefio P P Departamentos Sede Vifia del Mar
- Ingenieria Mecanica . Ciencias
« Ingenieria Metallrgica & de Materiales . . - Ciencias
+ Ingenieria Quimica & Ambiental gsensst;gcmon & Prevencion de + Construccion & Prevencion de
+ Matematica 908 Riesgos
« Obras Civiles + Electricidad . - Disefio & Manufactura
P + Electrénica & Informatica A -
« Quimica Mecani « Electrotecnia & Informatica
¢ recanica » Mecanica
+ Quimica & Medio Ambiente .

Quimica & Medio Ambiente

Unidades docentes Casa Central & Campus

Aeronautica
+ Educacion Fisica, Deportes & Recreacion
+ Estudios Humanisticos
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JPor qué actualizar los Estatutos? — Realidad de nuestro
quehacer

Algunos casos

« Dos campus en la regiéon metropolitana desde 1996,
considerados como extension de la Casa Central, con
niveles de matricula similares a la Casa Central

« Programas TU ofrecidos por Unidades Académica y
Docente en los campus Vitacura y San Joaquin,
respectivamente Iniciativas que tensionan

» Programas de postgrado profesional ofrecidos por Nuestrainstiticionalidadi!
Unidades Académicas en la Sede Concepcion N

- ICOM ofrecida en modalidad vespertina en la Sede

La institucionalidad

Concepcion
« Programas vespertinos de continuidad de estudios vigente no promueve ni
;)frecR;Os por Departamentos de Sedes en el campus San facilita su
oaquin

. ., implementacion!!
» Programa de Doctorado ofrecido en la Sede Concepcion

Actualizacion y modernizacion de Estatutos

Cuestionamientos

...La UTFSM esta respondiendo adecuadamente a los desafios que

....En un Sistema de Educaciéon Superior cada vez mas complejo, dinamico y
competitivo, éla UTFSM tiene el posicionamiento que deseamos?, éEstamos dando

...{La actual forma de organizarnos y la forma en que
tomamos decisiones facilita dar respuesta a estos
cuestionamientos?...

La UTFSM cuenta con una normativa que le ha permitido desarrollarse en los Ultimos treinta afios, sin
embargo, la Institucidon debe actualizar y modernizar sus Estatutos con el fin de adecuar su organica a la
realidad en que esta operando y preparar su institucionalidad para los desafios actuales y futuros a los
cuales debe responder en forma agil y eficiente.

Actualizar y Modernizar nuestros Estatutos no es solo deseable, es un requisito
indispensable para impulsar nuestro desarrollo
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Resolucion de acreditacion 2022

Ny

Comision Nacional

de Acreditacion
CNA-Chile

Es deseable que la Universidad establezca mecanismos que le permitan agilizar la

toma de decisiones institucionales y fortalecer su gobernanza para asi dinamizar
su desarrollo en el contexto en el que se desenvuelve. Tal es el caso, por ejemplo,

de sus estatutos, situacion

de la actualizacion de la estructura organizacional y

que Tue observada en el proceso de acreaditacion anterior.

- La Instituciéon posee una importante oferta de carreras conducentes al titulo
técnico de nivel superior, que forman parte de su identidad fundacional. Esta oferta
requiere ser conducida estratégicamente en relacion con el proyecto institucional
de largo plazo de la Universidad. Ademas, se deben robustecer los mecanismos

de vinculacion de estas carreras con el medio

fortalecer la articulacion de ellas

olesmna (0] ae | E

con el nive ?I’
continuidad de ia rormacion.

icenciatura para que permitan una efectiva

El Claustro Pleno habla a través de los Estatutos

Art. 20:

Art. 22:
a)
b)
ch)

d)

Los claustros de la Institucién serdn los cuerpos
colegiados a través de los que se expresara la voluntad
de académicos y docentes en relacién a las materias
expresamente sefialadas en estos Estatutos. Asimismo,
los claustros seradn las instancias de que dispondran
académicos y docentes para dialogar, debatir y
pronunciarse en torno a las materias de interés de sus
miembros o que le sean planteadas por alguna
autoridad institucional.

Serdn atribuciones del Claustro Pleno:

Elegir al Rector de la Universidad, salvo en el caso
previsto en el articulo 61, y removerlo conforme a lo
dispuesto en el articulo 62.

Pronunciarse sobre la disolucién de la Fundacion.
Aprobar la modificaciéon de estos Estatutos.

Aprobar el reglamento para su funcionamiento, asi como
sus modificaciones.

Representar ante cualquier autoridad institucional, la
posicién que el claustro tenga sobre alguna materia de
interés de sus miembros, o que haya sido sometida a su
consideracién por alguna autoridad con facultad de
convocatoria.

Principal instrumento de
autorregulacion
institucional,

Estructura de gobierno,
Atribuciones de los
érganos superiores,
Los mecanismos de

participacion vy,

las reglas fundamentales

del funcionamiento

institucional.

Estatutos UTFSM, TITULO VI - LOS CLAUSTROS INSTITUCIONALES- DR 106/2023
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El sentido de oportunidad y urgencia....

El mayor riesgo no es el conflicto, sino la inercia.

« No enfrentamos una crisis severa como institucion, si hay tensiones, desacuerdos
y desconfianzas.... pero con mayor o menor complejidad y esfuerzo se hace
universidad.

« Riesgo relevante para el proceso estatutario: pensar que, porque las cosas
funcionan, no hay necesidad de ordenar y habilitar espacios de desarrolla

» Esa estabilidad aparente puede pasarnos la cuenta.
« Lainercia alimenta distancias y debilita el sentido de propdsito compartido.

« Anticiparnos con responsabilidad es una forma de cuidar lo que hemos construido.

El Proceso de Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Este no es solo un necesario ajuste normativo: es una oportunidad
para fortalecer el pacto institucional.

« Surge de la propia dinamica institucional, como resultado de una
necesidad compartida.

« El proceso se ha llevado a cabo respetando nuestra institucionalidad, con
apertura y apego a la ldgica colegiada que caracteriza a nuestra
institucion.

+ No se trata solo de una actualizacién normativa: es una posibilidad
concreta de fortalecer el rol del claustro en el desarrollo institucional,
abordar las desconfianzas y proyectarnos con mayor coherencia y
legitimidad hacia el futuro. La participacion es clave
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Se requiere Generosidad....
La generosidad no es renuncia, es la concrecion de una mirada institucional.
+ Este proceso requiere un ejercicio riguroso de analisis y evaluacion de propuestas.

« Pero también exige generosidad: que nuestras legitimas diferencias no limiten
nuestra capacidad de construir acuerdos que trasciendan intereses particulares.

- Se entiende que hay algo mas importante que “ganar” una posicién: que la
institucion avance, que sus reglas reflejen lo que somos y necesitamos.

» Generosidad entendida en cdmo observamos el desarrollo institucional.

Es un desafio de este cuerpo colegiado

Estatut s
UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Presentacion: Trabajo realizado y avances del
proceso de actualizacion y modernizacion de Estatutos

Sra. Ma. Begona Aguilar Bustos
Consejera Normativa de Sedes
Integrante del Comité Ejecutivo de Actualizacion y-Modernizacién de Estatutos
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| ]
Punto de partida de la Fase 11
Fase I: preparatoria
| |
Elementos a mantener, Principio orientador Materias prioritarias
necesarios de modificar
y deseables de ajustar “"Con el fin de fortalecer el L. Territorio
logro de los propdésitos I1. Desarrollo de las Unidades
9 elementos a mantener institucionales y garantizar el Académicas y Docentes

desarrollo armdnico de todos I1I. Estructura de gobierno

9 necesarios de modificar los  emplazamientos,  es universitario

necesario actualizar los . - .
IV. Consejo Académico y Normativo
Estatutos en un proceso

transparente, agil y V. Triestamentalidad

participativo” V1. Profesores

7 deseables de ajustar

VII. Género, diversidad e inclusidn

Claustro Pleno 2025

] ]
Proceso de modificacion de Estatutos

Consejo Directivo
Actualizacién y

Comité Ejecutivo (‘:I'allergs
Reforma de 0onsejos . .
Estatutos * Claustro Pleno . Instancias consultivas  ~_Claustro Pleno |
Direcciones Comité Ejecutivo
Actualizacién y
3 g
2 o
- N &
[ _8 Fase II: Actualizacién y modernizacion de Estatutos ° >
3 )
o =
Elementos a < IS ALUEOS ey
modificar
/ (necesarios y
deseables), y N
a mantener G et
= prioritarias
VErsus Lineamientos
materias

estatutarias en en estudio para
Principio M it el 5 la actualizacién

Materias //-

prioritarias

Estaciones
| de trabajo

Gotatiaon
uTFsm
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Fase II: Abordaje de materias prioritarias

F

I1. Desarrollo Unidades

III. Estructura del gobierno

1V. Consejos Académico y

il

VII. Género, diversidad e

Fase I1
Actualizacion
Yy
Modernizacion
de

Estatutos

Claustro Pleno 2025

III. Estructura del
gobierno universitario

VII. Género, IV. Consejos
diversidad e - Académico y
Inclusién Normativo de
Sedes

Fortalecer
logro
propoésitos

institucionales

VI. Profesores V. Triestamentalidad

SESIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO

Una sesion con Directores/as y Delegados/as de departamentos. El
consejo directivo es la instancia oficial que asume la conduccién del
Principio Orientador, por lo tanto, gobierna el proceso de
actualizacién y modernizaciéon de Estatutos.

INSTANCIAS PARTICIPATIVAS, INFORMATIVAS Y CONSULTIVAS
Abiertas a la comunidad: actividad informativa en octubre 2024,
actividad consultiva en enero 2025, y Encuesta de Estatutos de
participacion segmentada por estamento.

VISITAS DEPARTAMENTALES
Veinte exposiciones en consejos de departamentos y dos
sesiones (CEAC y CEAS).

REUNIONES DEL COMITE EJECUTIVO
Organo que implementa el plan de trabajo de la Fase II, informa
avances, recopila, procesa, dispone informacion y coordina instancias
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, ,_ ]
Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
|

ETAPA 3: DECISION DEL
CLAUSTRO PLENO

ETAPA 2: REDACCION
DE ESTATUTOS
|

ETAPA 1: DISENO
CONCEPTUAL

Claustro Pleno 2025

(( ) Estatut™ s
| 'UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Presentacion: proximos pasos de la Fase Il
actualizacion y modernizacion de Estatutos

Sr. Esteban Diaz
Consejero Superior

Integrante del Comité Ejecutivo de Actualizacién y Modernizacién de Estatutos
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Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
|

ETAPA 3: DECISION DEL
CLAUSTRO PLENO

ETAPA 2: REDACCION

DE ESTATUTOS
|
ETAPA 1: DISENO
CONCEPTUAL
Claustro Pleno 2025
| |
- LY 4 - LY 4
Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
|
ETAPA 3: DECISION DEL
CLAUSTRO PLENO
ETAPA 2: REDACCION
DE ESTATUTOS
|
ETAPA 1: DISENO
CONCEPTUAL

« Definir propuestas de abordaje sobre las materias priorizadas.

« |dentificar las decisiones criticas sobre las materias recibidas.
 Desarrollar instancias consultivas para retroalimentar el proceso.
* Revisar la estructura de los Estatutos.

« Establecer los limites a considerar en la etapa de redaccion.

« Ajustar el plan de trabajo o calendario de actividades.

Claustro Pleno 2025
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Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
|

ETAPA 3: DECISION DEL
CLAUSTRO PLENO

ETAPA 2: REDACCION

DE ESTATUTOS
|
ETAPA 1: DISENO
CONCEPTUAL
* Definir equipos de redaccion y normas de funcionamiento.
* Inicio de trabajo equipos de redaccion.
» Redaccién borrador.
« Socializacion y retroalimentacion.
* Mejoramiento de borrador.
Claustro Pleno 2025
| |
- L 4 - LY 4
Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
|
ETAPA 3: DECISION DEL
CLAUSTRO PLENO
ETAPA 2: REDACCION
DE ESTATUTOS
|
ETAPA 1: DISENO
CONCEPTUAL

« Claustro(s) de difusion

» Conocer y debatir la propuesta.
» someter a decision los ajustes.
 Desarrollar votacion.

* Generar informe de salida.

Claustro Pleno 2025
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Fase II Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

B

\ - | |
J | Z/o i"-ﬁ ] ~
L

Instancias
consultivas

. o
7 - pas
Etapa 1: | Instand | Etapa 2: Etapa 3:
Disefio conceptual sl Redaccidn Difusién y votacién

-

(( Estatut s
UTFSM

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

Presentacion: Propuesta de lineamientos para
la actualizacion y modernizacion de Estatutos

Sra. Verdnica Gruenberg
Consejera Académica
Vice-Presidenta del Consejo Directivo de Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
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Lineamientos en
Estudio, definicion

Constituyen las directrices que podrian llegar
a etapa de redaccion. Estos lineamientos son
generados en el transcurso de la etapa de
disefio conceptual y son previamente
revisados por el Consejo Directivo de
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos.

La generacion de los lineamientos en estudio
considera los hallazgos en mesas de trabajo
del Claustro Pleno de mayo 2024, las
actividades participativas locales, consulta a
la comunidad, acuerdos de sesiones del
Consejo Directivo, aportes recolectados en la
sesion ampliada del Consejo Directivo en la
cual participaron Directivos de
Departamentos Académicos y Docente.

Actualizacion y
Modernizacion de
Estatutos

MATERIAS QUE NO DEPENDEN
DEL “TERRITORIO”

Lineamientos y decisiones criticas por materias

MATERIAS QUE DEPENDEN DEL
“TERRITORIO”

MATERIA “TERRITORIO”

Obligacion normativa

VII: Género, diversidad e inclusién
« Principios fundamentales de la institucion

V. Triestamentalidad

« Participacion de representantes de paraacadémicos
en el CS y de estudiantes en el CS, CA, CNS y
Consejos de unidades

Ill. Estructura del gobierno universitario

« Contraloria General y Secretaria General.
dependientesdel CS

« Vicerrectoriasde IIE y de VcM

« Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

Suprimir ponderacion cuando, en un claustro pleno,
la cantidad de docentes supera a la de académicos

Eliminar restriccion de “Académico” para asumir
Jefatura de Unidad

Estamento tnico de profesores/as

*

Mantener el domicilio de la
Institucion en la ciudad de
Valparaiso, sin hacer referencia a los
emplazamientos donde desarrolla
sus actividades.

Por definir:

Denominacién  de  emplazamientos,
funciones, atribuciones y nombramiento
de jefatura

- Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Orgéanico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de la
Casa Central y Reglamento Organico de
Sedes

Il: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nucleo de la actividad
académica

« Denominacién Unica de “Departamento”

« Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
« Gobierno “colegiado”, con consejo
« Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo
« Gobierno “colegiado/ejecutivo”
«  Con comité coordinador

- Tutela tnica de carreras y programasen
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir. funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelasy VRA

IV: Consejos Académicoy Normativode Sedes



Obligacion

No se tiene
referencia en
los Estatutos
actuales

Observacion del MINEDUC

Contexto: proceso de registro modificaciones
estatutarias, aprobadas por el Claustro Pleno en
2018.

Observacion: ajustar el contenido de sus
estatutos considerando el Art. 56 la letra f) de la
LOCE: “Que ninguna normativa interna ni ningiin
acto ni contrato entre la universidad y sus
estudiantes o personal académico y no
académico contenga disposiciones que
prohiban, limiten u obstaculicen la libre
organizacion de éstos”.

DFL 2 - Art. 56: Los estatutos de

las universidades deberan
contemplar

* Letra f) -indicada en observacion del MINEDUE

Minuta emitida por la Secretaria
General USM - formalizacion
Estatutos 2018 ante el MINEDUC
*La Universidad debera en una futura

actualizacion de Estatutos, introducir la letra f)
de laLey 20.843.

Lineamientos en estudio

Titulo Il Los principios
fundamentales

Art. 2: Institucion autonoma
limitada unicamente por la
Constituciony las leyes.

Art. 3: prescindencia de
consideraciones relacionadas
con el sexo, raza, religion o
concepciones filosoficas e
ideoldgicas.

Art. 4: reconoce el
razonamiento y la discusion de
alto nivel.

Art. declarasu
adhesion irrestrictaalos
valores universales del
hombre....

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

*Se plantea que sea tratado a través de la reflexion de
los principios de lainstituci

* Abordar esta materia en funcion de las leyes vigentes
anivel nacional, cuando la exigencia lo requiera.

Normativa Nacional

Ley N°21.091 sobre Educacion Superior. El Sistema
de Educacion Superior que se crea se inspira en los
siguientes principios: a) autonomia; b) calidad; c)
cooperacion y colaboracion; d) diversidad de
proyectos educativos institucionalese) inclusién; f)
libertad académica; g) participacionh) pertinencia;i)
respeto y prom: n de los derechos humanos )
transparencia; k) trayectorias formativas y
articulacion; 1) acceso al conocimiento; m)
compromiso civico.

Ley N°20.129 que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior:
Criterios y Estandares, nuevo CRITERIO 7 (subsistema
Universitario) y CRITERIO 9 (subsistema Técnico
profesional): “Gestion de la convivencia, equidad de
género, diversidad e inclusion”.

Otras: Ley N°20.422 (personas con discapacidad), Ley
N°21.545 (personas con TEA), Ley R20.609 (Discriminacion
Arbitraria), Ley N21.120 (derecho a la identidad de género), Ley,
21,675y 21.369 de prevencién y sancién del acoso sexual,
violenciay discriminacion.

Comité Ejecutivo N°33/2025 — Acta N°33

1
Materializar en los Estatutos el

compromiso de introducir los elementos
sefalados en laletra f)de la Ley 20.843.

Sesiones del

w7 @

*CD: Consejo Directivo Actualizacion
y Modemizacién de Estatutos.

Fase |: preparatoria - Etapa 1:
de estudio y analisis

VIl
Incorporar en los principios fundamentales lo
siguiente:
i. Relevar expresamente el respeto de los derechos
humanos de manera transversal, incorporando
conceptos deinclusion e igualdad de trato y rechazando
la discriminacion arbitraria.

ii. Reconocer la libertad académica, de acuerdo con la
conceptualizacion y lineamientos previstos en leyes
sobre educacion superior.

iii. Cambiar el articulo quinto por lareferencia alos
tratados internacionales vigentes sobre derechos
humanos.

iv. Velar por la aplicacion de los principios fundamentales
a través de las politicas y normativa interna.

*CD: Consejo
Directivo Actualizaciéon
y Modemizacion de
Estatutos.

Sesiones del
CD*N°7

Mesas
Claustro 24
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Lineamientos en estudio

Titulo VII: EI Consejo
Superior

Art. 32: El Consejo
Superior sera integrado
por:

a) Rector, representantes
de b) presidente de la
republica, c) exalumnos,
d) Académicos (4), e)
Docentes(2), yun
consejero exalumno y uno
ajenoalainstitucion
elegidos por el Consejo
Académicoy los
Directores de Sedes.

Acuerdo CS 1197/2015

* Carta de sindicatos 1, 4, 5y de empresas:
proponen un representante con derecho a voz.
*EICS acoge la solicitud extendiendo
invitacion para que asista con derecho avoz.

* Se propone estudiar modificaciones legales
o estatutarias que requlan la integracion.

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas
*Se sugiere mantener el derecho avozy
estudiar de forma mas pausada o postergar la
triestamentalidad.

* De exigirse el voto, se percibe mayor apoyo
para los paraacadémicos que estudiantes.

Ley 21.091 de Educacion Superior

Art. 2, letra g) principio de participacion: Las
instituciones de educacion superior promoveran
y respetaran la participacion de todos sus
estamentos en su quehacer institucional, con el
proposito de fomentar la convivencia

democratica al interior de aquéllas y el ejercicio
de una ciudadania critica, responsable y
solidaria.

Lineamientos en estudio

Titulo VII: El Consejo
Superior

Art. 32: El Consejo
Superior sera integrado
por:

a) Rector, representantes
de b) presidente de la
republica, c) exalumnos,
d)Académicos (4), e)
Docentes(2), yun
consejero exalumnoy uno
ajenoalainstitucion
elegidos por el Consejo
Académicoy los
Directores de Sedes.

Acuerdo CS 345/1999
*Invitar al CS al representante de los
Estudiantes. * Procedimiento de eleccion.

Acuerdo CS1022/2013

*Mantiene vigente el acuerdo de aceptar a
2 representantes estudiantiles.

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas
* Se sugiere mantener el derecho avozy
estudiar de forma mas pausada o postergar
la triestamentalidad.

*Se requiere potenciar las organizaciones
estudiantiles.

Ley 21.091 de Educacion Superior

Art. 2, letra g) principio de participacion:

Las IES promoverany respetaran la
participacion de todos sus estamentos en su
quehacer institucional, ... fomentarla
convivencia democratica ... ejercicio de una
ciudadania critica, responsable y solidaria

Comité Ejecutivo N°33/2025 — Acta N°33

V.1(alternativas)

a)Establecer en los Estatutos la participacion de un
representante de los paraacadémicos/as con
derecho avozyvotoen el Consejo Superior.

b) Establecer la participacion de un representante
de los paraacadémicos/as con derecho avozen el
Consejo Superior, formalizandolo en los Estatutos

c)Mantener la situacion estatutaria actual: un
representante de paraacadémicos/as invitado con
derecho avoz, no formalizado en los Estatutos.

Mesas Claustro

24

Sesiones del

conr @ y

*CD: Consejo Directivo Actualizacion
y Modemizacion de Estatutos.

v.2 (alternativas)

a) Establecer en los Estatutos la participacion de
representante(s) de los estudiantes, con derecho
avozyvoto en el Consejo Superior.

b) Establecer la participacion de representante(s)
de estudiantes con derecho a voz en el Consejo
Superior, formalizandolo en los Estatutos.

c)Mantener la situacion estatutaria actual:
representante(s) de estudiantes invitado con
derecho avoz, no formalizado en los Estatutos.

Mesas Claustro
24

Sesiones del

coner @ y

*CD: Consejo Directivo Actualizacion
y Modemizacién de Estatutos.
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Lineamientos en estudio

V.4

Titulo XlI: La Mantener la participacion de representante(s) de

organizacion de la
Casa Central

Estudiantes con derecho avoz en los consejos de
departamentos correspondientes.

ta a la comunidad

90%
Art. 70. Participaranen el A%

. P 80% Consulta °
Consejo, solo con ’
derecho avoz, dos 0%
estudiantes elegidos. 60% S6%.

50%
40%
40%
30%
20% 12%
o - - i
o% | —
Profesorado Paraacadémicos/as
Ampliar la participacién con Mantener la participacion Ninguna de las anteriores /. .. oc;estas del
derecho a voz y voto con derecho a voz estudiantado no se presentan
porque no se alcanza la muestra
representativa.

Lineamientos en estudio

Titulo IV: LA INSTITUCION : 8 7 VI.1
Y SUS MIEMBROS Lineamiento propuesto en sesion 4 .

Art. 14y Art. 15. Estamento que no logra apoyo i. Eliminar el requerimiento de ponderacion de la
académicoy docente. * Actualizar los Estatutos definiendo un votacion cuando, en un Claustro Pleno, la cantjdad

(nico estamento de Profesores adscritos a de docentes presentes supere a la de académicos.
Titulo VI: LOS una de las diferentes carreras definidas por
CLAUSTROS INST. I lmsidiivie o, ii. Eliminar la necesidad de ser académico para
Art. 26: Ponderacion de la ejercer el cargo de jefe de unidad, manteniendo la
votacién cuando el condicion de jornada completay de jerarquiatenure
conjunto de docentes Suprimir elementos de discriminacion para ser elegido.
supera al de académicos. entre estamentos académicos y

docentes

* Art. 26: ponderacion del voto.

. . . o
Titulo XII: LA Art. 73: Jefe de Unidad Académica.

ORGANIZACION
ACADEMICA DE LA CC

Art. 73: Jefe de Unidad
debe seracadémico.

Resguardar consistencia con otros
lineamientos

* como consecuencia del lineamiento que
sefala que todas las unidades académicas
tendran denominacién unica de

- . Mesas Claustroa Sesion CD N°7
'departamento”. A °
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} Lineamientos en estudio

Gobierno Universitario

Art. 65: define al
Vicerrector Académico

Art. 66: define al
Vicerrector de Asuntos
Econémicosy
Administrativos

Reglamento Organico de
Administracion Superior

* Art. 57 al 60 definen a la Direccion General
de Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento.

*Art. 61al 64 definen a la Direccion General
de Vinculacién con el Medio.

Consulta

*Profesorado: 84% responde estar totalmente
de acuerdo o de acuerdo con la creacién de la
Vicerrectoria de I+i+e. La Vicerrectoria en VcM
alcanza un 66%.

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

*Se plantea la creacion acotada de Vicerrectorias
(l+D+i+ey de VcM), lo que contribuiria a una
armonizacion, adecuacion al sistema o reforzamiento def
respuesta a las dimensiones de acreditacion.

} Lineamientos en estudio

TITULO I: Nombre y
domicilio

Art.1:"...

La Universidad Técnica
Federico Santa Maria tiene
su domicilio legal en la
ciudad de Valparaiso y
organiza su quehacer en
una Casa Central, ubicada
en estaciudad y en sedes
localizadas en otras
ciudades del pais.”

Titulo XlI: La organizacion
académica de la Casa
Central

Titulo XIlI: La organizacion
académica delas Sedes

Normativa nacional
* Exigencia de establecer un domicilio (DFL
N°2 - Art. 56 de 2010, del Mineduc)

Hallazgos en Instancias participativas
Mantener el domicilio: Vela por el legado
testamentario, conservar el caracter de
universidad regional, con distribucion
nacional visibiliza mayores beneficios.

Sesion 4 del Consejo Directivo (CD)
*El lineamiento 1.1 es acogido en esta
sesion, sin modificaciones.

Claustro Pleno mayo 2024
* Principio Orientador “Con el fin de fortalecer
el logro de los propdsitos institucionales y
garantizar el desarrollo armonico de todos los
emplazamientos es necesario actualizar los
Estatutos en un proceso transparente, agil y
participativo”

Comité Ejecutivo N°33/2025 — Acta N°33

.2
Crear una Vicerrectoria de Investigacion,

Innovacion y Emprendimiento a partir de
la actual DGIIE.

Mesas Claustro ~ Sesiones CD

04 0 N°4, 7 ° Consulta or

1.3
Crear una Vicerrectoria de Vinculacién

con el Medio a partir de la actual DGVM.

Mesas Claustro = Sesiones CD

94 ° N4, 7 ° Consulta A,

1.1
Mantener el domicilio de la Institucion

en la ciudad de Valparaiso, sin hacer
referencia a los emplazamientos donde
desarrolla sus actividades.

Mesas Claustro Sesiones del
24 @ corNea7

Instancias °
Participativas '

*CD: Consejo Directivo Actualizacién y
Modernizacion de Estatutos.

4
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I I

} Lineamientos en estudio

Titulo XII: La Elemento a mantener - Claustro Pleno 1.1
Organizacion 2024 Los departamentos se mantienen como
Académica de Casa * La forma de organizacion Departamental nucleo de la actividad académica.
Central actual y/o lalégica de éstos como nucleo de

la actividad académica, abriendo espacios

Art69:llalonganizacion de flexibilidad para reestructurarse. Mesas Sesion CD N°5

fundamental sera en
‘ - Claustro 24 @
unidades académicas.

Art. 74: existiran ademas
unidades docentes.

Titulo XII: La . o .2

Organizacis e EIOE BTN S Los departamentos académicos, los

Académica de Sedes departamentos Campus y Sedes !
departamentos docentes y departamentos

Art.76: Se tendraun *Suprimir las diferencias en la denominacion actualmente en las sedes recibiran una

IDlieiors @2 Stattay de departamentos. denominacion Gnica bajo el nombre de

Consejo. " "
! Departamento”.
ROS: establece

departamentos.

Sesion CD N°5

} Lineamientos en estudio

Titulo XII: La Elementos que podrian robustecer los 1.3 ,
Organi procesos de acreditacion Cada carrera o cada programa tendra tutela

el ot dnica, ya sea a nivel de departamento o de

Central * Otorgar mayor consistencia ala gestion de la

ofefiaacademica _ una eventual capa intermedia.
Art. 69: la organizacion *Resguardar los niveles formativos que
fundamental serd en actualmente se cultivan en la institucion. .4

unidades académicas. La eventual integracién o reestructuracion
Art. 74: existiran ademas de departamentos debera resguardar los
unidades docentes. niveles formativos de las carreras o

Titulo XIl: La programas que tutelan.

Organizacion

Académica de Sedes Sesion CD N°5

Art. 76: Se tendraun r
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece

departamentos.
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} Lineamientos en estudio

Titulo XII: La . : 1.5
Organizacion HETE DAY UL D EDGEEE La estructura de la capaintermedia de coordinacion

Académica de Casa disciplinar tendra un caracter colegiado, similar ala de

Elementos a mantener

* La organizacion en cuerpos colegiados. .
Art. 69: la organizacion * El derecho a elegir democraticamente al jefatura que la conduce.
Rector(a)y otras Autoridades colegiadas y

departamentales.

Central los Departamentos, contara con un consejo y una

fundamental sera en

unidades académicas. ., o
Mesas ° Sesion CDN°®5

Art. 74: existiran ademas Claustro ‘24 ° r
unidades docentes.

Titulo XlI: La
Organizacion
Académica de Sedes

Art. 76: Se tendraun
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece

departamentos. I

Materias L. Territorio & I1. Desarrollo
Unidades Académicas & Docentes

“Capa intermedia”

Definiciones preliminares

| |
OBJETIVO DE LA CAPA CAPA DE CARACTER CAPA DE CARACTER
“EJECUTIVO” “COLEGIADO”
Velar por el despliegue y Jefatura es designada por el nivel Cuenta con una jefatura elegida y
coherencia institucional en el central y podria contar, un consejo.
ambito formativo y fortalecer tanto eventualmente, con un comité o
el desarrollo de las disciplinas cconsejo asesor.

afines que alberga como el de los
emplazamientos.
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Un propuesta de Estatutos

Esquema organizacional -original-

Organigrama
UTFSM

l Ay I

Undades T
Académicas
Articulacién para
Profesores y
Estudiantas Meritorios

s Deperckercia funcional y cdministictiva
—_ Dependenaa funconal
e Dependercia odministiativ

Fuente:
documento
Estatutosv08

(Interpretacion de la
propuesta)

Modelo 1: Escuelas por niveles formativos, con tutela de programas

Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de cobertura Institucional con una vicerrectoria que supervisa el quehacer técnico -profesional
y otra para los siguientes niveles formativos.

Departamentos: adscriben a los profesores, son el nicleo de la actividad en investigacion, innovacion y vinculacion con el medio, mientra s que la
actividad docente estéa radicada fundamentalmente en las Escuelas (los departamentos prestan servicios de docencia).

Tutela Gnica de programas: asumida por cada Escuela.

No se identifica si la capa intermedia es de caracter ejecutiva o colegiada.

Esquema A’

GFI™™  organizacional
CEo  cEmD

Esquema de
operacion Campus/Sede | Campus/Sede Il | sereeee Campus/Sede N

Vicerrectoria
Académica

Vicerrectoria de
Formacion TP
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Esquema de operacion vigente

Sede | Sede ll Campus | Campus Il Campus I
( \ Direccién de
Postgrado
= o z - o
o 0 o o o
. 58 E] — £-50 i 1) £
§ , . 8 & 3 S 8 z 8 z Direccion de
! fa . iz £ - 3 g 3 3 RCIEL:
i & 20 8 2 8 - & - a
i 3 8 3 3
2 2
Dptos. de Dptos. de Dptos. d 5 Dy d & 5 Dy d & ]
3 . ptos. de tos. de tos. de
docencia docencia docencia §§ doconcla §3 docencha gE
transversal transversal transversal 8 transversal 5 transversal '5

I I
Modelo 2: Escuelas por niveles formativos, colegiadas, tutela de programas en
Departamentos o Escuelas

» Capa intermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter colegiada y de cobertura Institucional.
» Departamentos: nicleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculacion con el medio).
» Tutela unica de programas (Departamento o capa por nivel formativo).

Campus/Sede | Campus/Sede Il ... | Campus/Sede N

Escuela Colegiada
Graduados 2

Escuela Colegiada
profesionales con formacion
mayor o igual a 5 afios y
licenciatura en ciencias

Depto. N

Depto. N
Depto. 2

Depto. 2
Depto. N

Escuela Colegiada

técnico universitario y
profesionales con licenciatura
de base tecnoldgica.
Dptos. de g = %z
docencia . B2z - -
&
transversal




» Capa intermedia: Facultades
que integran disciplinas afines,

I
Modelo 3: Facultades disciplinares, colegiadas, tutela de programas en
Departamentos o Facultades

de caracter colegiada y de
cobertura Institucional.

Departamentos: nucleo de la
actividad universitaria (docencia,

investigacion, innovacion,
vinculacién con el medio).
Tutela Gnica de programas:
Departamento o Facultad.

Comité Ejecutivo N°33/2025 — Acta N°33

I
Modelo 4: Matricial, Facultades disciplinares, colegiadas, Escuelas por niveles
formativos, ejecutivas, tutela de programas en Departamentos, Escuelas o
Facultades

Capa intermedia:
Facultades de
cobertura Institucional,
integran disciplinas
afines.

+ Organica de apoyo:

escuelas por nivel
formativo de caracter
ejecutiva que se
organizan para apoyar
a la capa intermedia,
cautelando los niveles
formativos.

« Departamentos:

nucleo de la actividad
universitaria (docencia,
investigacion,
innovacion, vinculacion
con el medio).

+ Tutela Gnica de

programas:
Departamento,
Facultad o Escuela.

Campus/Sede | Campus/Sede Il Campus/Sede N
(Facullad (A) > A
Colegiada - 8%
disciplinas afines P b 3= =
H = H g
8 % 8 g ]
) o~
. : . i
(Facultad (B) A
Colegiada ‘53 P ——
disciplinas afines 8 d ;f
i P
: o
. .8 —
H oo B0
. g'; . _—
R 1
‘ 5 ¥1)
- — J
Facultad (X)
Colegiada
disciplinas afines
I

Facultad (X)
Colegiada

disciplinas afi

| Comité coordinador |
Campus/Sede | Campus/Sede Il | seeeees I Campus/Sede N i por nivel formativo |
(Facultad (A) 3z Escuela Ejecutivas
Colegiada &< de Graduados
Disciplinas b p! 2
afines £ — § e £
8 z 8 : 8 Escuela Ejecutiva profesionales
£ §2 con formacién mayor o igual a
3 5 afios y licenciatura en ciencias
y
Escuela Ejecutiva técnico
universitario y profesionales con
licenciatura de base tecnolégica.
Facultad (B)
Colegiada
disciplinas a
afines g
3 2
. B3 a
G ==
8
ooy £ £ £ £ i
L Tanevanal [ R = [ i =

|
|

Pagina 26 de 27



Comité Ejecutivo N°33/2025 — Acta N°33

} Lineamientos en estudio

Sesion 4 del Consejo Directivo VI

Titulo VIll: E Consejo - . Analizar la organica que fija las normas

Académico * Seapoya el lineamiento sobredefinicion de . . .

Art. 44: corresponde al un Consejo Académico Unico, a partir de los que regulan las actividades académicas,

CA dentro del ambito de ellivel U fo Aainileny Bl en funcion de la estructura organica de la
Normativo de Sedes.

actividades de la Casa capa intermedia y en resguardo de los

Central. Funciones a) - 1) niveles formativos.
Subcomisién del Cons. Directivo
Titulo IX: El Consejo *Elnuevo "Consejo Académico" asumira las

iy et o g Funciones, atribuciones y conformacion

estaran sujetas a definiciones de la capa
Art.52: corresponde al . . .
B eCE Claustro Pleno mayo 2024 -Trabajo en intermedia, velando por el tratamiento de
actividades de las Sedes. mesas tematicas por nivel formativos entre
Funciones a)- 1) BB E DT quienes contribuyen a cada nivel.

Consejo.
Instancias Part. ’

*Incorporar principio rector de agilidad y
politica de aseguramiento de la calidad.

Mesas ° Sesion del CD
Claustro 24 N°4

) /ERSIDAD TECNICA Estatut s
.. ANTA MARIA "UTFSM

ACTUALIZACI Y MODERNIZACION

Claustro Pleno

Campus Casa Central Valparaiso | Mayo 2025




