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COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                              MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°33 

                                                                  Campus Casa Central Valparaíso e híbrida  
                           16 de mayo de 2025 

 
I. ASISTENTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 
Elizabeth Mendoza Consejera Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 

Esteban Díaz Consejero Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 

Carol Muñoz Encargada Comunicacional 

Ricardo Gaete Profesional de Gestión 

c. INVITADOS(AS) 

Javiera Palacios Socióloga Dirección de Planificación y Desarrollo 

 

II. TABLA:  

• Actas reuniones 25, 26, 27, 28, 29 y 30 Comité Ejecutivo (pendientes) 

• Visitas del Comité Ejecutivo 

• Preparación Claustro Pleno 
o Agenda del claustro – Presentaciones 
o Metodología de trabajo en mesas 

 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 
La sesión comienza con la revisión general de los preparativos para el Claustro Pleno, 
abordando aspectos organizativos y logísticos. Posteriormente, se comentan los avances en 
las visitas realizadas por integrantes del Comité Ejecutivo a distintos Departamentos, las 
cuales han permitido enriquecer el diálogo y recoger diversas perspectivas del quehacer 
universitario. 
 
A continuación, se realiza un análisis de los distintos modelos actualmente en discusión, 
evaluando sus niveles de complejidad, los desafíos que implicaría su implementación, y sus 
posibles impactos presupuestarios. Las y los integrantes coinciden en valorar positivamente 
el proceso de consulta y deliberación desarrollado hasta la fecha. 
 
Se aclara y recuerda que, según lo acordado en reunión con el Sr. Mario Toledo, la 
presentación que él realizará en el Claustro Pleno llevará por título: “Una propuesta de 
Estatutos”. 
 
También se comentan algunas noticias relevantes de la semana, destacando especialmente 
la aprobación de un nuevo marco regulatorio de las IBTs y la aprobación de continuar con la 
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propuesta preliminar del marco regulatorio de las carreras de TU, Marcó un hito de alto 
impacto para la comunidad académica considerando que están diseñados de manera 
articulada entre ambos niveles y con el nivel civil demostrando el compromiso institucional 
con la proyección hacia una formación profesional de los titulados de carreras TU. 
 
El Sr. Roemil Jorquera expone los temas principales que se presentarán como propuesta en 
el Claustro Pleno, abordando contenidos hasta el punto relativo a la acreditación institucional. 
A continuación, el Sr. Raúl Stegmaier continúa con la exposición de los temas relacionados 
con el apartado “¿Por qué actualizar y modernizar los Estatutos?” 
 
La Sra. María Begoña Aguilar expone la presentación titulada “Trabajo realizado y avances 
del proceso de actualización y modernización de Estatutos”, que será exhibida durante el 
Claustro Pleno. Se formulan comentarios respecto a los énfasis del mensaje, recordando que 
la Fase I ya fue presentada en el Claustro Pleno del año 2024. Además, se ajusta el contenido 
relativo a las actividades desarrolladas por el Comité Ejecutivo y el Consejo Directivo. 
 
El Sr. Esteban Díaz expone la presentación “Próximos pasos de la Fase II: actualización y 
modernización de Estatutos”, también dirigida al Claustro Pleno. Se realizan observaciones y 
sugerencias, las cuales son incorporadas. En particular, se retoma el tema de la votación en 
urna, ratificando este mecanismo como el camino a seguir, tal como se ha definido en 
sesiones anteriores. 
 
Seguidamente, la Sra. Verónica Gruenberg presenta la propuesta titulada “Propuesta de 
lineamientos para la actualización y modernización de Estatutos”, la cual será parte del 
Claustro Pleno. Se realizan observaciones con el objetivo de clarificar el mensaje y fortalecer 
la comunicación visual, con especial atención a los esquemas gráficos utilizados. 
Adicionalmente, se ajustan los lineamientos a presentar en la materia de profesores (ver 
anexo). 
 
Posteriormente, la Sra. Javiera Palacios presenta la propuesta de metodología de trabajo en 
mesas para el Claustro Pleno. Las observaciones realizadas por los y las integrantes del 
Comité Ejecutivo son recogidas e incorporadas en la propuesta. Además, se acuerda 
reformular algunas de las preguntas, con el objetivo de ajustarlas al tiempo disponible de la 
actividad y facilitar así la dinámica de discusión en las mesas. Se establece que la versión 
final de las presentaciones y de las preguntas para el trabajo en mesas serán revisada por 
última vez en la reunión del Comité Ejecutivo programada para el lunes 19 de mayo a las 
10:00 horas. 
 
Finalmente, se acuerda convocar una sesión de trabajo del Consejo Directivo para el lunes 
19 de mayo a las 12:00 horas, con el objetivo de coordinar el trabajo a realizar el segundo día 
propuesto para el Claustro Pleno. 
 

ACUERDOS 
 
ACUERDO N°01 
Se confirma que la presentación del Sr. Mario Toledo en el Claustro Pleno llevará por título: 
“Una propuesta de Estatutos”. 
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ACUERDO N°02 
Se acuerda que la revisión final de la presentación de la metodología de trabajo para el 
segundo día del Claustro Pleno se realizará el lunes 19 de mayo a las 10:00 horas, en la 
reunión N°34 del Comité Ejecutivo. 
 
ACUERDO N°03 
Se acuerda convocar una sesión de trabajo del Consejo Directivo para el lunes 19 de mayo 
a las 12:00 horas, con el objetivo de coordinar aspectos finales previos al Claustro Pleno. 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

Reunión N°33 
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órganos superiores,
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del  uncionamiento

institucional.



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

Página 8 de 27 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                    

                                                                                 
                                                                       
            

                                                                           
                                                                          

                                                   

                                                                              

                                                                                 

                                      

                                                                 
                                       

                                                                 
                     

                                                                          
                                                                
            

                                                                    
                                                                          
                                                               
                                                      

                                                        



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

   

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                            

                                                                                    

                                                                              
                                                                               

                                                                         
                                                                       

                                                                      

                         

                                      

                      

                                            
                                                     
                              
                            
                                                                             



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

Página 10 de 27 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

                                    

                
          
         

        
        

 
           

              

                
               
                

         

                 
               
                

         
                                    

                                                                       

           
         

             
             
          

        
            

         
          

              
            
      
        

               
               
         

               
              
               
        

            
               
                

 
             
            

 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
  
 
  
 
 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

         

                                    

                
          
         

        
        

 
           

              

                    

           
         

             
             
          

        
            

                    

                                         

                                          

                                

                                           

                                            

              

 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
  
 
  
 
 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

   

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                     

                       

                                  

                              

                     

                           

             

                                 

                   

              

                                   

                       

                    

                            

                         

                    

                      

                    

                  

              

                                         

                   

                  

                   

                      

                   

                              

                                    

                
          
         

        
        

 
           

              

                
               
                

         

                 
               
                

         
                                    

                                                                       

           
         

             
             
          

        
            

         
          

              
            
      
        

               
               
         

               
              
               
        

            
               
                

 
             
            

 
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
  
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 

         



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

Página 12 de 27 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

                                          

             

                       

                     

                            

             

                        

                  

                   

              

                         

         

                   
                      

            
           
            
     

                                 

            
            
         

          
     

          
               

       
             
 
             
  
         

                               
                                                        

                                                           

                                                  

                                       

                                                      
                                                       

                                                     

                                    

                         
                                               

                    

                   

                                
                                                    

                                                              

         



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

   

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                  

            

               

          

                   

                                                  

                     

              

                                         
                                          
                
                  
                                                                             



Comité Ejecutivo N°33/2025 – Acta N°33 
 

Página 14 de 27 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

                  

            

               

          

                   

                                                  

                     

              

 De inir propuestas de abordaje sobre las materias priorizadas.

 Identi icar las decisiones críticas sobre las materias recibidas.

 Desarrollar instancias consultivas para retroalimentar el proceso.

  evisar la estructura de los Estatutos.

 Establecer los límites a considerar en la etapa de redacción.

 Ajustar el plan de trabajo o calendario de actividades.
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 De inir equipos de redacción y normas de  uncionamiento.

 Inicio de trabajo equipos de redacción.

  edacción borrador.

 Socialización y retroalimentación.

 Mejoramiento de borrador.
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 Conocer y debatir la propuesta.

 someter a decisión los ajustes.

 Desarrollar votación.

  enerar in orme de salida.
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Constituyen las directrices que podrían llegar

a etapa de redacción. Estos lineamientos son

generados en el transcurso de la etapa de

diseño conceptual y son previamente

revisados por el Consejo Directivo de

Actualización y Modernización de Estatutos.

               
                   

La generación de los lineamientos en estudio

considera los hallazgos en mesas de trabajo

del Claustro Pleno de mayo     , las

actividades participativas locales, consulta a

la comunidad, acuerdos de sesiones del

Consejo Directivo, aportes recolectados en la

sesión ampliada del Consejo Directivo en la

cual participaron Directivos de

Departamentos Académicos y Docente.

               
                
                                                   

                        

                

                   

                               
 Principios  undamentalesde la institución

                   
 Participación de representantesde paraacadémicos

en el CS y de estudiantes en el CS, CA, C S y
Consejos de unidades

                                      
 Contraloría  eneral y Secretaría  eneral.

dependientesdel CS
  icerrectoríasde IIE y de  cM
  equisitos para asumir vicerrectorías
 Prorrectoría

             
 Suprimir ponderación cuando, en un claustro pleno,

la cantidad de docentes supera a la de académicos
 Eliminar restricción de  Académico para asumir

 e atura de Unidad
 Estamento nico de pro esores as

                         

            

                                       

                                    
         
 Denominación nica de  Departamento 
 Departamentocolegiado con  e atura

                               
  obierno  colegiado , con consejo
 Criterios de agrupación

                          
  obierno  colegiado ejecutivo 
 Con comité coordinador

                                     en
Departamentos, Facultades o Escuelas

            :  unciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelasy   A
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 Denominación de emplazamientos,

 unciones, atribuciones y nombramiento

de je atura

 Establecimiento de de iniciones de

contorno a nivel de Estatutos, y un

 eglamento  rgánico de

Emplazamientos reemplazaría a

 eglamento  rgánico Académico de la

Casa Central y  eglamento  rgánico de

Sedes
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 elar por el despliegue y

          institucional en el

ámbito  ormativo y  ortalecer tanto

el           de las disciplinas

a ines que alberga como el de los

emplazamientos. 

 e atura es designada por el nivel

central y podría contar,

eventualmente, con un comité o

cconsejo asesor. 

Cuenta con una je atura elegida y

un consejo.
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Colegiada

disciplinas a ines

                :

Facultades de

cobertura Institucional,

integran disciplinas

a ines.

                   

escuelas por nivel

 ormativo de carácter

ejecutiva que se

organizan para apoyar

a la capa intermedia,

cautelando los niveles

 ormativos.

              :

n cleo de la actividad

universitaria  docencia,

investigación,

innovación, vinculación

con el medio .

                

          

Departamento,

Facultad o Escuela.

 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
  
 

 
  

 
 
 
  
 

 
    

 
 
 
  
 

  

 
 
 
  
 

 

 
 
 
  
 

 

         

        

           

         

        

           

Comité coordinador

por nivel  ormativo
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