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UNIVERSIDAD TECNICA COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS N°37

Campus Casa Central Valparaiso e hibrida
2 de junio de 2025

L. ASISTENTENCIA .
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Esteban Diaz Consejero Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Elizabeth Mendoza Consejera Superior
Verdnica Gruenberg Consejera Académica
Maria Begoria Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Andrea Espinoza Presidenta Federacién Sede Concepcién
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacién Institucional
b. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI
Ricardo Gaete Profesional de Gestion
c. INVITADOS(AS)
Javiera Palacios Socidloga Direccién de Planificacion y Desarrollo
Il TABLA:

Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo
Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo
Representantes estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
Entrevista Secretaria General Universidad de Talca
Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna
o Modalidades y fechas de las sesiones

lll. DESARROLLO DE LA SESION

La reunion comienza con la intervencion del Sr. Roemil Jorquera, quien presenta la tabla de
contenidos correspondiente a la sesion N°37 del Comité Ejecutivo. Posteriormente, el Sr.
Ricardo Gaete presenta el acta N°36, la cual, tras algunas observaciones menores, es
aprobada por unanimidad.

A continuacion, se da la bienvenida a Andrea Espinoza, presidenta de la Federacién de
Estudiantes de la Sede Concepcién, quien fue designada como representante subrogante.

Seguidamente, el Sr. Roemil Jorquera presenta un resumen de la entrevista realizada a la
Sra. Isabel Hernandez, Secretaria General de la Universidad de Talca, destacando aspectos
relevantes del proceso de reforma estatutaria en dicha casa de estudios.

La Sra. Yéssica Aguilera agrega que, en la Universidad de Talca, se presentd también una
evaluacion econdmica asociada a las propuestas estatutarias, lo cual considera deseable
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replicar. Asimismo, destaca que cada instituciéon tiene contextos distintos, lo que debe ser
considerado al momento de analizar referencias externas.

El Sr. Carlos Castro propone sostener una nueva reunién con la Secretaria General de la
Universidad de Concepcion, con el fin de obtener una visidon complementaria y actualizada.
En general, se manifiesta acuerdo con la propuesta.

A continuacion, el Sr. Carlos Castro retoma la preparacion de las sesiones N°08 y N°09 del
Consejo Directivo (diapositivas 10 a 14), enfocandose en la definicion del trabajo con los
lineamientos. Se discute la ficha de especificacion de lineamientos, cuya estructura incluye
los siguientes elementos: texto, plazo de implementacion, reglamentacion asociada y
recursos requeridos. Se reafirma el acuerdo de la reunion N°36 del Comité Ejecutivo. Por
ultimo, se enfatiza que el lenguaje debe ser accesible a toda la comunidad universitaria.

La Sra. Yéssica Aguilera y la Sra. Veronica Gruenberg presentan un avance de sus
respectivas fichas. Se discute si estas fichas deben ser presentadas antes del proceso de
votacion, concluyéndose que si, siempre que cuenten con aprobacion del Consejo Directivo.

Se acuerda que los lineamientos deben ser redactados conforme a los acuerdos vigentes,
pero que también podrian incorporar precisiones a partir de evidencia nacional o experiencias
comparadas.

La Srta. Elizabeth Mendoza plantea al Comité la posibilidad de realizar un esfuerzo adicional
para avanzar en la incorporacion del derecho a voto para los/as representantes
paraacadémicos en el Consejo Superior, sefialando que hasta la fecha s6lo se ha respaldado
su participacion con derecho a voz. En este marco, consulta si el Comité, desde el enfoque
de la triestamentalidad como lineamiento institucional, ve factible impulsar esta iniciativa. Se
discute la posibilidad de volver a presentar este tema ante el Consejo Directivo, reconociendo
tanto los riesgos como las oportunidades que ello conlleva.

La Sra. Verdnica Gruenberg retoma el punto, enfatizando que no avanzar en esta linea
significaria un rezago respecto de otras instituciones del sistema universitario. La Sra. Yéssica
Aguilera manifiesta su acuerdo, y la Srta. Elizabeth Mendoza refuerza la idea de que se deben
fortalecer los argumentos normativos, de acreditacion y de alineamiento con el sistema
nacional.

Se acuerda mantener la propuesta de incorporacion con derecho a voz en el Consejo
Superior, pero explorar con apertura la posibilidad de avanzar hacia el derecho a voto, previo
analisis y presentacion ante el Consejo Directivo.

El Sr. Raul Stegmaier informa que recibié una solicitud del Sr. Patricio Haberle para incorporar
al Sr. Ricardo Olivares como integrante permanente del Comité Ejecutivo. Se aclara que dicha
decision corresponde al Consejo Directivo, pero se acuerda que el Sr. Olivares puede ser
invitado a reuniones especificas segun la tematica a tratar.

Posteriormente, el Sr. Carlos Castro presenta la propuesta metodolégica para la votacién en
urna (diapositiva 18). Se acuerda separar la votacién en dos bloques: primero los
lineamientos considerados maduros, y luego aquellos referidos a la organizacion académica.
Ademas, se acuerda:

e Votar cada lineamiento por separado.
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o Utilizar respuestas binarias en lo posible.

e Entregar la informacion previa al Claustro idealmente el 30 de junio.

e Definir las acciones de difusion a través de Consejos de Departamento, CEAC &
CEAS, visitas a los emplazamientos y capsulas informativas en video.

e Realizar la votacion en urna en un solo dia, con apoyo del TRICEL y la Secretaria
General.

Como meta, se propone realizar dicha votacién el jueves 10 de julio.

La Sra. Yéssica Aguilera sefiala que actualmente existen 11 lineamientos y subraya la
importancia de considerar una estrategia comunicacional adecuada para socializar esta
informacioén con la comunidad. Finalmente se da por cerrada la reunién.

ACUERDOS

ACUERDO N°01
Se aprueba por unanimidad el acta de la sesion N°36 del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°02

Se reafirma el acuerdo que las fichas de especificaciéon de los lineamientos deberan
presentarse al Consejo Directivo para su aprobacion antes de cualquier proceso de votacion.
Se mantiene la estructura de los elementos aprobados en la reunion N°36. Adicionalmente,
se enfatiza que el lenguaje debera ser claro y accesible para toda la comunidad.

ACUERDO N°03

Se acuerda continuar trabajando el lineamiento sobre la participacion de paraacadémicos/as
y estudiantes en el Consejo Superior, manteniendo la propuesta con derecho a voz. No
obstante, se explorara la posibilidad de incluir el derecho a voto, evaluando previamente este
cambio en el Consejo Directivo.

ACUERDO N°04
Se acuerda que el Sr. Ricardo Olivares sea invitado a reuniones especificas del Comité
Ejecutivo segun los temas a tratar.

ACUERDO N°05
Se aprueba la propuesta metodoldgica para la votacién en urna de los lineamientos, con los
siguientes criterios:
e Separar la votacién en dos etapas: lineamientos maduros y lineamientos de
organizacion académica.
Votar cada lineamiento por separado.
Usar preguntas con respuesta binaria (idealmente).
Entregar informacion previa al Claustro antes del 30 de junio.
Realizar la votacion en un solo dia con apoyo del TRICEL y Secretaria General.
Se propone como fecha tentativa para la votacion el jueves 10 de julio.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
Reunién N°37
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ANEXO

UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

/( \ Estatut: s
UTFSM

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Téecnica Federico Santa Maria

Esp
Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °37

2 de:'unio de 2025

: Tabla reunién N°37
Estatut s Lo )
{ \ UTFSM Comiteé Ejecutivo

Actualizacidon y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones
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Y . Tabla reunion N°37
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

) ; Tabla reunion N°37
/( é E’S%'alt:usthﬂs Comité Ejecutivo

RO o Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacién sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones
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) : Tabla reunion N°37
/( Ef-tralt:ustﬁ Comité Ejecutivo

il LGN RS Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

.
Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo

+ El Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo, desde su creacion, han
considerado la participacién de un representante de estudiantes.

« Quienes han asumido la representaciéon estudiantil han sido elegidos entre
los presidentes de Federacion.

+ Actualmente, hay dos federaciones activas:
- Campus San Joaquin
» Sede Concepcidn

« Luego del Claustro Pleno de mayo de 2025, se toma contacto con las
presidentas: Tabatha Estay (CSJ) y Andrea Espinoza (SC).

+ Ambas presidentas acordaron que Tabatha Estay asuma la representacion.

+ Ademas, ambas presidentas consultan si Andrea Espinoza puede ser la
suplente —con el fin de tener un reemplazo de manera excepcional-.
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) : Tabla reuniéon N°37
/( Ef-tﬁt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

= 00 ____________________________]
Principales temas de la conversacion

« Etapas de adecuacién de Estatutos: 1. Consejo Asesor Triestamental, 2. Comisién Especial de
Estatutos.

« Segundo referéndum en abril 2022: es normado por un reglamento. La instancia dota de un
acto electoral a la comunidad para pronunciarse sobre si aprueba la nueva propuesta o se queda con
la propuesta del MINEDUC.

* Proceso de registro en el MINEDUC: en paralelo se avanza en la generacién de
reglamentacidon. Estatutos de caracter minimalista, reglamentos detallan. En este sentido
recomienda que la generacién de reglamentos se realice después de la aprobacion de la norma
madre.

« Etapa de redaccion: conté con un profesor-abogado experto constitucionalista, un abogado de
nivel profesional, luego los textos pasaron por la revision de la Direccion Juridica y la Secretaria
General.

« Difusion y comunicaciones estratégicas: nivel de comunicaciones fue intenso y muy
apoyado por la direccidn correspondiente, se busco rostros claves de todos los estamentos (con su
consecuente produccion audiovisual). Se intenta mostrar a la comunidad “en tiempo real” de lo que

Sl se va avanzando, comunicando sesiones semanales, los temas que se trataban en cada sesion,... o
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Y . Tabla reunion N°37
/( E'S'tl'alt:UStMS Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

) ; Tabla reunion N°37
/( é E’S%'alt:usthﬂs Comité Ejecutivo

RO o Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacién sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones
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! . Tabla reunion N°37
Estatut s Bt .
/( é UTFSM Comité Ejecutivo

PRI o Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacién sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

Propuesta para avanzar en lineamientos

Especificacion de lineamientos maduros

$

Someter a consideracion del Consejo Directivo los
lineamientos maduros en una sesion a distancia de (maximo)
media jornada a realizarse antes del receso de invierno

Generacion propuesta(s) integral(es)
departamentos + escuelas + facultades + consejo académico + emplazamientos

$

Someter a consideracién del Consejo Directivo
en una siguiente sesién presencial
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Propuesta ficha especificacion de lineamientos

Plazo de implementacién

Propuesta ficha especificacion de lineamientos

14
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B —— ]
Asignacion para la especificacion de lineamientos
|

Domicilio en Valparaiso, sin hacer referencia a J > VG I
emplazamientos
Actualizacién de principios fundamentales J — | YA, VG & PI I
Obligacién normativa J L —— | BA & Secretaria General I
Participacién con derecho a voz de repr e J . \ | ED, EM & RS I
de par: démicos en el C jo Superior " L
Participacién con derecho a voz de representantej > | ED, EM & RS I
de estudiantes en el C jo Superior L
Contraloria General J L ——— | ED, EM & RS I
Secretaria General J —) | ED, EM & RS |
Vicerrectoria de Investigacién, Innovacion y >
Emprendimiento J | cC&Jy I
Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio J — | CC & JY I
Requisitos para asumir toda vicerrectoria J >
especificados a nivel reglamentario | CC&JIY I
Eliminar ponderacién cuando, en un claustro pleno, > | BA & Secretaria General I

la cantidad de docentes supera a la de académicos

Propuesta de especificacion de lineamientos

» Habilitacion de carpeta compartida: 30.05.2025
» Lineamientos presentados ante el Claustro Pleno en la carpeta: 30.05.2025
» Ficha para cada lineamiento disponible en la carpeta: 30.05.2025

» Plazo para compartir propuestas en la carpeta: 04.06.2025

» Revisidn de propuestas en el Comité Ejecutivo: 06.06.2025
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Tabla reunién N°37
Estatut: s !
/( é UTFSM . Comité Ejecutivo

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACIGN Y MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacién sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

Consulta(s) en urna

Cantidad de consultas:

* Una: todos los lineamientos a consultar

« Dos:

» 1.3: lineamientos maduros

> 2.a. lineamientos sobre organizacion académica

Modalidad:
Contenido de la(s) consulta(s): + Urna o
+ Cada lineamiento por separado » Electronica

* Grupos de lineamientos
Organizacion:

Respuestas a solicitar: « Tricel
« Binarias: Si/No, Acepta/Rechaza, Acuerdo/Desacuerdo . Secretaria General
» No binarias
Informacién previa a entregar: Duraqon:
+ Sbélo texto del lineamiento + ldia
« Texto + justificacidn del lineamiento (¢éficha?) + >1ldia
« Fecha: éXX? dias antes de la consulta
Fecha(s):
Difusion previa: + Segun fecha sesion 8 Consejo Directivo

+ Consejos de Departamentos
+ CEAC & CEAS

« Visitas a emplazamientos

« Capsulas de video
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l : Tabla reuniéon N°37
/( E'S-traf:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

e Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo

e Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo

e Representante estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo
e Entrevista Secretaria General Universidad de Talca

e Preparacion sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio
o Consulta(s) en urna

o Modalidades y fechas de las sesiones

Juni025 """"" : ] . :
d ;\ ‘ s | 1 Sesion 8 del Consejo Directivo
< JO) 5 7 8 - Modalidad: virtual
§ | 9 (10::11 212] 13 14 15 « Duracién: 3-4 horas
W - 16 17 18 19(20) 21 22
2 * Material iar: fech ‘n? di t
E 3 23 24 25 26 27 28 29 aterial a enviar: recha o ¢n 1as antes
5 - 30 3| 4| s | 6 + Fecha: sondear dias 18 y 19 de junio, AM y PM

Julio 2025

1 ‘ Sesion 9 del Consejo Directivo

. 7 ' 89 10(11 '12'13 + Modalidad: presencial

s

I 14 15116117 18] 19 20 « Duracién: jornada completa
4 %121 22 ‘ 23 24 25 26 27 « Material a enviar: fecha o én? dias antes
128 29 ‘ 30 ; 31|+ | 2 | 3 + Fecha: sondear semanas del 21 y 28 de julio

‘ Inicio de clases 2025-2

20
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Estatut: s “ UNIVERSIDAD TECNICA
UTFSM FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Téecnica Federico Santa Maria

Espacio de Trabajo
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °37

2 desjunio de 2025
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Conversacion sobre experiencia en el proceso de adecuacion de
Estatutos de la Universidad de Talca

Invitada: Sra. Isabel Hernandez Fernandez - Secretaria General de la Universidad de Talca
desde el ano 2020.

Nota: el siguiente registro integra diferentes temas conversados con informacion disponible en
diferentes fuentes.

Fecha: 23 de mayo de 2025. Formato: online.

En 2019 la Universidad de Talca (UTalca) inicié un proceso para adecuar sus Estatutos,
respondiendo a la exigencia del articulo primero transitorio de la Ley 21.094 sobre
universidades Estatales’, el cual indica lo siguiente: las universidades estatales deberan
proponer al Presidente de la Republica, por intermedio del Ministerio de Educacion, la
modificacidn de sus respectivos estatutos dentro del plazo de cuatro afios, contado desde la
entrada en vigencia de esta ley.

En la UTalca, el proceso de adecuacidn de los Estatutos se desarrollé en dos grandes etapas.
La primera etapa quedd a cargo de un Consejo Asesor Triestamental? que elaboré una
propuesta, la cual fue sometida a votaciéon de la comunidad universitaria en septiembre de
2021. Dicho texto no se aprobd. Entre los factores que influyen en este resultado estan: a) la
propuesta no fue presentada periddicamente a la Junta Directiva o al Consejo Académico, b)
el Consejo Académico usd sus atribuciones para modificar la propuesta del consejo asesor
triestamental, c) la visibilizacion de un tema de tension el cual se relacionaba con
conformacién Consejo Académico: una parte de la comunidad deseaba que todo el estamento
académico del consejo universitario fuera electo, mientras que la propuesta del Consejo
Académico fue la de mantener a los decanos y directores de institutos en la conformacién de
dicho consejo.

La segunda etapa fue liderada por una Comision Especial de Estatutos, conformada por 8
personas del consejo asesor triestamental anterior, més 4 suplentes y 8 integrantes del
consejo académico mas tres suplentes®. Esta comisién establecié un calendario que se
estructurd en el abordaje de los capitulos/titulos de los Estatutos y su complejidad®. En enero
de 2022 se llega a un documento de consenso, el cual entre los diversos planteamientos
equilibr6 o acercd las posiciones ante la conformacion del Consejo Universitario
estableciendo que estaria integrado por todos los decanos/as y directores/as de institutos
quienes son elegidos alinterior de cada unidad (facultad o instituto), los cupos restantes seran

! Disponible en:
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1119253&idParte=9920237&idVersion=

? Electa por sus propios estamentos.

3 Esta conformacién tiene como virtud sumar integrantes del Consejo Académico generando
vinculos que inhiben las resistencias que se dieron en la primera etapa.

¢ Calendario de actividades: https://www.estatutos.utalca.cl/?page 1d=813
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Comité Ejecutivo N°37/2025 — Acta N°37

ocupados por miembros electos del estamento académico, ademas de funcionarios y
estudiantes electos por los estamentos correspondientes. La conformacion final contempla
que 2/3 de los integrantes del Consejo Universitario deben ser académicos.

Tras lo anterior, al igual que para el primer referéndum, se prepara un reglamento para la
realizacién de un referéndum, el cual establecid, entre otros elementos, la participacién de
todos los estamentos y los porcentajes minimos de participacion para contabilizar
validamente los votos®. El referéndum se realiza en abril 2022, dando la posibilidad a la
comunidad de elegir entre dos opciones: a) Aprobar texto propuesto por la Comisidon Especial
de Estatutos o b) Aprobar el Estatuto tipo del MINEDUC. En esta instancia el 64,3% de votos
ponderados eligio la opcidn a).

Un elemento para destacar entre elreferéndum delano 2021y elde 2022, es que en este ultimo
se consulta por la aprobacidn de la opcion generada o el Estatuto tipo, mientras que en el
primer referéndum se abrid a la posibilidad de consultar por el nivel de acuerdo en los
planteamientos de la propuesta. En este sentido, el primer referéndum formuld una pregunta
abierta y, el segundo, una pregunta alternativa. Como tal aconseja que la comunidad debe
tener claridad de:

- Definirlo que se consultay las implicancias de esto (en el caso de la UTalca tenia fecha
limite para la entrega de los nuevos Estatutos, caso contrario se ejerceria la disposicion
del MINEDUCS).

- ldentificar materias sensibles (en el caso de la UTalca fue la gobernanza — gobierno
universitario superior, en especifico: la conformacién del Consejo Universitario?),
integracion de la materia de triestamentalidad sobre todo a nivel de Facultad y carrera
académica®).

- Explicitar que unreferéndum tiene caracteristicas de nivel “consultivo” o no vinculante.
Utalca utilizd este espacio porque los Estatutos son aprobados por la Junta Directiva,
no obstante, el referéndum da orientacién sobre el apoyo que tiene el nuevo texto.

- En UTalca se considerd la participacidon de todos los estamentos, sin embargo, la
participacion del estudiantado fue minima (entre los factores que influyd es que el
referéndum se realizé con medidas de pandemia en una votacién presencial, ademas
de la creciente baja en la participacién estudiantil nacional).

Tras el referéndum, la Junta Directiva aprueba los nuevos Estatutos, lo cuales son enviados,
segun lo sefala la ley, a revisiéon del MINEDUC. El Ministerio formula observaciones que
contribuyen al correcto entendimiento de los alcances de la norma, logrando promulgacion en
diciembre de 2023 y su entrada en vigor en julio 2024°.

5 Reglamento de referéndum disponible en: https://www.estatutos.utalca.cl/wp-—
content/uploads/2022/04/RU-388-2022-Reglamento-Referendum.pdf

¢ La utilizacién de una palanca: plazo y el decidir qué Estatuto fue una muy buena estrategia.
La USM deberia buscar una estrategia.

7 22 académicos conforman el Consejo Universitario: los decanos pertenecen por derecho del
cargo, no obstante, la pretensidén de los académicos es que todos fueran elegidos.

8 E1 articulo de la carrera académica fue dificil, finalmente se optd por una bajada de manera
independiente, a nivel de reglamento y en procesos de menor Jjerarquia que los Estatutos.

° Estatutos: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?i=1204154
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El articulo transitorio numero dos, establece plazos de implementacién para las medidas y
acciones, entre las que se cuenta: maximo 6 meses para dictar los reglamentos, y maximo un
afo para el cese de funciones de la Junta Directiva y la constitucién del Consejo Superiory del
Consejo Universitario. Actualmente, se encuentra en proceso eleccionario de consejeros
universitarios y superiores de manera triestamental.

Con lo anterior, después de la aprobacion interna de los Estatutos se comienza a trabajar en la
reglamentacion. En este contexto, la Secretaria General recomienda que la generacion de
reglamentos se realice después de la aprobacién de la norma madre. El Estatuto seria el
equivalente a la Constitucion Politica y los reglamentos detallan los alcances, por tanto, no se
puede fijar el alcance sin tener la constitucion. Adicionalmente, el escribir los reglamentos en
paralelo podria implicar una mayor presién sobre incorporar muchos de los elementos
“reglamentarios” en los Estatutos. La secretaria prefiere los Estatutos de caracter minimalista.
Finalmente, sefala que el recorrer el camino en paralelo estatutos/reglamento genera
expectativas respecto a lo que estara normado en los Estatutos y ello puede desnaturalizar el
perfil o la naturaleza de esta ultima norma.

En otra tematica, consultada por quienes apoyan la etapa de redaccidn, responde que se
contd con un académico experto constitucionalista, un abogado de nivel profesional y luego
los textos pasaron por la revision de la Direccién Juridica y la Secretaria General.

Por su parte ante la pregunta de ;Cémo desarrollaron estratégicamente actividades para
compartir la informacion?, sefala que el trabajo a nivel de comunicaciones fue intenso y muy
apoyado por la direccién correspondiente, se busco rostros claves de todos los estamentos
(con su consecuente produccion audiovisual) y la creacién de una pagina web institucional
(www.estatutos.utalca.cl). Se intenté mostrar a la comunidad “en tiempo real” de lo que se va
avanzando, comunicando sesiones semanales, los temas que se trataban en cada sesidn, se
compartian acuerdo sobre la revision de los documentos, las actas fueron publicadas
periédicamente y se cred un espacio o buzdn para recibir comentarios o incorporar
informacién. Bisemanalmente, se comunicaba avances de mayor interés.

Respecto de la consulta de la triestamentalidad, indica que en el caso de las universidades
estatales aparece fijada por ley. Pese a esto, previo a esta etapa, hace referencia a la creacién
de instancias como la Mesa de equidad y desarrollo, conformada por el estamento
administrativo, la cual es el primer atisbo -si bien no vinculante- de participacién de este
estamento, en cuyo seno se gestaron muy buenas ideas y el rol que ha marcado el camino de
la incorporacién de temas de triestamentalidad.

Participantes de la reunion:

Maria Begona Aguilar, Yéssica Aguilera, Carlos Castro, Esteban Diaz, Verénica Gruenberg,
Elizabeth Mendoza, Gilda Bravo, Ricardo Gaete y Roemil Jorquera. Participacion parcial: Raul
Stegmaier.
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