
 Comité Ejecutivo N°37/2025 - Acta N°37 
 

 
Página 1 de 17 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y 
                                                               MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS N°37 

                                                                  Campus Casa Central Valparaíso e híbrida  
                         2 de junio de 2025 

 
I. ASISTENTENCIA 

a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITÉ EJECUTIVO 
Esteban Díaz Consejero Superior 

Raúl Stegmaier  Consejero Superior 

Elizabeth Mendoza Consejera Superior 

Verónica Gruenberg Consejera Académica 

María Begoña Aguilar Consejera Normativa de Sedes 

Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes 

Andrea Espinoza Presidenta Federación Sede Concepción 

Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulación Institucional 

b. ASISTENTES - EQUIPO TÉCNICO 

Roemil Jorquera Jefe de Gabinete de la DGEAI 

Ricardo Gaete Profesional de Gestión 

c. INVITADOS(AS) 

Javiera Palacios Socióloga Dirección de Planificación y Desarrollo 

 

II. TABLA:  

• Actas reuniones 24 a la 30 y 36 del Comité Ejecutivo 

• Actas sesiones 6 y 7 del Consejo Directivo 

• Representantes estudiantes en Consejo Directivo & Comité Ejecutivo 

• Entrevista Secretaria General Universidad de Talca 

• Preparación sesiones 8 y 9 del Consejo Directivo 
o Propuestas de decisiones sobre lineamientos en estudio 
o Consulta(s) en urna 
o Modalidades y fechas de las sesiones 

 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 

 
La reunión comienza con la intervención del Sr. Roemil Jorquera, quien presenta la tabla de 
contenidos correspondiente a la sesión N°37 del Comité Ejecutivo. Posteriormente, el Sr. 
Ricardo Gaete presenta el acta N°36, la cual, tras algunas observaciones menores, es 
aprobada por unanimidad. 
 
A continuación, se da la bienvenida a Andrea Espinoza, presidenta de la Federación de 
Estudiantes de la Sede Concepción, quien fue designada como representante subrogante. 
 
Seguidamente, el Sr. Roemil Jorquera presenta un resumen de la entrevista realizada a la 
Sra. Isabel Hernández, Secretaria General de la Universidad de Talca, destacando aspectos 
relevantes del proceso de reforma estatutaria en dicha casa de estudios. 
 
La Sra. Yéssica Aguilera agrega que, en la Universidad de Talca, se presentó también una 
evaluación económica asociada a las propuestas estatutarias, lo cual considera deseable 
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replicar. Asimismo, destaca que cada institución tiene contextos distintos, lo que debe ser 
considerado al momento de analizar referencias externas. 
 
El Sr. Carlos Castro propone sostener una nueva reunión con la Secretaría General de la 
Universidad de Concepción, con el fin de obtener una visión complementaria y actualizada. 
En general, se manifiesta acuerdo con la propuesta. 
 
A continuación, el Sr. Carlos Castro retoma la preparación de las sesiones N°08 y N°09 del 
Consejo Directivo (diapositivas 10 a 14), enfocándose en la definición del trabajo con los 
lineamientos. Se discute la ficha de especificación de lineamientos, cuya estructura incluye 
los siguientes elementos: texto, plazo de implementación, reglamentación asociada y 
recursos requeridos. Se reafirma el acuerdo de la reunión N°36 del Comité Ejecutivo. Por 
último, se enfatiza que el lenguaje debe ser accesible a toda la comunidad universitaria. 
 
La Sra. Yéssica Aguilera y la Sra. Verónica Gruenberg presentan un avance de sus 
respectivas fichas. Se discute si estas fichas deben ser presentadas antes del proceso de 
votación, concluyéndose que sí, siempre que cuenten con aprobación del Consejo Directivo. 
 
Se acuerda que los lineamientos deben ser redactados conforme a los acuerdos vigentes, 
pero que también podrían incorporar precisiones a partir de evidencia nacional o experiencias 
comparadas. 
 
La Srta. Elizabeth Mendoza plantea al Comité la posibilidad de realizar un esfuerzo adicional 
para avanzar en la incorporación del derecho a voto para los/as representantes 
paraacadémicos en el Consejo Superior, señalando que hasta la fecha sólo se ha respaldado 
su participación con derecho a voz. En este marco, consulta si el Comité, desde el enfoque 
de la triestamentalidad como lineamiento institucional, ve factible impulsar esta iniciativa. Se 
discute la posibilidad de volver a presentar este tema ante el Consejo Directivo, reconociendo 
tanto los riesgos como las oportunidades que ello conlleva. 
  
La Sra. Verónica Gruenberg retoma el punto, enfatizando que no avanzar en esta línea 
significaría un rezago respecto de otras instituciones del sistema universitario. La Sra. Yéssica 
Aguilera manifiesta su acuerdo, y la Srta. Elizabeth Mendoza refuerza la idea de que se deben 
fortalecer los argumentos normativos, de acreditación y de alineamiento con el sistema 
nacional. 
Se acuerda mantener la propuesta de incorporación con derecho a voz en el Consejo 
Superior, pero explorar con apertura la posibilidad de avanzar hacia el derecho a voto, previo 
análisis y presentación ante el Consejo Directivo. 
 
El Sr. Raúl Stegmaier informa que recibió una solicitud del Sr. Patricio Haberle para incorporar 
al Sr. Ricardo Olivares como integrante permanente del Comité Ejecutivo. Se aclara que dicha 
decisión corresponde al Consejo Directivo, pero se acuerda que el Sr. Olivares puede ser 
invitado a reuniones específicas según la temática a tratar. 
 
Posteriormente, el Sr. Carlos Castro presenta la propuesta metodológica para la votación en 
urna (diapositiva 18). Se acuerda separar la votación en dos bloques: primero los 
lineamientos considerados maduros, y luego aquellos referidos a la organización académica. 
Además, se acuerda: 
 

• Votar cada lineamiento por separado. 
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• Utilizar respuestas binarias en lo posible. 

• Entregar la información previa al Claustro idealmente el 30 de junio. 

• Definir las acciones de difusión a través de Consejos de Departamento, CEAC & 
CEAS, visitas a los emplazamientos y cápsulas informativas en video. 

• Realizar la votación en urna en un solo día, con apoyo del TRICEL y la Secretaría 
General. 
 

Como meta, se propone realizar dicha votación el jueves 10 de julio. 
 
La Sra. Yéssica Aguilera señala que actualmente existen 11 lineamientos y subraya la 
importancia de considerar una estrategia comunicacional adecuada para socializar esta 
información con la comunidad.  Finalmente se da por cerrada la reunión. 
 

ACUERDOS 
 
ACUERDO N°01 
Se aprueba por unanimidad el acta de la sesión N°36 del Comité Ejecutivo. 
 
ACUERDO N°02 
Se reafirma el acuerdo que las fichas de especificación de los lineamientos deberán 
presentarse al Consejo Directivo para su aprobación antes de cualquier proceso de votación. 
Se mantiene la estructura de los elementos aprobados en la reunión N°36. Adicionalmente, 
se enfatiza que el lenguaje deberá ser claro y accesible para toda la comunidad. 
 
ACUERDO N°03 
Se acuerda continuar trabajando el lineamiento sobre la participación de paraacadémicos/as 
y estudiantes en el Consejo Superior, manteniendo la propuesta con derecho a voz. No 
obstante, se explorará la posibilidad de incluir el derecho a voto, evaluando previamente este 
cambio en el Consejo Directivo. 
 
ACUERDO N°04 
Se acuerda que el Sr. Ricardo Olivares sea invitado a reuniones específicas del Comité 
Ejecutivo según los temas a tratar. 
 
ACUERDO N°05 
Se aprueba la propuesta metodológica para la votación en urna de los lineamientos, con los 
siguientes criterios: 

• Separar la votación en dos etapas: lineamientos maduros y lineamientos de 
organización académica. 

• Votar cada lineamiento por separado. 

• Usar preguntas con respuesta binaria (idealmente). 

• Entregar información previa al Claustro antes del 30 de junio. 

• Realizar la votación en un solo día con apoyo del TRICEL y Secretaría General. 

• Se propone como fecha tentativa para la votación el jueves 10 de julio. 
 

COMITÉ EJECUTIVO DE ACTUALIZACIÓN Y  
 MODERNIZACIÓN DE ESTATUTOS 

Reunión N°37 
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ANEXO 
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Conversación sobre experiencia en el proceso de adecuación de 
Estatutos de la Universidad de Talca 
 
Invitada: Sra. Isabel Hernández Fernández - Secretaria General de la Universidad de Talca 
desde el año 2020. 
 
Nota: el siguiente registro integra diferentes temas conversados con información disponible en 
diferentes fuentes. 
 
Fecha: 23 de mayo de 2025. Formato: online. 
 

E     9    U  v           T     (UT    )                                    E        , 
                   x               í                               L y     9        
   v          E        1,                            : las universidades estatales deberán 
proponer al Presidente de la República, por intermedio del Ministerio de Educación, la 
modificación de sus respectivos estatutos dentro del plazo de cuatro años, contado desde la 
entrada en vigencia de esta ley  

E     UT    ,                                 E                                              
L                                    C    j  A      T            2                 
         ,         f              v                           v                           
      D  h    x                 E         f              fl y                        á :  )    
             f                                  J     D      v       C    j  A        ,  ) 
   C    j  A                                       fi                          j         
             ,  )    v       z                                                       
   f         C    j  A        :                                                         
                   j     v          f           ,                               C    j  
A         f                                y                                   f            
   h       j   

L                f                    C        E           E        ,    f             
                  j                               ,  á              y                   
     j             á                3  E                                             
                       j            í     / í             E         y          j    4  E        
                                           ,                     v                     
                                             f             C    j  U  v          
                       í                                 /   y           /                 
                                                (f                   ),                        á  

 
1 Disponible en:  

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1119253&idParte=9920237&idVersion=  
2 Electa por sus propios estamentos. 
3 Esta conformación tiene como virtud sumar integrantes del Consejo Académico generando 

vínculos que inhiben las resistencias que se dieron en la primera etapa. 
4 Calendario de actividades: https://www.estatutos.utalca.cl/?page_id=813  

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1119253&idParte=9920237&idVersion=
https://www.estatutos.utalca.cl/?page_id=813
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                                                     ,     á     f            y 
                                                         L     f         fi              
     /                         C    j  U  v                                

T               ,                               f       ,                                  
     z              f       ,                   ,                      ,                     
                     y             j    í                                     z   
vá              v    5  E    f                z               ,                           
                                      :  ) A         x                    C        E        
   E            ) A          E                 MINEDUC  E                      , %    v     
                             )  

U                                    f             ñ       y           ,                ú      
                                                         E            ,                    
         f                                                        v                     
                                E              ,             f        f                    
        y,           ,                       v   C              j                        
                 : 

- D fi                       y                          (                 UT        í  f  h  
 í                               v   E        ,                    j     í                 
    MINEDUC6)  

- I     fi                       (                 UT     f              z  –          
   v                  ,         ífi  :       f             C    j  U  v         7), 
                                                              v      F        y         
         8)  

- Ex                  f                      í            v   “        v ”      v           
U           z                          E                              J     D      v , 
           ,      f                                   y                  v    x    

- E  UT                                                          ,            ,    
                               f    í     (          f              fl y            
  f                z                                 v                  ,     á  
                  j                                          )  

T         f       ,    J     D      v                 v   E        ,                 v     , 
   ú       ñ         y,     v          MINEDUC  E  M          f            v            
        y                                                        ,                          
                  y               v        j         9   

 
5 Reglamento de referéndum disponible en: https://www.estatutos.utalca.cl/wp-

content/uploads/2022/04/RU-388-2022-Reglamento-Referendum.pdf  

 
6 La utilización de una palanca: plazo y el decidir qué Estatuto fue una muy buena estrategia. 

La USM debería buscar una estrategia. 
7 22 académicos conforman el Consejo Universitario: los decanos pertenecen por derecho del 

cargo, no obstante, la pretensión de los académicos es que todos fueran elegidos. 
8 El artículo de la carrera académica fue difícil, finalmente se optó por una bajada de manera 

independiente, a nivel de reglamento y en procesos de menor jerarquía que los Estatutos. 
9 Estatutos: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?i=1204154  

https://www.estatutos.utalca.cl/wp-content/uploads/2022/04/RU-388-2022-Reglamento-Referendum.pdf
https://www.estatutos.utalca.cl/wp-content/uploads/2022/04/RU-388-2022-Reglamento-Referendum.pdf
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?i=1204154
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E     í                  ú        ,              z                                      y 
        ,                        :  áx                                       , y  áx       
 ñ                  f               J     D      v  y                     C    j  S        y     
C    j  U  v           A          ,                                              j     
   v           y                                     

C              ,                                         E                  z         j         
                E            x  ,    S          G                                       
                                                                   E  E           í     
    v            C            P  í     y                                      ,          ,       
      fij                                         A             ,                                
             í                 y                               h                    
“              ”        E          L                fi        E               á                  
F         ,   ñ                                                   /                  
 x       v                          á                E         y                       z      
   fi               z          ú             

E          á    ,                           y                        ,                 
                        x                        ,                 v      f        y       
      x                     v            D         J  í     y    S       í  G        

P                                ¿C                                       v            
               f        ?,   ñ                j      v                     f           y   y 
   y                                    ,                     v                           
(                                   v     ) y                     á     w                 
(www                    )  S                                 “              ”              v  
 v  z    ,                               ,                                         ,    
       í                      v                       ,           f                 
               y                        z                                         
  f          B             ,                v           y            

R                                              ,                                 v          
                  fij          y  P          ,    v               , h      f                      
                      M               y           ,    f                        
            v ,                             -           v         -                          
         ,      y                     y              y            h                       
                                                 

Participantes de la reunión: 
M  í  B   ñ  A      , Y       A       , C      C     , E       Dí z, V        G        , 
E  z    h M    z , G     B  v , R       G     y R      J         P                    : R ú  
S          

 

http://www.estatutos.utalca.cl/

