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L. ASISTENCIA
a. ASISTENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO

Elizabeth Mendoza Representante de los/as paracadémicos/as en el CS
Maria Begofia Aguilar Consejera Normativa de Sedes
Verodnica Gruenberg Consejera Académica
Pablo Isla Consejero Académico
Esteban Diaz Consejero Superior
Raul Stegmaier Consejero Superior
Carlos Castro Director General de Estrategia y Articulacion Institucional

b. AUSENTES - INTEGRANTES COMITE EJECUTIVO
Yéssica Aguilera Consejera Normativa de Sedes
Juan Yuz Rector

c. ASISTENTES - EQUIPO TECNICO
Maria José Contreras Secretaria General
Roemil Jorquera Jefe Gabinete de la DGEAI
Ma. Eliana Tobar Asesora Juridica

TABLA:
Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Ejecutivo
Acta sesién 9 del Consejo Directivo
Andlisis y comentarios sesion 9 Consejo Directivo
Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
Lineamientos no territoriales en estudio
Retroalimentacion propuesta modelo organizacién académica

2Bl NS

lll. DESARROLLO DE LA REUNION:

Atendido a que la Secretaria General debera retirarse prontamente, se hace modificacion de
la tabla y se inicia con el tema 4: “Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera
consulta”, presentando el “Esquema General de la Etapa de Redaccion de las modificaciones
a los Estatutos”, que se ha propuesto, dado el acuerdo de los siete primeros lineamientos
aprobados. Se aclara que sera la Secretaria General la que estara a cargo de liderar esta
gestiéon y que contara con apoyo externo.

En ese mismo orden, se le indica a la Secretaria General que, como responsable de este
proceso, sera quien debera ir tomando ciertas decisiones, que luego deberan ser validadas
por este Comité. En tal punto, se menciona que el avance de este proceso no deberia afectar
el contenido de cada lineamiento, sin embargo, no se descarta que con la redaccién surjan
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dudas que deban ser resueltas por este Comité, el Consejo Directivo y/o el Claustro Pleno,
dependiendo de la complejidad o relevancia.

La Sra. Maria José Contreras consulta sobre el detalle de las etapas del proceso,
especificamente, por la eventual existencia de una Carta Gantt en que se establezcan los
plazos y cumplimiento de hitos.

El Sr. Carlos Castro aclara que la redaccién comenzara con los lineamientos que ya estan
acordados, pudiendo surgir otros que se deban agregar, no existiendo una definicion estricta
de plazos. Sin embargo, es importante que esto sea prioridad y que pronto se cuente con
avances que puedan ser presentados ante este Comité y luego al Consejo Directivo. En ese
orden, Secretaria General podria determinar la participacion de abogado/a externo/a y los
detalles del servicio que se debera entregar. Ante ello, se aclara que no existe una definicion
inequivoca sobre el perfil de este/a profesional, sin embargo, se recalca la necesidad de que
se garantice su independencia del poder ejecutivo. Asimismo, se le sugiere contratar con
cierta flexibilidad, dado que el/la profesional debera considerar tiempo para leer los
antecedentes pertinentes, para luego proceder a la propuesta de redaccién de los siete
lineamientos, lo que preliminarmente se considera sencillo. Con todo, luego de ello, podrian
seguir redacciones mas complejas. Es dificil proponer un contrato al no tener certeza de la
totalidad del encargo.

La Sra. Maria José Contreras solicita dos semanas para confeccionar un listado de
profesionales que puedan cumplir con el encargo. Con ese insumo, se generaria una
comision de evaluacion.

El Presidente del Consejo Directivo recalca que quien sea designado en esta labor, debera
ser “auto validable” ante el Claustro Pleno, dada la acreditacién de su nivel de experiencia.

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo.

De la propuesta de acta elaborada por la Secretaria General, se recibieron observaciones y
se agregd mas desarrollo, razén por la que se hara llegar el dia de hoy el nuevo texto a la
Sra. Maria José Contreras, quien luego de revisar las enmiendas propuestas, le hara llegar a
este Comité Ejecutivo el texto refundido para su correspondiente aprobacion.

3. Andlisis de sesion 9 del Consejo Directivo.

Se presenta un resumen del avance del tratamiento de los lineamientos que han sido
estudiados, destacando los siete no territoriales que fueron aprobados en esta sesion,
pasando al proceso de redaccion.

Se consulta sobre las opiniones de los miembros del Comité Ejecutivo sobre el resultado
obtenido en la sesion del Consejo Directivo.

El Sr. Raul Stegmaier considera positivo el encuentro, destacando que la mayor complejidad
podria estar en el tercio del Claustro Pleno que no participé en la ultima consulta realizada en
el mes de julio. Por otro lado, hubo avance importante para llevar a cabo un piloto de
redaccion de los siete lineamientos acogidos. El punto relevante al que debemos ahora
atender se refiere a los cuatro lineamientos no territoriales aun en estudio. Asimismo, comenta
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que dentro del desarrollo de la sesion del Consejo Directivo se hicieron presentes varias
dudas, pero ello refleja la necesidad de conversar sobre estos temas de manera amplia, con
la tranquilidad de que con el avance de la jornada se fueron aclarando y aportando a la
problematica.

La Sra. Verodnica Gruenberg indica que puede existir la sensacion de que los actuales
planteamientos en analisis no son totalmente coherentes con lo que se establecié en el
Claustro Pleno realizado en mayo, especificamente, en relacién con la priorizacién que
debiera darse a la generacion de Escuelas. De esta forma, se debe seguir trabajando el
modelo para que se pueda generar la propuesta 2, quedando abierta la posibilidad de transitar
a la propuesta 4.

El Sr. Esteban Diaz consulta sobre el seguimiento de la reunién por parte de la audiencia que
se conectd a distancia. Ante lo que se aclara que se mantuvo el quorum durante toda la
sesion, con la participacion de algunas personas en formato online.

La Sra. Elizabeth Mendoza enfatiza la importancia de abordar la posible desconfianza
existente en Sedes, ante la percepcion de que la actualizacion de los Estatutos podria
afectarlas. En este sentido, refuerza la necesidad de elaborar un glosario con los principales
conceptos y términos clave, a fin de asegurar una comprension comun entre todos los
actores. Asimismo, sugiere complementar esta medida con visitas y/o instancias de dialogo
directo con los miembros de las Sedes.

El Sr. Carlos Castro menciona que puede haber diferencias entre lo que en mayo apoy? el
Claustro Pleno y la comprension de las propuestas por parte de integrantes del Consejo
Directivo. En tal sentido, es importante considerar que las cuatro propuestas hechas al
Claustro Pleno fueron bastante amplias y serian el punto de partida para generar mas
desarrollo.

El Sr. Raul Stegmaier indica que existe preocupacion de cdémo explicamos el despliegue
territorial de las propuestas, pensando que en el Claustro Pleno no hubo detalles. Falta mucho
por aclarar y conversar sobre los roles que estan teniendo las instancias organicas y cuales
son los nudos/inquietudes de los colegas sobre este tema. En ese orden, manifiesta que
durante la sesién del Consejo Directivo, tuvo la sensacion de que se dividié en dos tiempos
la discusion. Primero, en la presentacion del modelo general, surgieron las inquietudes y
observaciones, pero cuando se entré al detalle de las fichas, se aclararon muchas dudas,
logrando una evolucién en el debate y conversacion. En relacion con lo que indica la Sra.
Elizabeth Mendoza, concuerda que se debe generar una oportunidad para evaluar en terreno
si los nudos que se han identificado se pueden resolver o no.

El Sr. Esteban Diaz menciona que el punto mas relevante es la aclaracion de la conformacion
de los Departamentos con tuicién unica. Ese es el primer peldafio. Los temas siguientes a
esa idea, no han alcanzado a ser debatidos todavia por los colegas.

El Sr. Carlos Castro indica que este tema se relaciona con el punto 6 de la tabla
“Retroalimentacion propuesta modelo organizacion académica”, en relacién con la forma en
que se llevarian a cabo las reuniones, dejando abierta la posibilidad de que sea a través de
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instancias abiertas a la comunidad, como en enero de 2025; visitas al Consejo de cada
Departamento; conversacion directa con algunos actores de cada emplazamiento, entre
otros.

Después de plantear varias ideas por parte de los miembros de este Comité, se resuelve
llevar a cabo una jornada que incluya presentacion y mesas de trabajo, comenzando por la
Sede Concepcidn, la semana del 18 de agosto. Sobre el contenido, luego de un breve debate,
se decide mostrar el modelo completo que se ha ido trabajando, con el debido cuidado en
coémo en el proceso evolutivo podemos identificar los nudos y abordarlos con detalle y
claridad. La figura original fue reforzar los niveles formativos (Escuelas), que luego evolucioné
alos dos roles del proceso: actualizar y modernizar, habilitando espacios de desarrollo futuro.
Como resultado de ello, si no se puede dar soluciéon a los nudos, se pueden trabajar las
alternativas.

En cuanto a la logistica para determinar horarios de trabajo y viaje, el Sr. Esteban Diaz
ayudara con las gestiones.

Adicionalmente, dado que ya estaba previsto que los consejeros Diaz y Aguilera de
Concepcion, instarian a conversar directamente con los colegas del emplazamiento, se
sumaran a esas conversaciones el Sr. Raul Stegmaier y el Sr. Carlos Castro. Luego de
intercambiar ideas, se decide que todos los integrantes del Comité Ejecutivo que puedan
participaran en la instancia de retroalimentacién a desarrollarse en Concepcion.

4. Lineamientos no territoriales en estudio
Finalizado el punto anterior, brevemente se indican los lineamientos no territoriales que
siguen en estudio y que en virtud del tiempo, se solicita a cada uno de los miembros del
Comité Ejecutivo reflexionar sobre la forma de avanzar, junto con posibles argumentos
adicionales y acciones a realizar para cada uno de ellos:
a) Representante de paraacadémicos con derecho a voz y voto en el Consejo Superior.
b) Representantes de estudiantes con derecho a voz y voto en el Consejo Superior.
c) Establecer requisitos para asumir una Vicerrectoria a nivel reglamentario y no
estatutario.

- Sobre la posible obligatoriedad de votar
En este punto, se invita a la asesora juridica del Equipo Técnico, Sra. Maria Eliana Tobar,
quien hace una breve presentacién de la actual normativa interna que reflejaria que
actualmente el voto es considerado un “derecho” y no un deber.
Junto con ello, se mencionan algunas inquietudes que se deberian considerar si la decisién
es establecer la obligatoriedad de votar de cada miembro del Claustro Pleno:

a) ¢ A través de qué instrumento normativo establecer la obligatoriedad?

b) Efectos del incumplimiento de la obligatoriedad: ¢ sanciones o incentivos?

c) Implicancias laborales.

Al respecto, el Sr. Raul Stegmaier hace énfasis en que para tomar una determinacién es
imprescindible hacerse la pregunta de por qué tendria que ser obligatorio participar en una
votacion.

Se pone término a la reunion a las 13:12 horas.
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ACUERDOS

ACUERDO N°01

Se establece que la Secretaria General sera la responsable de liderar el proceso de redaccion
de los estatutos, con la facultad de contar con apoyo profesional externo que se contrate,
manteniendo la independencia del poder ejecutivo.

ACUERDO N°02

La Secretaria General tendra la responsabilidad de tomar decisiones durante el proceso de
redaccion, las cuales deberan ser validadas posteriormente por el Comité Ejecutivo, el
Consejo Directivo o el Claustro Pleno, segun la complejidad y relevancia de cada caso.

ACUERDO N°03

Se acuerda que la Secretaria General elaborara un listado de profesionales potenciales para
apoyar en la redaccion de las modificaciones a los Estatutos en un plazo de dos semanas, a
fin de conformar una comision de evaluacién para su seleccion.

ACUERDO N°04
Respecto de las observaciones al acta de la sesion N°9 del Consejo Directivo, la Secretaria
General enviara un texto refundido para revision y posterior aprobacién del Comité Ejecutivo.

ACUERDO N°05

Se reconoce el avance en el tratamiento de los siete lineamientos no territoriales aprobados
en la sesion N°9 del Consejo Directivo, y se acuerda dar prioridad a la redaccion de estos,
asi como continuar el estudio de los cuatro lineamientos no territoriales aun en estudio.

ACUERDO N°06

Se acuerda realizar una jornada de presentacion y trabajo en mesas en la Sede Concepcion
durante la semana del 18 de agosto, para abordar el modelo integral de organizacién
académica, identificar nudos y discutir alternativas.

ACUERDO N°07

Se analiza la posibilidad de establecer la obligatoriedad de voto en el Claustro Pleno,
considerando aspectos normativos, efectos del incumplimiento y posibles sanciones o
incentivos, sin tomar una decision definitiva y dejando abierta la discusion para futuras
reuniones.

COMITE EJECUTIVO ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°56
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ANEXO
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Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Técnica Federico Santa Maria

Tabla reunién N°56
tivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

) Estatt s
“ UTFSM

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Efecutivo
2. Acta sesi6n 9 del Consejo Directivo
3. Andlisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo

Espacio de

4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatuto 5. Lineamientos no territoriales en estudio
Reunién N°56 =
6. propuesta modelo
05 d.‘avoslo de 2025
V| Estatut''s Tabla reunién N°56

Comité Ejecutivo
Tabla reunién N'S6 Actualizacién y Modernizacién de Estatutos
Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

) JEstatut
UTFS|

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Ejecutivo
1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Ejecutivo
t 47 s man o registro de ia Jor

2. Acta sesi6n 9 del Consejo Directivo
2. Acta sesi6n 9 del Consejo Directivo

3. Anélisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo
3. Anélisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo

4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta
4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

=X 5. Lineamientos no territoriales en estudio

6. ta modelo prop! modelo

Resumen avance tratamiento de lineamientos

Tabla reunién N'56
omité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacion de Estatutos

JEstatut s
UTFSM

no ter en primera pasan a L]

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Efecutivo

2. Acta sesi6n 9 del Consejo Directivo
4 lineamientos no territoriales aun en estudio

3. Andlisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo

4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

0s aun en estudio sobre
o académico + emplazam|

departam

5. Lineamientos no territoriales en estudio

6. modelo

Esquema general de la Etapa de Redaccidn de los Estatutos

Tabla reunién N°56
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modemizacion de EStatutos

Es\mu:Ms Paso 1: inicio del trabajo Paso 2: Redaccién de borrador

Entrega de Insumos:

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Efecutivo FY e p— consisteaciacon |
*Linesmisntos ineamienios
iniciles iniciales 103
2. Acta sesién 9 del Consejo Directivo Eetatutos sctuales — * Validacién del
bormador de

modiicacion de i '
e Su habilitacién requiere del

avance de los lineamientos (no
territoriales y territoriales).

3. Anélisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo

4. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

Estatutos vigentes (SG)

5. Lineamientos no territoriales en estudio

Organo: Organos:

- Secretaria Generaly profesional ‘Comisién de redaccion: generar
axterno (Comisio & revisa
Comité Ejecutivo - Consejo Directiva: validar

6. i modelo
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Proceso de

Titulo

redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Actividades e
Seleccion y contrata profesional externo, ifecha? 2
Explicacidn trabajo a realizar
Entrega lineamientos apoyadas primera consulta 3
Definicién programa de trabajo de redaccién de lineamientos
Entrega de borradores A
Revisian Comité Ejecutivo s.
validacién Consejo Directivo
6.

Lineamientos no territoriales en estudio

Establecer como integrante del Consejo Superior a unia
estamento de con derecho a voz (y volo)

representante del

Texto

Establecer como integrante del Gonsejo Superior a un representante del estamento
de paraacadémicos, con derecho & voz [y voto).

La eleccion del/de la representante sera universal dentro de su estamento,
Permanecerd por cuatro afios en su cargo, similar a como lo establecen los
Estatutos vigentes para otros miembros del Consejo Superior. La renovacian del
cargo se integraré a los ciclos vigentes definidos, respetando la renovacisn
parcial/diferida del Consejo Superior cada dos afios.

Observacion: el reglamento general de elecciones detallard requisitos, derechos,
deberes, quorum de eleccién, inhabilidades, incompatibilidades, conflicto de
interés, antigiedad, u otros elementos.

Estimacion de

Proceso gestionado por Secretarla General. Beneficios asociados al cargo.

)
actualizar

Organico del Con 5L
+ Reglamento General de Elecciones.

or [ROCS).

Plazode
implementacion

s meses para la actualizacion de reglamentos, desde la entrada en vigencia de las
madificaciones a los Estatutos Primera etapa de permanencia del represente deberd
adecuarse a ciclos de renovacién parcial del Consejo Superior

Estatut s
UTFSM

. Acta sesi6n 9 del Consejo Directivo

. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

Comité Ejecutivo — Acta N°56

Tabla reunién N°56
Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Ejecutivo

Analisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo

Lineamientos no territoriales en estudio

modelo

Ar

Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del estamento de
paraacadémicos, con derecho a voz y voto

+ Argumentos expuestos:
+ En 1995, el CS acoge la solicitud de extender invitacion a un
representante.
 Art. 2, letra g) principio de participacién - Ley 21091.
« Claustro 2024: estudiar exigencia del derecho a voto en el contexto.

- Argumentos adicionales:
Brs)

+ Acciones a realizar:
« (Visitas a consejos departamentales, emplazamientos?.
« Otras?

Lineamientos no territoriales en estudio

Titulo

Texto

Recursos requeridos.

Establecer como integrantes del Conssjo Superior a dos representantes del estamento
de estudiantes, con derecho a voz [y voto)
Establecer como integrantes del Consejo Superior a dos representantes del

estamento de estudiantes, con derecho a voz [y v

La elaccion de los representantes serd universal dentro de Su estamanto.
Permanecerén por un afio en su cargo.

0 6n: el o general de detallard requisitos, derechas,
deberes, quorum de eleccién, inhabilidades, incompatibilidades, antipiiedad, u
otros elementos.

Proceso gestionada por Secretaria General. Banaficios asociados al cargo.

Reglamental(s) a

actualizar o crear

« Reglamento Organice del Consejo Superior (ROCS).
« Reglamento General de Elecciones.

Plazo de

plementacion

Sels meses para la actualizacién de reglamentos, desce la entrada en vigencia de las
modificaciones a los Estatutos.

Argumentos adicionales y acciones a realizar

Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del estamento de
estudiantes, con derecho a voz y voto

+ Argumentos expuestos:
-+ En 1999, el CS invita a rep: del i
« En 2013, el CS invita a un segundo representante del estamento.
« Art. 2, letra g) principio de participacién - Ley 21.091.
« Claustro 2024: estudiar exigencia del derecho a voto en el contexto.

« Argumentos adicionales:
O ¢

+ Acciones a realizar:
+ ¢Visitas a consejos depar 3
« Otras?

Lineamientos no territoriales en estudio

Titula

Texta

Estimacién de
racursos raqueridos
Reglamento(s) a
actualizar

Especificar eventusles requisitos para asumir una vicerrectoria en el Reglamento

Orgénico de la Administracién Supes |
En los Estatutos, exceptuar referencia explicita a elementos que establezcan requisitos para
asumir vicerrectorias.

Observacién: Eventuales requisitos para asumir una vicerrectoria serian especificados en el
Reglamento Orgdnico de la Administracién Superior (ROAS).
Ma requiere recursos adicionales

+  Reglamento Organico de Administracion Superior

Plaze de
implementacién

Seis meses para la actualizacion de
maodificaciones a los Estatutos.

mentos, desde la entrada en vigencia de

Ar

Especificar eventuales requisitos para asumir una vicerrectoria en el Reglamento Organico
de la Administracion Superior

- Argumentos considerados:
« Profesores versus Académico/Docente
i normativa: yr

+ Argumentos adicionales:

*+ Acciones a realizar:
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N -
Nuevo lineamiento Estatutos vigentes
TITULO XIV LAS REFORMAS A LOS ESTATUTOS

Art. B4: Las proposiciones de reforma a estos . o . .
Estatutos serdn aprobadas por el Claustro Pleno cuando Art. 12: "Todas Jos miembros de la Institucidn tienen derechos y abligaciones que estardn reguiados por estos Estatutos y
cuenten con, a lo menos, el 60% del poder de votacién los reglamentos institucionales. £sas normas regulardn, entre otros, el sjercicio del derecho que les asiste a ser consultadas
de ese Claustro, excepto para las reformas del Titulo
XVI para las que se requiere un quérum del 75%.

¥ @ participar en la discusidn de las materias que les afecten directamente”.

Propuestas surgidas desde enero de 2025 al Claustro Pleno mayo 2025:
Art, 20: “Los claustros de la Institucidn serdn los cuerpos coleglados & través de los que se expresard la voluntad de

+ Disminuir requisito del "60%" al "50% + 1" x académicos y docentes en relacion a ias materias expresamente seflaladas en estos Estatutos. Asimismo, 05 claustros serdn
las instancias de que dispondrén académicos y docentes para dialogar, debati y propunciarse en torno a las materias de

interés de sus miembros o que ie sean planteadas por alguna autaridad institucional™

+ Voto obligatorio v

+ Considerar total de votos emitidos en lugar de poder de votacién X

Propuesta de acuerdo: El Consejo Directivo solicita al Comité Ejecutivo Art. 22: “Serdn atribuciones del Claustro Pleno: a) Eiegir af Rector de ia Universidad (...) €) Aprabar la modificacion de estos
generar una propuesta de lineamiento abordando las inquietudes que han sido
planteadas con respecto a la cbligateriedad del voto y el quorum establecido en
las votaciones de ciertas materias institucionales.

Estatutos”,

Reglamento de Derechos y Deberes / Obligatoriedad del voto

Reglamento G al de Elecci H|ot| unversioap

Art. 7: "Para tener derscho & voto como académico/docents, en cualquier eleccidn que se celebre en iz Universidad, serd
requisita contar con una antigledad minima de un afo como académico en propiedsd. En lo demas se regird por los Estatutos

de la Ui dad”
e ia Universida ®  Actualmente, éexiste obligatoriedad del voto?

Art. 6: "Padrén electorai: s sl General fonar ias fistas del Padrin Eiectorsi o de Electores/as ® (A través de qué instrumento normativo establecer la obligatoriedad?
Habilitados/as para sufragar en ei proceso carrespondiente, que cumpien con los requisites. La publeacién de estas listas se

realizaré en la fecha establecida en ia convocatoria, fa que no padrd ser fjada con menas de catorce semanas de anticipacion @  Efectos del incumplimiento de la obligatoriedad: ésancicnes o incentivos?
2 ia fecha de iss elecciones. A partir de Ia publicacién de ia lists, las personas interesadas dispondran de un plazo de tres

semanas para presentar reclamacianes por escrita ante elfia Secretario/a General, que serdn resueltas en dnica instancia por o ampicanciss faboraiee

el TRICEL Central en un plazo de una semana contads desde ef términa del periodo de reclamacion”,

Articulos vario

Condiciones para ser miembro del Padrdn Electoral: Podrd participar como votante en e proceso de
eleccidn de ., todo miembro de los claustros institucionales que cuente al menos con un afie de antigiedad como

académico/a o docente a Iz fecha en que se reailza fa primera vuelts de i ieceidn, sin distincién de su categoria®.

Retroalimentacion prop ta delo or izacié démi

{ Tabla reunién N'56
> SEstatut s Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 55 del Comité Ejecutivo Instancias de conversacién
+ ¢Encuentros por emplazamiento?
2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo s . .
+ ¢Reuniones con Consejos de Departamento?
3. Analisis y comentarios sesién 9 Consejo Directivo + ¢Priorizacién: RBB, JMC, ... ?
+ ¢Conversaciones con invitados?
4. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
5. Lineamientos no territoriales en estudio
6. ‘modelo

/( %lEﬁglt:Lgﬁ . UNIVERSIDAD TECNICA

FEDERICO SANTA MARIA
3

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Unﬁ\!ersidad Técnica Federico Santa Maria

Espacio rab:
Comité Ejecutivo
Actualizacion y Modernizacién de Estatutos
Reunién N °56

05 de agosto de 2025
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