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ll. DESARROLLO DE LA SESION

Se inicia la reunién con la presentacion de la tabla del dia. Se acuerda postergar la aprobacién
del acta N°56 del Comité Ejecutivo, debido a observaciones que requieren incorporar el
acuerdo relacionado con la visita a la Sede Concepcion. El Sr. Roemil Jorquera, junto con la
Secretaria General, informan que el acta de la sesién N°09 del Consejo Directivo esta
disponible para su revision, ambas actas podran ser revisadas hasta el lunes 11 de agosto a
las 10:00 a.m., y se procedera a aprobarla en la préxima reunion del Comité Ejecutivo.

El Sr. Carlos Castro realiza un resumen sobre el estado de los lineamientos, mencionando
que hay siete lineamientos no territoriales maduros planteados en la primera consulta, cuatro
lineamientos no territoriales aun en estudio, y cinco lineamientos adicionales en estudio
relacionados con Departamentos, Escuelas, Facultades, el Consejo Académico y
Emplazamientos. Ademas, hace un breve repaso sobre el proceso de redaccion de los
lineamientos, apoyado por los resultados de la primera consulta, y solicita la confirmacion de
los miembros del Comité Ejecutivo sobre quiénes seran los encargados de apoyar en la
redaccion de los lineamientos explicando detalles y aclarando eventuales consultas. Este
apoyo tiene como objetivo agilizar el proceso y proporcionar orientacién sin restringir las
decisiones.
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En relaciéon con el proceso de redaccion de la actualizacion de los Estatutos, el Sr. Carlos
Castro menciona los avances en el proceso de seleccion para la persona encargada de la
redaccion. Se plantea que en la ultima sesion del Consejo Directivo se acordé que esta
persona sea externa, proponiendo algunas personas inicialmente al ex Secretario General,
Sr. Jerome Mac-Auliffe Franklin. Sin embargo, también se evalla la opcion de que la propia
Secretaria General se encargue de los primeros siete lineamientos no territoriales. Respecto
al nombre de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento, se plantea que
ésta no incluya necesariamente en el nombre "Innovacion y Emprendimiento", cuyo
complemento puede quedar a nivel reglamentario. El Comité Ejecutivo coincide en que se
debe mantener flexibilidad a nivel estatutario.

El Sr. Raul Stegmaier recalca que se deben crear dos nuevas Vicerrectorias (Investigacion,
Innovacion y Emprendimiento y Vinculacién con el Medio) y enfatiza que no se trata solo de
la capacidad de crear vicerrectorias, aclarando la diferencia. A continuacién, la Sra. Maria
José Contreras informa que un asesor con experiencia en temas constitucionales y
reglamentarios cobraria alrededor de $10.000.000. Se mencionan tres posibles profesionales
para este cargo, uno de los cuales es el Sr. Jerome Mac-Auliffe Franklin. La Sra. Maria José
también sefala que, aunque tiene experiencia en la redaccién de cambios en Estatutos en
otras Instituciones, le han sefialado que su experiencia en esta Institucion es limitada, ya que
lleva pocos meses en la Institucion. Sin embargo, ofrece realizar este trabajo dentro de sus
funciones regulares. El Sr. Raul Stegmaier agradece la disposicion, aunque no cuestiona la
capacidad del equipo interno, y que se acordd apoyo

El Sr. Esteban Diaz menciona que el apoyo de la Secretaria General podria ser mas cercano
y directo, sin que ello afecte la objetividad del proceso. La Sra. Verdnica Gruenberg, por su
parte, sefala que la decisién no responde a una falta de confianza en la Secretaria General,
sino a una consideracion de como sera percibido el proceso por el Claustro. Se reconoce que
el Sr. Jerome Mac-Auliffe Franklin tiene un buen conocimiento de la Institucién y sus
personas, lo que puede ser beneficioso. En este sentido, tanto la Sra. Maria Begofa Aguilar
como la Sra. Yéssica Aguilera mencionan que, en caso de optar por un asesor externo, éste
deberia ser alguien completamente ajeno a la Institucién, lo cual no aplicaria en el caso del
ex Secretario General.

Finalmente, la Sra. Maria José Contreras esta dispuesta a asumir cualquiera de las opciones,
ya sea con un asesor externo o si se opta por continuar con la Secretaria General. Sefiala
que este proceso es desafiante y agradece ser parte de él. Se menciona que la Secretaria
General es la responsable de conducir el proceso, a pesar de que exista un asesor externo.

Se pasa al tema de los lineamientos no territoriales en estudio, haciendo un resumen de los
tres lineamientos con las fichas respectivas trabajadas anteriormente.

En cuanto al tema del voto obligatorio, y segun lo expuesto por la Sra. Maria Eliana Tobar en
la reunion anterior, se aclara que no se pueden agregar condiciones unilaterales a los
contratos de trabajo. Se discute la idea de ciertos incentivos, aunque esta alternativa no se
considera por el momento. Como alternativa, se plantea contar con un quérum minimo de
participacién y aumentar el porcentaje de aprobacion del 60% a 2/3, pero con un quérum
minimo, por ejemplo, del 60%. El Sr. Raul Stegmaier muestra dudas sobre esta propuesta,
insistiendo en que debe prevalecer el deber y los derechos de los votantes. Se acuerda seguir
evaluando esta propuesta.

Respecto a la instancia de retroalimentacion a realizarse en la Sede Concepcion, acordada
en la reunion pasada, se discute la metodologia de trabajo para abordar la organizacion
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académica institucional. La Sra. Yéssica Aguilera sugiere asignar monitores en cada mesa
de trabajo para facilitar la discusiéon. Se menciona que la inscripcion para la actividad ha sido
baja hasta el momento, y se acuerda cambiar la reunion habitual de los martes de la proxima
semana para el lunes 18 de agosto, de 11:00 a 13:00 horas.

Por ultimo, se acuerda continuar esta reunién hoy, de 14:30 a 16:00 horas, para discutir la
metodologia de trabajo para la actividad programada para la proxima semana en la Sede
Concepcion.

(Continuacion)
Se retoma la reunién con la participacion de las sefioras Veronica Gruenberg y Elizabeth
Mendoza, y los sefiores Raul Stegmaier y Carlos Castro.

El Sr. Carlos Castro continta la reunion, sefalando que lo fundamental de la instancia de
retroalimentacion en la Sede Concepcion es el analisis de la propuesta de Modelo Integral de
Organizacién Académica. Adicionalmente, propone extender la actividad para aquellos
lineamientos no territoriales en estudio, que el Consejo Directivo solicité indagar.

Complementario a lo anterior, la Sra. Verdnica Gruenberg sefiala algunos factores que seran
importantes de profundizar durante el trabajo en las Sedes, entre estos factores esta la figura
del Consejo de Sede y la tutela unica. El Sr. Raul Stegmaier adhiere indicando que para el
caso de la tutela unica sera importante relevar el cdmo se operativiza este concepto en los
Comités de Programa-algo similar a lo que actualmente se desarrolla a nivel de postgrado-.

Otro tema que indica la Sra. Verénica Gruenberg es el de sincerar eventuales escenarios de
reestructuracion de Departamentos y que, en este contexto, el propésito no es en ningun caso
la desvinculaciéon de Profesores/as sino el producir sinergias entre las unidades.
Adicionalmente, el Sr. Carlos Castro agrega nuevos factores, entre ellos, los asociados a la
existencia o no de los Claustros locales, junto a precisar y dejar claridad del rol, asimismo,
sera relevante reforzar el porqué del caracter ejecutivo de las Escuelas. En este contexto, la
Sra. Veronica Gruenberg indica que se debe avanzar en dar claridad en la bajada que se
vaya a realizar, en particular, en cémo resguardar que el rol del Comité de Escuela se ejerza
para que este espacio se implemente con caracteristicas colegiadas. El Sr. Raul Stegmaier
complementa indicando que se debera resguardar la l6gica colegiada desde la normativa.

El Sr. Raul Stegmaier concluye la reflexion en torno a los factores importantes de profundizar
durante el trabajo en las Sedes, indicando que visualiza que el proceso aun debe enfrentar
diferentes paradigmas, basados en la historia, particularmente de las Sedes.

Posterior a esto, la reunidon se focaliza en establecer fechas posibles para desarrollar una
instancia de retroalimentacion, similar a la de la Sede Concepcion, para los otros
emplazamientos. El Sr. Carlos Castro presenta la propuesta de fechas para realizar la
instancia de participacion en la Sede Vifia del Mar, los dias 28 y 29 de agosto. Los presentes
sefalan que tienen total disponibilidad, a excepcion del Sr. Stegmaier quien informa que el
dia 28/08, deberia retirarse de manera anticipada. Tras la discusion, se fija el jueves 28 y el
viernes 29 de agosto para la realizacion de la instancia de retroalimentacion en la Sede Vina
del Mar, por cuanto se debera iniciar las actividades de organizacion.

Respectos de los demas emplazamientos, se acuerda que es mejor ir primero a las Sedes,
permitiendo levantar percepciones y aportes. Luego de esto, establecer las fechas para la
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instancia participativa a realizar en los Campus, comenzando por los emplazamientos de la
Regién Metropolitana vy, finalmente, la Casa Central.

A continuacion, se pasa a la revision de la propuesta metodoldgica para desarrollar durante
la instancia de retroalimentacion en la Sede Concepcion. El Sr. Raul Stegmaier indica que
durante la presentacion del modelo, deben resaltar dos elementos que alimentan el abordaje,
por un lado, la desterritorializacion, y, por otro, la actualizacién en términos de ordenamiento
y habilitacién de espacios de desarrollo. Adicionalmente, el Sr. Carlos Castro agregaria que,
la propuesta, mantiene los Departamentos como nucleos de la actividad académica.

La Sra. Elizabeth consulta como se abordaria la reestructuracion no obligatoria de
Departamentos. El Sr. Raul Stegmaier esperaria que, con la modificacion de los Estatutos se
ordene lo que es natural, para el resto de las unidades lo importante sera dejar los espacios
para que las cosas puedan ocurrir, visibilizdndolo desde las propias voluntades
departamentales y el marco institucional que lo soporte.

La Sra. Verdnica Gruenberg considera que se debe visualizar una gran imagen de diagndstico
e invita a considerar la historia, no solo la realidad actual de las Sedes, sino elementos que
podrian ser relevantes para los Campus. En algin momento de nuestra historia habia
ingenierias civiles e ingenierias de ejecucién en los Campus, mientras que en las Sedes solo
habia carreras de técnico universitario. Afios atras se decide que no se tendria mas
ingenierias de ejecucién en los Campus, lo que fue una oportunidad bien aprovechada en las
Sedes. Hoy en dia pareciera que en los Campus también es util tener Ingenierias con
Licenciatura de Base Tecnoldgica, por las necesidades que han surgido, siendo parte de la
evolucion de la Institucion, no solo de las Sedes y no solamente de los Campus.

A lo anterior, el Sr. Raul Stegmaier agrega, que la Institucion ha dado el espacio para que la
actualizacién y la modernizacion no sea solo cosmética, lo que hace relevante desplegar
esfuerzos. Para esto hay que lograr espacios de franqueza y mayor apertura posible.

El Sr. Roemil Jorquera, propone estudiar los tiempos y las actividades a desarrollar durante
la jornada en la Sede Concepcién. Dado la limitante del tiempo, propone generar, en lugar de
un FODA -el cual tiene demasiados cuadrantes-, una matriz con dos dimensiones, lo positivo
(Fortalezas/Oportunidades) y las areas a explorar (Debilidades/Amenazas). El Sr. Radl
Stegmaier y la Sra. Verdnica Gruenberg concuerdan sobre la metodologia, sugiriendo
trabajar una versién reducida en términos de Fortalezas y Amenazas. Respecto de la
actividad plenaria, se acuerda realizar plenario por cada entidad del modelo integral.

El Sr. Carlos Castro levanta el acuerdo sobre la metodologia a trabajar. Adicionalmente,
sefala que durante la reunion del lunes 18 de agosto se revisaran las funciones de la ficha
de Facultad, por lo cual invita a ingresar al archivo de fichas de lineamientos. La Sra. Verénica
Gruenberg solicita ejemplos de agrupacién de facultades, teniendo, a nivel personal, la
visualizacién sobre eventuales grupos.

Adicionalmente, el Sr. Carlos Castro propone que el material a enviar esté basado en la
presentacion realizada en la novena sesion del Consejo Directivo, agregando antecedentes
y fortaleciendo las ideas sobre “actualizar’ y “modernizar’, ademas, las caracteristicas de la
propuesta de modelo e implementacion evolutiva. Los presentes se muestran de acuerdo con
la idea. El Sr. Carlos Castro sefiala que se compartiran los archivos para que sean revisados
por todos/as.
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Finalmente, se discute sobre el lineamiento de voto obligatorio. El Sr. Raul Stegmaier senala
que hay que buscar otras perspectivas, ya que esta en desacuerdo en plantear el voto
obligatorio. Considera importante identificar las causas del aparente desapego o la baja
participacion, particularmente, en las citaciones a claustros.

El Sr. Carlos Castro, plantea que, de acuerdo con lo revisado la reunién pasada, no se ve
viable establecer el voto obligatorio debido a la debilidad para establecer elementos punitivos,
no obstante, si pudiera ser mas facil la implementacion a través de beneficios. Por lo anterior,
presenta una propuesta secundaria relacionada a subir el quorum de aprobacion, pero
considerando la cantidad de participantes, con un minimo, por ejemplo, de 60%.

El Sr. Raul Stegmaier indica que el voto obligatorio tiene complejidad y no tiene claridad de
que el problema esté ahi, al igual que no tiene claridad sobre bajar los quorums. La Sra.
Veronica Gruenberg indica no tener claridad sobre si se debiese incorporar elementos asi a
nivel estatutario. Si, que se logre que el Estatuto empodere a los integrantes del Claustro
Pleno, que se sientan con la responsabilidad de tomar decisiones.

El Sr. Carlos Castro, indica que de acuerdo con lo conversado se deberia buscar incentivar
la responsabilidad institucional, no obstante, el “voto obligatorio” no seria materia Estatutaria.

Finalmente, el Sr. Roemil Jorquera, informa sobre una propuesta expresada por el Sr.
Esteban Diaz, la cual implica extender a la comunidad de la Sede Concepcion, la invitacion
a participar de la presentacion de la propuesta de modelo. Los participantes acogen la
propuesta, sobre todo, para incentivar la participacion de funcionarios y sefialando que se
conversara sobre la estructura de organizacién académica de la Universidad.

La reunién finaliza a las 16:16 horas.
ACUERDOS

ACUERDO N°01

Se posterga la aprobacion del acta N°56 del Comité Ejecutivo, incorporando el acuerdo sobre
la visita a la Sede Concepcion. El acta estara disponible para su revision hasta el lunes 11 de
agosto a las 10:00 a.m.

ACUERDO N°02
Se acuerda que el proceso de redaccion de los lineamientos sera conducido por la Secretaria
General, siguiendo el mandato del Consejo Directivo de tener un asesor externo.

ACUERDO N°03

Se reafirma proponer flexibilidad en la redaccion del lineamiento sobre creacion de la
Vicerrectoria de Investigacién, dejando a nivel reglamentario u otro similar los nombres de
“Innovacion” y “Emprendimiento”.

ACUERDO N°04

Se acuerda seguir evaluando la propuesta de incluir incentivos y un quorum minimo de
participacion en el voto obligatorio, sin tomar una decision definitiva en esta reunién. No
obstante, se deberia buscar incentivar la responsabilidad institucional, no obstante, el “voto
obligatorio” no seria materia Estatutaria.

ACUERDO N°05
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Se acuerda realizar la proxima reunion del Comité Ejecutivo el lunes 18 de agosto, de 11:00
a 13:00 horas.

ACUERDO N°06

Se acuerda continuar la reunién de hoy de 14:30 a 16:00 horas para seguir con la discusion
sobre la metodologia de trabajo para la actividad programada para la proxima semana en la
Sede Concepcion.

ACUERDO N°07

Se fijan las fechas de la instancia participativa a realizarse en la Sede Vifa del Mar para los
dias 28 y 29 de agosto. Se acuerda que se trabajara en ambas Sedes, y luego se analizaran
los aportes y estableceran las fechas para las instancias participativas a realizar en los
Campus.

ACUERDO N°08

Se acuerda que la metodologia a desarrollar en la instancia participativa de la Sede
Concepcion se base en identificar fortalezas y amenazas de cada entidad del modelo integral.
Asimismo, se acuerda desarrollar una actividad plenaria por cada entidad del modelo.

ACUERDO N°09

El jueves 14/08 se enviara el material para los invitados de la jornada de la Sede Concepcion.
Este se basara de la presentacion de la novena sesién del Consejo Directivo, agregando
antecedentes y fortaleciendo las ideas sobre “actualizar’ y “modernizar”, ademas de las
caracteristicas de la propuesta de modelo e implementacién evolutiva.

COMITE EJECUTIVO DE ACTUALIZACION Y
MODERNIZACION DE ESTATUTOS
ACTA N°57

ANEXO
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Estatut s BRI  UNIVERSIDAD TECNICA
/r UTFSM &9 M) FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Univefsidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacm
Comiteé EJecutlvo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °57

12 de agosto de 2025

Tabla reunién N°57
/({ ES%?E:LEMS Comité Ejecutivo
- ALK Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizaciéon académica
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Tabla reunién N°57
/( { Es-t'?'t:ustﬁ‘ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

* El acta 47 se mantendra como registro de la jornada de
trabajo, sin acuerdos.

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta
4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica

Tabla reunién N°57
/( Estatut s ity :
{ UTFSM Comité Ejecutivo

iy ot Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesién 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta
4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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Recordatorio tratamiento de lineamientos

’ 7 lineamientos no territoriales maduros planteados en primera consulta pasan a redaccion

’ 4 lineamientos no territoriales aun en estudio

5 lineamientos aun en estudio sobre
departamentos + escuelas + facultades + consejo académico + emplazamientos

Tabla reunién N°57
/( é Es-tﬁt:ustﬁ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta

4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

Actividades

« Seleccidn y contrato profesional externo

« Explicacién sobre trabajo a realizar

« Entrega lineamientos apoyados en primera consulta

- Definicion de programa de trabajo de redaccién de lineamientos

« Entrega de borrador(es)

« Revision Comité Ejecutivo

- Validacion Consejo Directivo

Apoyo del Comité Ejecutivo en redaccion de lineamientos

Lineamientos iniciales maduros

- Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Emprendimiento.

- Vicerrectoria de Vinculacién con
el Medio.

+ Contraloria General

« Secretaria General

+ Principio Fundamentales

« Ponderaciéon del voto

- Obligacién Normativa

Precisiones (ejemplos)

¢Nombre?

No detectadas
¢Titulo completo o
se integra a SG?

No detectadas

Trabajo previo de la
subcomisién

No detectadas

No detectadas

Relacion Lin. y

statutos (ejemplos)
Art. 63: el rector
sera asistido por.
Art. 64: subrogancia
del Rector
(éverificar?).

Dos nuevos articulos.

Art. 11: Autoridades
unipersonales.

Art. 67: dependencia
de la SG.

Nuevos articulos CG.

Art. 2 al 5.

Art. 26.

Titulo II - Prin. Fund.

Propuesta de
encargadas/os

« VG, CC

- RS, ED

* YA, PI

< BA, EM

9
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Tabla reunién N°57
[ { E,S.t'?'t:ustﬁ’ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccién lineamientos apoyados primera consulta
4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica

Lineamientos no territoriales en estudio

Titulo Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del
estamento de paraacadémicos, con derecho a voz (y voto)
Establecer como integrante del Consejo Superior a un representante del estamento
de paraacadémicos, con derecho a voz (y voto).
La eleccidn del/de la representante sera universal dentro de su estamento.
Permanecera por cuatro anos en su cargo, similar a como lo establecen los
Texto Estatutos vigentes para otros miembros del Consejo Superior. La renovacion del
cargo se integrara a los ciclos vigentes definidos, respetando la renovacion
parcial/diferida del Consejo Superior cada dos afnos.
Observacion: el reglamento general de elecciones detallara requisitos, derechos,
deberes, quorum de eleccidn, inhabilidades, incompatibilidades, conflicto de
interés, antigliedad, u otros elementos.
Estimaciéon de Proceso gestionado por Secretaria General. Beneficios asociados al cargo.
recursos requeridos
Reglamento(s) a ¢ Reglamento Organico del Consejo Superior (ROCS).
actualizar ¢ Reglamento General de Elecciones.
Seis meses para la actualizacién de reglamentos, desde la entrada en vigencia de las
Plazo de i modificaciones a los Estatutos.Primera etapa de permanencia del represente debera
implementacion adecuarse a ciclos de renovacién parcial del Consejo Superior. 11
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L I
Argumentos expuestos en Claustro Pleno de mayo 2025

Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del estamento de
paraacadémicos, con derecho a voz y voto

+ Argumentos expuestos:
+ En 1995, el CS acoge la solicitud de extender invitacion a un representante.
« Art. 2, letra g) principio de participaciéon — Ley 21091.
« Claustro 2024: estudiar exigencia del derecho a voto en el contexto.
- Institucionalizacién de la eleccién.

Lineamientos no territoriales en estudio

Establecer como integrantes del Consejo Superior a dos representantes del estamento

Titulo
de estudiantes, con derecho a voz (y voto)
Establecer como integrantes del Consejo Superior a dos representantes del
estamento de estudiantes, con derecho a voz (y voto).
La eleccion de los representantes serd universal dentro de su estamento.
Texto Permaneceran por un afio en su cargo.

Observacion: el reglamento general de elecciones detallara requisitos, derechos,
deberes, quorum de eleccion, inhabilidades, incompatibilidades, antigiiedad, u
otros elementos.
Recursos requeridos | Proceso gestionado por Secretaria General. Beneficios asociados al cargo.
estimados
Reglamento(s) a e Reglamento Organico del Consejo Superior (ROCS).
e Reglamento General de Elecciones.

actualizar o crear

Seis meses para la actualizacién de reglamentos, desde la entrada en vigencia de las

Plazo de modificaciones a los Estatutos.

implementacion

13
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L I
Argumentos expuestos en Claustro Pleno de mayo 2025

Establecer como integrante del Consejo Superior a un/a representante del estamento de
estudiantes, con derecho a voz y voto

« Argumentos expuestos:
« En 1999, el CS invita a representante del estamento estudiante.
+ En 2013, el CS invita a un segundo representante del estamento.
« Art. 2, letra g) principio de participaciéon - Ley 21.091.
« Claustro 2024: estudiar exigencia del derecho a voto en el contexto.
- Institucionalizacién de la eleccidn.

Lineamientos no territoriales en estudio

Especificar eventuales requisitos para asumir una vicerrectoria en el Reglamento

Titulo L. . L i
Organico de la Administracién Superior
En los Estatutos, exceptuar referencia explicita a elementos que establezcan requisitos para
asumirvicerrectorias.

Texto
Observacion: Eventuales requisitos para asumir una vicerrectoria serian especificados en el
Reglamento Orgénico de la Administracion Superior (ROAS).

Estimacion de No requiere recursos adicionales

recursos requeridos
Reglamento(s) a ¢ Reglamento Organico de Administracion Superior.
actualizar

Seis meses para la actualizacion de reglamentos, desde la entrada en vigencia de las

Plazo de modificaciones a los Estatutos.

implementacién
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Argumentos considerados

Especificar eventuales requisitos para asumir una vicerrectoria en el Reglamento Organico
de la Administraciéon Superior

+ Argumentos considerados (tema no expuesto en Claustro Pleno de mayo 2025):
- Profesores versus Académico/Docente.
+ Homogeneizar normativa: Estatutos y reglamentos.

Voto obligatorio

« Analisis pleliminar: Dificultades para implementar con
efecto real en lograr mayor participacion

« Alternativa: aumentar requisito de aprobacién
considerando cota minima de participacion

= Ejemplo: 2/3 con participacién minima del 60%
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L §=.s 00|
Argumentos: profundizar y complementar

Lineamientos para indagar

+ Representante del estamento
paraacadémico en el CS, con derecho

=) TR 7 AL Propuesta de Tareas

+ Representantes del estamento de P

estudiantes en el CS, con derecho a « Profundizar fundamentos ya presentados en el Claustro
voz y voto. Pleno

Lineamiento para avanzar en la L . i
discusion + Analisis FODA en visitas a emplazamientos.
» Eventuales requisitos para asumir
una vicerrectoria establecidos a nivel
de reglamento y no estatutario.

Lineamiento para precisar el Propuesta de Tareas

alcance
- Definir la propuesta de ficha de lineamiento.

+ Voto obligatorio < Anadlisis FODA en visitas a emplazamientos.

Tabla reunién N°57
/( { Es-tlé"t:ustﬁ‘ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentacién propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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I I EEE———
Retroalimentacion propuesta modelo organizacion académica

Reun Ié n Lunes s Miércoles Jueves __ Viermes Sabedo _ Domingo
Comité Ejecutivo: o 28 | 26 11213

éhora? H . . _
Informacién complementaria, 4 5 6 7 8 9 1 0
disponibilidad:

RS: 11:00 a 13:00 0 16.00 a 18:00 horas
VG: 11:00 a 13:00 horas
BA: 14:30 a 16:00 horas

{11[12]13[14[15[16 |17 | | sage concepcion:
-(18)(19 20] 21 22 23| 24 | LE2- AR EM.BA VG, cC
25 26 | 27 7 28 | 29| 30 | 31 | Sede Vifia del Mar (propuesta) l

I I ———
Retroalimentacion propuesta modelo organizacion académica

Suspension de

siisidesis 112 (3 (4587
8 9 .10 @12 13 14 Campus Casa Central Valparaiso: ¢ ?
suspensiende | (15[ 16| 17 |18 19) 20 | 21| | Campus SanJoaquin: o7
22 2324|2526 |27 28| | campusvVitacura: ;2
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Instancia en Sede Concepcion

Viernes 8 de agosto

Invitacion - Instancia de retroalimentacion de la Propuesta de Modelo de Organizacion Académica
UTFSM - Actualizacion y Modernizacion de Estatutos

Estimadora profesoria
Esteban Diaz Montt
Departamento de Electricidad
Presente,

Vaparaiso y Concepcidn, 08 de sgosto de 2025

de Estatutos. le invilamos 3

Junto con saludar muy cordaimente,

Martes 12 de agosto

Recordatorio - Invitacion: Instancia de retroalimentacion de la Propuesta de Modelo de O
Modemizacion de Estatutos

UTFSM -

Valparaiso y Concepcién, 12 de agosto de 2025

En el marco de laActuaizacitn y Moderizacién de nuestros Estatios, e nviamos a ser parte de lainstanca de etroaimentacion de fa
Propuesta de Modelo Integral de Organizacién Académica U

Este modelo refleja los insumos recogidos en diferentes instancias del proceso y en el trabajo colectivo desarrollado en mesas de analisis,
auditorios y plenarios del Claustro Pleno de mayo 2025, permitiendo identificar lineamientos a una propuesta de modelo integral de
e nos permita acoger coherentemente en fa totalidad de nuestro quehacer y avanzar en el desafio de

darticipar de instancia de retroalimentacion de la Propuesta de Modelo integral t Organtzacién

mesas de andlisis y discusidn,
3¢ los auditorios de integraciin y sintesis y os plenarios del Claustro Pieno de mayo 2025, entiicando y estcturando

Que
desterrtorializacion mandatado por € ciaustro de mayo del 2024

ineamientos asociados de organizacion ‘pemita acoger -
¥ avanzar mayo del 2024 19 y 20 de agosto — Sede Concepcion
Existen diferentes y horarios. Tu én es clave para esta propuesta y dar forma a la universidad que
Esta instancia de paricpacién se desarrolard en Ia Sede Concepcidn. en dierentes horarios, los aias 19 y 20 de agosto, siendo  QUETEMOS.
fundamental Ia participacion de todas y 10dos para recoger sus opiniones fespecto de 1a propuesta sealada.
& contiuacion, e invitamos a completar el siguiente formudario, sefalando su disponibidad para las distintas actividades. Dias
revios ala instancia. se le informard el dia y horario en que usted se podrd infegrarse 3 13 actividad replicada de rabajo en v Te a W hasta este 13/08. Acceso a formulario haciendo clic
mesas de aniisis. aqui.
# Acceso 2 formudario haciendo cic aoui.
E ar con su I futuro de Le saludan cordialmente,
s safidan oomistmonts. Raul Stegmaier Eduardo Aracena
Rail Stegmaier Eduardo Aracena Presidente Director
Presidente Director Consejo Directivo Actualizacién y Sede Concepcion - Universidad Técnica
Consejo Directivo Actualizacin y Sede Concepcidn - Universidad Técnica Modemizacion de Estatutos Federico Santa Maria
Modernizacién de Estatutos Federico Sants Maria
2%
@ Martes 19 de agosto de 1230 2 1400 hores i
(Actividad Gnica: Presentacion de la propuesta de..
@ Martes 19 de agosto de 1400 2 1800 horas 6 8%
tividad 1: Trabajo en mesas de analisis y plenario)
° Miércoles 20 de agosto de 8:30 a 12:30 horas 4
(Actividad 1 replicada: Trabajo en mesas de andlisi.
No tengo disponibilidad para los dias y horarios
° * 0
3%

Retroalimentacion propuesta modelo organizacion académica

Metodologia de trabajo

o Plenario Unico

o Plenario para cada elemento

Presentar propuesta de modelo de organizaciéon académica

Recoger aportes sobre |la propuesta

Analisis FODA para cada elemento del modelo: Departamento,
Escuela, Facultad, Consejo Normativo Académico y Emplazamiento

Alternativas de trabajo:

Objetivos

26
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Abordaje de la organizacion académica institucional

b

Ficha de Departamentos

FODA

Ficha de Escuelas

Ficha de Consejo

Normativo Académico

\

<«

=\

Ficha de Facultades

=,

Propuesta
modelo de

organizacién
académica

Propuesta de agenda y metodologia de trabajo — Sede Concepcion

« Jueves 14/08

Envio de informacién a invitados |

+ Doc.: Fichas modelo Org. Acad. |

+ Martes 19/08 -
12:30 a 13:45 horas

Presentacion (Sala de Conferencias)

+ Propuesta de Modelo Integral de
Organizacion Académica
Lineamientos en estudio (A confirmar
segun de actividad de mesas de analisis)

» Documento: Presentacion base

+ Martes 19/08 -
14:00 a 18:00 horas

A confirmar: ;Se invita a toda la comunidad,
solo a profesores o a Claustro de Sede?

Mesas de Analisis y Discusion (s.121)
« Modelo integral (140 min ~ 30 min por
entidad del modelo)
Lineamientos en estudio (40 min)
+ Plenario (60 min)

» Documento: Fichas de lineamientos

y registro de FODA*,

A confirmar:

a. ;Se extiende la jornada al analisis de
alguno de los lineamientos en estudio?
b. Plenario general o por partes.

* Cada mesa de analisis y discusién
tendra al menos un integrante del
Comité Ejecutivo.

28
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Metodologia de Trabajo

Roles

- Elegir representante de mesa*: lee las fichas, guia la discusién y representa la
mesa.

- Facilitador/a de la mesa: es un/a integrante del comité ejecutivo, resuelve
inquietudes, apoya el avance.

« Secretario/a de mesa: profesor/a con computador, registra elementos FODA.

* La conformacion de mesas se realizara bajo criterios de: departamento, cargo, y sexo, buscando
dotar de la mayor diversidad a .

Paso 1:
- Seleccionar representante de mesa.

Paso 2:
« Por ficha: dar lectura y generar FODA de cada elemento (lineamiento).

Paso 3:
« Presentar principales elementos en plenario de manera parcial o integral.

29
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/( { Es-tlé"t:ustﬁ‘ Comité Ejecutivo
Actualizacién y Modernizacién de Estatutos

ACTUALIZACION ¥ MODERNIZACION

1. Actas reuniones 24 a 30, 44 y 48 a 56 del Comité Ejecutivo

2. Acta sesion 9 del Consejo Directivo

3. Proceso de redaccion lineamientos apoyados primera consulta

4. Lineamientos no territoriales en estudio

5. Retroalimentaciéon propuesta modelo organizacién académica

6. Revision propuesta modelo de organizacién académica
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Revision propuesta modelo de organizacion académica

« Funciones de facultades

» Definicion de Comité de Programa para toda carrera y programa para
precisar concepto de tutela Unica

« Los claustros
o Actualmente son territoriales:
Claustro Pleno = Claustro de Casa Central + Claustros de Sedes
o Desterritorializacién: Claustro Pleno solamente

31

((\ Estatut s UNIVERSIDAD TECNICA
I FEDERICO SANTA MARIA

ACTUALIZACION Y MODERNIZACION

Fase II: Actualizacion de Estatutos
Universidad Tecnica Federico Santa Maria

Espacio de Tra
Comité Ejecutivo

Actualizacion y Modernizacion de Estatutos
Reunion N °57

-

12 de agosto de 2025
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