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Lineamientos en
Estudio, definicion

Constituyen las directrices que podrian llegar
a etapa de redaccién. Estos lineamientos son
generados en el transcurso de la etapa de
disefio conceptual y son previamente
revisados por el Consejo Directivo de

Actualizacién y Modernizacion de Estatutos.

La generacion de los lineamientos en estudio
considera los hallazgos en mesas de trabajo
del Claustro Pleno de mayo 2024, las
actividades patrticipativas locales, consulta a
la comunidad, acuerdos de sesiones del
Consejo Directivo, aportes recolectados en la
sesion ampliada del Consejo Directivo en la
cual participaron Directivos de

Departamentos Académicos y Docente.




Actualizacion y
Modernizacidon de
Estatutos

MATERIAS QUE NO DEPENDEN
DEL “TERRITORIO”

Obligacién normativa

VII: Género, diversidad e inclusién
* Principios fundamentales de la institucion

V. Triestamentalidad

» Participaciéon de representantes de paraacadémicos
en el CS y de estudiantes en el CS, CA, CNS y
Consejos de unidades

lll. Estructura del gobierno universitario

* Contraloria General y Secretaria General.
dependientes del CS

* Vicerrectorias de IIE y de VcM

* Requisitos para asumir vicerrectorias

VI. Profesores

* Suprimir ponderacion cuando, en un claustro pleno,
la cantidad de docentes supera a la de académicos

» Eliminar restriccion de “Académico” para asumir
Jefatura de Unidad

« Estamento Unico de profesores/as

Lineamientos y decisiones criticas por materias
]

MATERIA “TERRITORIO”

*

Institucion en la

Mantener el domicilio de la
ciudad de

Valparaiso, sin hacer referencia a los
emplazamientos donde desarrolla
sus actividades.

Por definir:

Denominacibn de  emplazamientos,
funciones, atribuciones y nombramiento
de jefatura

Establecimiento de definiciones de
contorno a nivel de Estatutos, y un
Reglamento Organico de
Emplazamientos reemplazaria a
Reglamento Organico Académico de la
Casa Central y Reglamento Organico de
Sedes

MATERIAS QUE DEPENDEN DEL
“TERRITORIO”

[I: Desarrollo de unid. académicas-docentes

* Departamento como nucleo de la actividad
académica

« Denominacion Unica de “Departamento”

» Departamento colegiado con Jefatura

* Facultades por disciplinas afines
» Gobierno “colegiado”, con consejo
» Criterios de agrupacion

* Escuelas por nivel formativo
+ Gobierno “colegiado/ejecutivo”
» Con comité coordinador

- Tutela Unica de carreras y programas en
Departamentos, Facultades o Escuelas

- Por definir: funciones y atribuciones de
Departamentos, Facultades, Escuelas y VRA

IV: Consejos Académico y Normativo de Sedes



Obligacidén

No se tiene
referencia en
los Estatutos
actuales

Observacion del MINEDUC

Contexto: proceso de registro modificaciones
estatutarias, aprobadas por el Claustro Pleno en
2018.

Observacion: ajustar el contenido de sus
estatutos considerando el Art. 56 la letra f) de la
LOCE: “Que ninguna normativa interna ni ningin
acto ni contrato entre la universidad y sus
estudiantes o personal académico y no
académico contenga disposiciones que
prohiban, limiten u obstaculicenla libre
organizacion de éstos”.

DFL 2 - Art. 56: Los estatutos de
las universidades deberan
contemplar

* Letra f)-indicada en observacién del MINEDUC-

Minuta emitida por la Secretaria
General USM - formalizacion
Estatutos 2018 ante el MINEDUC

* La Universidad debera en una futura
actualizacion de Estatutos, introducir la letra f)
de la Ley 20.843.

1
Materializar en los Estatutos el

compromiso de introducir los elementos
senalados en laletraf)dela Ley 20.843.

Fase |: preparatoria - Etapa 1: Sesiones del
de estudio y analisis ° CD*N°7 O r

*CD: Consejo Directivo Actualizacion
y Modernizacién de Estatutos.

y



Lineamientos en estudio

Titulo Il Los principios
fundamentales

Art. 2: Institucion autonoma
limitada Unicamente por la
Constituciény las leyes.

Art. 3: prescindencia de
consideraciones relacionadas
con el sexo, raza, religion o
concepciones filosoficas e
ideoldgicas.

Art. 4: reconoce el
razonamiento y la discusion de
alto nivel.

Art.5: ... declarasu
adhesionirrestricta a los
valores universales del
hombre....

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas
*Se plantea que sea tratado a través de la reflexion de
los principios de la institucion.

* Abordar esta materia en funcién de las leyes vigentes
a nivel nacional, cuando la exigencia lo requiera.

Normativa Nacional

Ley N° 21.091 sobre Educacion Superior. El Sistema
de Educacion Superior que se crea se inspira en los
siguientes principios: a) autonomia; b) calidad; c)
cooperaciony colaboracion; d) diversidad de
proyectos educativos institucionales; e) inclusion; f)
libertad académica; g) participacion; h) pertinencia; i)
respeto y promocion de los derechos humanos; j)
transparencia; k) trayectorias formativas y
articulacioén; I)acceso al conocimiento; m)
compromiso civico.

Ley N° 20.129 que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior:
Criterios y Estandares, nuevo CRITERIO 7 (subsistema
Universitario)y CRITERIO 9 (subsistema Técnico
profesional): “Gestion de la convivencia, equidad de
género, diversidad e inclusion”.

Otras: Ley N°20.422(personas con discapacidad), Ley
N°21.545(personas con TEA), Ley N°20.609(Discriminacion
Arbitraria), Ley N°21.120(derecho a la identidad de género), Ley
21.675y 21.369 de prevenciony sancion del acoso sexual,
violenciay discriminacion.

VII.1

Incorporar en los principios fundamentales lo
siguiente:

i. Relevar expresamente el respeto de los derechos
humanos de manera transversal, incorporando
conceptos de inclusién e igualdad de trato y rechazando
la discriminacion arbitraria.

ii. Reconocer lalibertad acadéemica, de acuerdo con la
conceptualizacion y lineamientos previstos en leyes
sobre educacion superior.

iii. Cambiar el articulo quinto por la referencia a los
tratados internacionales vigentes sobre derechos
humanos.

iv. Velar por la aplicacion de los principios fundamentales
a traves de las politicas y normativa interna.

*CD: Consejo
Directivo Actualizacion
y Modernizacion de
Estatutos.

Sesiones del
CD*N°7

Mesas
Claustro 24

/




Lineamientos en estudio

Acuerdo CS 1197/2015 V.1(alternativas)

. . * Carta de sindicatos 1, 4, 5y de empresas: )Establ los Estatutos | o i
Titulo VII: El Consejo proponen un representante con derecho a voz. eiili=Stabic CEIRCHINO SH= STAtULO S ?p_ar ICIPaCIONACEII
representante de los paraacadémicos/as con

Superior *EICS acoge la solicitud extendiendo . .
derecho avozy voto en el Consejo Superior.

. invitacién para que asista con derecho a voz.
Art. 32: El Consejo

Superior sera integrado
por:

*Se propone estudiar modificaciones legales
0 estatutarias que regulan la integracion. b) Establecer la participacion de un representante

de los paraacadémicos/as con derecho avoz en el

a) Rector, representantes Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas Consejo Superior, formalizandolo en los Estatutos.
de b) presidente de la *Se sugiere mantener el derecho avozy

repUblica, c) exalumnos, . f?tuf'ardetf‘ir;“zmés PRUS20E D [EEiEgET 2 c) Mantener la situacion estatutaria actual: un
AMmi rrestamentaliaaaq. p 5 o .
d) Academicos (4), e) representante de paraacadémicos/as invitado con

Docen.tes(Z), y un De exigirse el vot,o, §e percibe may.or apoyo derecho a voz, no formalizado en los Estatutos.
consejero exalumno y uno para los paraacadémicos que estudiantes.

. . ' Ley 21.091 de Educacion Superior
elegidos por el Consejo e s
Acadeémico y los Art. 2, letra g) principio de participacion: Las

. instituciones de educacién superior promoveran i
Directores de Sedes. , icacionsup P Mesas Claustro Sesiones del
y respetaran la participacion de todos sus i A CD*N°7 0 r

estamentos en su quehacer institucional, con el

propoésito de fomentar la convivencia *CD: Consejo Directivo Actualizacion
democratica al interior de aquéllasy el ejercicio y Modernizacion de Estatutos.

de una ciudadania critica, responsable y

solidaria.

ajeno alainstitucion




Lineamientos en estudio

Acuerdo CS 345/1999 V.2 (alternativas)

*Invitar al CS al representante de los . . .
Titulo VII: El Consejo Estudiantes. * Procedimiento de eleccion. a) Establecer en los Estatutos la participacion de
Superior representante(s) de los estudiantes, con derecho

Acuerdo CS 1022/2013 avozyvoto en el Consejo Superior.
Art. 32: El Consejo *Mantiene vigente el acuerdo de aceptar a

Superior sera integrado 2 representantes estudiantiles.
por:

b) Establecer la participacion de representante(s)
de estudiantes con derecho avoz en el Consejo

Claustro PI 2024 -Trabaj : s
austro rieno rabajo en mesas Superior, formalizandolo en los Estatutos.

*Se sugiere mantener el derecho avozy

estudiar de forma mas pausada o postergar : o :
la triestamentalidad. c)Mantener la situacién estatutaria actual:

e e e R PO T ES SR eI Es representante(s) de estudiantes invitado con
estudiantiles. derecho a voz, no formalizado en los Estatutos.

a) Rector, representantes
de b) presidente de la
republica, c) exalumnos,
d) Académicos(4), e)
Docentes(2), y un
consejero exalumno y uno

ajeno a la institucion ' Ley 21.091 de Educacion Superior
elegidos por el Consejo

Académico y los Art. 2, letrag) princ%ipio de particI:ipacic')n: Mesas Claustro Sesiones del

. Las IES promoverany respetaran la 914 A CD*N°7 °

Directores de Sedes. ’ participacion de todos sus estamentos en su r
quehacer institucional, ... fomentarla *CD: Consejo Directivo Actualizacién

convivencia democratica ... ejercicio de una y Modernizacion de Estatutos.

ciudadania critica, responsable y solidaria




Lineamientos en estudio

Titulo XII: La
organizacion de la
Casa Central

Art. 70. Participaran en el
Consejo, solo con
derecho avoz, dos

estudiantes elegidos.

Consulta ala comunidad

B80%

70%

60%

50%

30%

20%

10%

V.4

Mantener la participacion de representante(s) de

Estudiantes con derecho a voz en los consejos de
departamentos correspondientes.

81%
56%
40%
12%
7%
] —

Profesorado

Ampliar la participacion con
derecho a voz y voto

Paraacadémicos/as

Mantener la participacion
con derecho a voz

Minguna de las anteriores

Nota: las respuestas del
estudiantado no se presentan
porque no se alcanza la muestra
representativa.




Lineamientos en estudio

Titulo IV: LA INSTITUCION : : 5
Y SUS MIEMBROS Lineamiento propuesto en sesion 4
Art. 14y Art. 15. Estamento que no logra apoyo

academicoy docente. * Actualizar los Estatutos definiendo un

unico estamento de Profesores adscritos a
Titulo VI: LOS una de las diferentes carreras definidas por

CLAUSTROS INST. la Institucion.

Art. 26: Ponderacionde la

votacion cuando el . . .. .
conjunto de docentes Suprimir elementos de discriminacion

supera al de académicos. entre estamentos académicosy
docentes
*Art. 26: ponderacion del voto.

Titulo XII: LA *Art. 73: Jefe de Unidad Académica.

ORGANIZACION
ACADEMICA DE LA CC

Art. 73: Jefe de Unidad
debe ser académico.

Resguardar consistencia con otros
lineamientos

* como consecuencia del lineamiento que
sefala que todas las unidades academicas
tendran denominacion unica de
"departamento”.

VI.1

i. Eliminar el requerimiento de ponderacion de la
votacion cuando, en un Claustro Pleno, la cantidad
de docentes presentes supere ala de académicos.

ii. Eliminar la necesidad de ser académico para
ejercer el cargo de jefe de unidad, manteniendo la
condicién de jornada completa y de jerarquia tenure
para ser elegido.

Mesas Claustro Sesion CD N°7
4 A o

/4




Lineamientos en estudio

Rol de la contraloria en la estructura
organizativa
Velar por el cumplimiento del control interno en
la Universidady que la gestion universitaria se
lleve a cabo siguiendo las mejores practicas de
legalidad, eficaciay probidad en el uso de los

Contraloria General
(sin Titulo o no
explicitada)

Enlos Estatutos actuales
solo se define ala

. recursos. Esta funcion requiere de autonomia
Secretaria General:

de cualquier autoridad, unidad o departamento,
a excepcioén de la maxima autoridad colegiada
(Consejo Superior).

Titulo XI: El secretario
General.

Art. 76: rol, quién le elige
y laincompatibilidad del
cargo con cualquier otra
autoridad unipersonal.

Reglamento Organico del Consejo
Superior (ROCS)
ROCS establece bajo la dependencia del
Consejo Superior a la Secretaria Generaly a

Art. 88: principales la Contraloria General.

funciones.

Homologar ambas entidades

Incorporar los efectos que produce el
lineamiento sobre la Secretaria General

.1

Formalizar la Contraloria General en los
Estatutos, bajo dependencia del Consejo
Superiory explicitar, a su vez, la dependencia de
la Secretaria General al Consejo Superior.

Mesas Sesiones del Consulta

Claustro 24 CDN°4,7

©y




Lineamientos en estudio

Reglamento Organico de
Gobierno Universitario Administracion Superior

* Art. 57 al 60 definen a la Direccion General
de Investigacion, Innovaciony

Art. 65: define al o
Emprendimiento.

Vicerrector Académico
* Art. 61al 64 definen a la Direccién General

de Vinculacion con el Medio.
Art. 66: define al

Vicerrector de Asuntos Consulta

Econémicosy * Profesorado: 84% responde estar totalmente

Administrativos de acuerdo o de acuerdo con la creacion de la
Vicerrectoria de I+i+e. La Vicerrectoria en VcM
alcanzaun 66%.

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

*Se plantea la creacion acotada de Vicerrectorias
(I+D+i+e y de VcM), lo que contribuiria a una
armonizacion, adecuacion al sistema o reforzamiento de
respuesta a las dimensiones de acreditacion.

|| W
Crear una Vicerrectoria de Investigacion,

Innovaciony Emprendimiento a partir de
la actual DGIIE.

Mesas Claustro Sesiones CD

o 0 N°4, 7 ° Consulta Or

1.3
Crear una Vicerrectoria de Vinculacion

con el Medio a partir de la actual DBGVM.

Mesas Claustro Sesiones CD

94 Q N°4, 7 Q Consulta Ar




Lineamientos en estudio

TITULO I: Nombrey
domicilio

Art.1: “...

La Universidad Técnica
Federico Santa Maria tiene
su domicilio legal en la
ciudad de Valparaiso y
organiza su quehacer en
una Casa Central, ubicada
en esta ciudad y en sedes
localizadas en otras
ciudades del pais.”

Titulo XlI: La organizacion
académica de la Casa
Central

Titulo Xlll: La organizacion
académica de las Sedes

Normativa nacional
*Exigencia de establecer un domicilio (DFL
N°2 - Art. 56 de 2010, del Mineduc)

Hallazgos en Instancias participativas

Mantener el domicilio: Vela por el legado
testamentario, conservar el caracter de
universidad regional, con distribucion
nacional visibiliza mayores beneficios.

Sesion 4 del Consejo Directivo (CD)

*Ellineamiento 1.1es acogido en esta
sesion, sin modificaciones.

Claustro Pleno mayo 2024

* Principio Orientador “Con el fin de fortalecer
ellogro de los propdsitos institucionalesy
garantizar el desarrollo arménico de todos los
emplazamientos es necesario actualizar los
Estatutos en un proceso transparente, aqgily
participativo”

1.1
Mantener el domicilio de la Institucion

en la ciudad de Valparaiso, sin hacer
referencia alos emplazamientos donde
desarrolla sus actividades.

Mesas Claustro Sesiones del Instancias 0

24 Q CD*N°4,7 Participativas '

*CD: Consejo Directivo Actualizacion y
Modernizacién de Estatutos.




Lineamientos en estudio

Titulo XII: La
Organizacion
Académica de Casa
Central

Art. 69: la organizacion
fundamental sera en
unidades académicas.

Art. 74: existiran ademas
unidades docentes.

Titulo XlI: La
Organizacion
Académica de Sedes

Art. 76: Se tendra un
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece
departamentos.

Elemento a mantener - Claustro Pleno
2024

*La forma de organizacion Departamental
actual y/o lalégica de éstos como nucleo de
la actividad académica, abriendo espacios
de flexibilidad para reestructurarse.

Isomorfismo en la organizacion de
departamentos Campus y Sedes

* Suprimir las diferencias en la denominacion
de departamentos.

I1.1

Los departamentos se mantienen como
nucleo de la actividad académica.

Mesas Sesién CD N°5

Los departamentos académicos, los
departamentos docentes y departamentos
actualmente en las sedes recibiran una
denominacion unica bajo el nombre de
“Departamento”.

Sesion CD N°5




} Lineamientos en estudio

1.3
Cada carrera o cada programa tendra tutela

unica, ya sea a nivel de departamento o de
una eventual capa intermedia.

Titulo XII: La Elementos que podrian robustecer los

Organizacion procesos de acreditacion

Académica de Casa

Central Otorgar me{nyo.r consistenciaalagestiondela
oferta académica.

Art. 69: la organizacion * Resquardar los nivgles formf::ltivc.)s que

actualmente se cultivan en la institucion.

1.4
La eventual integracion o reestructuracion

de departamentos debera resqguardar los
niveles formativos de las carreras o
programas que tutelan.

fundamental sera en
unidades académicas.

Art. 74: existiran ademas
unidades docentes.

Titulo Xll: La
Organizacion
Académica de Sedes Sesion CD N°S

Art. 76: Se tendra un ° r

Director de Sede y un

Consejo.

ROS: establece
departamentos.




Lineamientos en estudio

I1.5

La estructura de la capa intermedia de coordinacion
disciplinar tendra un caracter colegiado, similar ala de

Titulo XII: La
Organizacion
Académica de Casa
Central

Claustro Pleno 2024 -Trabajo en mesas

Elementos a mantener

*La organizacién en cuerpos colegiados.
*El derecho a elegir democraticamente al
Rector(a)y otras Autoridades colegiadasy
departamentales.

los Departamentos, contara con un consejo y una
jefatura que la conduce.

Art. 69: |a organizacion
fundamental sera en
unidades académicas.

Mesas ° Sesién CD N°5

Art. 74: existiran ademas Claustro 24 O r
unidades docentes.

Titulo Xll: La
Organizacion
Académica de Sedes

Art. 76: Se tendra un
Director de Sede y un
Consejo.

ROS: establece
departamentos.




Materias I. Territorio & Il. Desarrollo
Unidades Académicas & Docentes

“Capa intermedia”

Definiciones preliminares

] ]
OBJETIVO DE LA CAPA CAPA DE CARACTER CAPA DE CARACTER
“EJECUTIVO” “COLEGIADO”

Velar por el despliegue vy
coherencia institucional en el
ambito formativo y fortalecer tanto
el desarrollo de las disciplinas
afines que alberga como el de los

emplazamientos.

Jefatura es designada por el nivel
central y podria contar,
eventualmente, con un comité o

CCONSejo asesor.

Cuenta con una jefatura elegida y

un consejo.



Un propuesta de Estatutos

Esguema organizacional -original-

Organigrama
UTFSM ——

Consejo o de Formacidn
e T m

icerreciona Vicerrectoria de Formacion Vicerrectoris de ASuntos

m |

Vicerreciona de nvest | ————  ICETTECIONA e Vinculacicn
Innowacian y con el Medio

Técnica Profesional (FTP) Econdmicas y Administrativos

Ezciiela de
Gratesdos

Doctorados

Magisterss

unidades

Académicas [ | Escuela de &rtes e Ingeniera

LT

Argquitestura
otras Ingerierios

Articul acidn porn
Profesores
Estudiantas Ma o

Esciiela de
Licenciatura en Ciencias

LiceEnciaiuras I — nﬂw h;kf'lf 11 ‘FIJI'H Jl;lllﬂl ¥ I:Ij"'l I'II‘.\,’JIEIEI'\I'\Q

- Dapendencia funconal

Escuela FTP ; R
Vifia del Mar v Concepeion e DEPENCENCa administrativa

Unidades -
Dacentes de FTP o Teécnicos

T Fuente:

Ingenienia Base documento

L Jecnologica Estatutosv08




(Interpretacion de la
propuesta)

Modelo 1: Escuelas por niveles formativos, con tutela de programas

« Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de cobertura Institucional con una vicerrectoria que supervisa el quehacer técnico-profesional
y otra paralos siguientes niveles formativos.

« Departamentos: adscriben a los profesores, son el nucleo de la actividad en investigacion, innovaciény vinculacién con el medio, mientras que la
actividad docente estéa radicada fundamentalmente en las Escuelas(los departamentos prestan servicios de docencia).

* Tutela unica de programas: asumida por cada Escuela.

* No se identifica si la capa intermedia es de caracter ejecutiva o colegiada.

Esquema A
Org‘;:anigrama
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Modelo 2: Escuelas por niveles formativos, colegiadas, tutela de programas en
Departamentos o Escuelas

» Capaintermedia: Escuelas por niveles formativos, de caracter colegiada y de cobertura Institucional.

« Departamentos: nucleo de la actividad universitaria (docencia, investigacion, innovacion, vinculacion con el medio).
» Tutela Unica de programas (Departamento o capa por nivel formativo).

Campus/Sede | Campus/Sede I .. Campus/Sede N
Escuela Colegiada
Graduados =
o
[
[\ zZ N 8
o o S -
= g 5 =13
Escuela Colegiada a a fa . g
profesionales con formacion = 8
mayor o igual a 5 afios y )
licenciatura en ciencias e
Escuela Colegiada
técnico universitario y
profesionales con licenciatura
de base tecnoldgica.
Dptos. de S % > % >
docencia g< a 2
(a]
transversal




Modelo 3: Facultades disciplinares, colegiadas, tutela de programas en
Departamentos o Facultades

« Capaintermedia: Facultades
gue integran disciplinas afines,
de caracter colegiada y de
cobertura Institucional.

« Departamentos: nucleo de la
actividad universitaria (docencia,
investigacion, innovacion,
vinculacion con el medio).

« Tutela Unica de programas:
Departamento o Facultad.

.

Campus/Sede | Campus/Sede lI Campus/Sede N
7
Facultad (A) :
. o
Colegiada o : = =
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I
Modelo 4: Matricial, Facultades disciplinares, colegiadas, Escuelas por niveles
formativos, ejecutivas, tutela de programas en Departamentos, Escuelas o

Facultades

Capa intermedia:
Facultades de
cobertura Institucional,
integran disciplinas
afines.

Orgéanica de apoyo:
escuelas por nivel
formativo de caréacter
ejecutiva que se
organizan para apoyar
a la capa intermedia,
cautelando los niveles
formativos.
Departamentos:
ndcleo de la actividad
universitaria (docencia,
investigacion,
innovacion, vinculacion
con el medio).

Tutela Gnica de
programas:
Departamento,
Facultad o Escuela.

Campus/Sede |

Campus/Sede Il Campus/Sede N

7
Facultad (A)

Colegiada
Disciplinas
afines

Comité coordinador
por nivel formativo

Depto
AN

Escuela Ejecutivas
de Graduados

Depto. A.2

Depto. A.2
Depto. A.N

Depto. AN
Depto.
A2

Escuela Ejecutiva profesionales
con formacién mayor o igual a
5 afios y licenciatura en ciencias

Escuela Ejecutiva técnico
universitario y profesionales con
licenciatura de base tecnoldgica.

Dptos. de
docencia
transversal

Colegiada
disciplinas
afines

Facultad (B)

Depto. B.N
Depto.B.3

Depto. BIN

Dptos. de
docencia
transversal

Depto.

B.4
Depto.
Depto.
Depto.

B.4

Depto.

Facultad (X)
Colegiada
disciplinas afi
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Lineamientos en estudio

Titulo VIII: El Consejo
Académico

Art. 44: corresponde al
CA dentro del ambito de
actividades de la Casa
Central. Funcionesa)-1)

Titulo IX: El Consejo
Normativo de Sedes

Art.52: corresponde al
CNS dentro del ambito de
actividades de las Sedes.
Funcionesa)-1)

Sesion 4 del Consejo Directivo

*Se apoya el lineamiento sobre definicion de
un Consejo Académico unico, a partir de los
actuales Consejo Académicoy Consejo
Normativo de Sedes.

Subcomision del Cons. Directivo

*Elnuevo "Consejo Académico" asumira las
funciones de los actuales Consejos.

Claustro Pleno mayo 2024 -Trabajo en
mesas
*Se apoyalaidea de contar con un solo
Consejo.

*Incorporar principio rector de agilidady
politica de aseguramiento de la calidad.

VI.1
Analizar la organica que fija las normas

que reqgulan las actividades académicas,
en funcion de la estructura organica de la
capaintermediay enresquardo de los
niveles formativos.

Funciones, atribucionesy conformacion
estaran sujetas a definiciones de la capa
intermedia, velando por el tratamiento de
tematicas por nivel formativos entre
quienes contribuyen a cada nivel.

Mesas Sesion del CD :
Instancias Part.
Claustro 24 N°4 ° ’
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